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EhPFmPFAlPbPL 
 

rPAbPL HPAhPFAdLUrP `çLSPFQ jPLlPDPFrP isPFnPL 
 
 

pPOLdPL`çFHPijPL pPOLEåcPFmPF idPLiSPF ¦mPFNP kPPrPitPO EgPOibPL aAEmPF ikPPmPFnPL DPFQirP-DPFQirP iyPnPL idPLrPAdLUinPLrP 
aEDPFHPAsPFQ hPFibPL pPOLiwxPFECPFlUmPF| idPLrPAdLUinPLrP HPAÊPFAlPQ oPF EhPFÓOdLUëPOAnPLQ aEDPFHPAEsPFgPONP tPOÿAidPLrP ãO÷PBPOAHP-
sFUlPBPO isÔPihPFrP HPSPFHPtPOYQ hPFibPL aAmPFAikPP tPOÿAidPLrP aApPOLnPLArP jPLnPL kPPirP EnPLibPLECPFilPnPL| aAEmPFoPF iyPnP L 

ikPPmPFnPL hPFibPL EgPOibPLECPFlUmPF| dLU-dPLSPF EdPLinPLrP jPLnPLz iyPKPAinPLvhPF CUFiWvPF yPAvhPF nPLA ikPPnPL , `ÂFkPPAÙPO hPFilPvhPF 

idPLrPAdLUinPLrP HPÓ÷UìgPOinPLrP isÔPhPFSPFQtPOlP aA`çLSPFibPL ePisPF hPFÿAfPO CPFAwxPFtUOmPF| ePvhPF EHPidPLiSPF EhPFmPFAlPibPLrP 
iÀePÝAiwxPFrP mPFiDPFzoPF aAmPFArP GPLrPHPAwxPFQ hPF'ibPL EgPOibPLECPFlP| aAEmPF ePkPP sPFMsPFAirPrP pPOLASPF ECPFnÔP kPPrPHPArP 

jPLinPLz lPÈ÷PA ePkPP-idPL´iwxPF -- EhPFmPFAlPibPLrP ikPPAilPrP mPFiDPFz EgPOibPLECPFlUmPF; EkPPÙUO sPFMsPFAirPrP 

aAsPFEÀoPLÝ aAmPFArP EpPOLCPFinPL EpPOLCPFinPL CUFiWvPF ePisPF ePvhPF pPOLAhPFAiwxPFrP EnPLBÖOtPO inPLpPOLTPzidPLiSPFoPF aAmPFAikPP 
içLgPFâPLArP kPPirPECPFlP| ePvhPF sPFHP kPPArPiNP mPFiDPFz mPFiDPFz BPOAErP ePkPPWvPFA dLUdPLYmPFnPLQbPL HPAsPFnPLA hPF'tPO iyP, 
ePikPPHPAirP pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz wLUOiHP yPAvhPF-- KLUHP ePkPPWvPFA lPÈ÷PA pPOLiTP yPAÀeOL`A kPPErP; -- EnPLtPOAÙPO 

pPOLiTPrP sPFÓ÷PìAnPL nPLA hPFbPL , ePikPPHPAirP EnPLrPqiöPSPF yPAÀeOL`AvhPF kPPrPA yPAkPP²! tPOAitPO aArP EkPP ¾PPEtPO?  
idPLiSPF TPAkPPHPArP sPFmPFbPL sPFADFU-sPFnÔPzAsPFQrP mFUiKP ikPPdPLArPnPLATP HPædPQnPLAiTPrP kPPTPA ainPLkPP SFUnPLA EgPOibPLECPFlP| 
EkPPÙUO ikPPAnPLEdPLnPL ãO÷PipFÔPoPF isPF-sPFHP idPLiSPF yPAHP eP kPPTPA mPFinPL wvPOiVPF nPLAvhPF| ePKPnPL aAmPFArP mPFiDPFz 

mPFiDPFz -- isPFvhPF sPFHP idPLiSPF yPAHPArP vhPFi©CPF hPF'tPO; EkPPÙUO aAmPFArP ¾FUOædP SPFEÀoPLÝitPO isPF kPPAjPLWvPFA iyP 
hPF'ibPL wvPOVPFiHP , isPF EHPXPibPL KLUHP sPFiÓOdPhPF ECPFlP| ikPPdPLArPnPLATP HPædPQnPLAiTP yPAÀeOL`Q aEtPO kPPmPF yPAbPL, 

EHPiSPFXPtPO: HPAÊPFAlPQrP sPFMKPzA tPO aAirPA aÜP, çpPOLEtPO HPðsPFrP pPOLÿAcPFjPLinPLrP iHPSPFQ hPFiHP nPLA|  
aAmPFArP HPædPQkPPA`çLSPFimPF yPAHPArP jPLinPLz atPOzÙPO aAçLgPFhPF hPF'itPO lPAgPOilPA; EkPPÙUO ikPPAnPL sFUEHPDPFA 
kPP'irP wvPOVPFitPO pPOLArPlUmPF nPLA| tPOArP EtPOnPL cPFArP HPðsPFrP aAigPO iTPikPP gPOBPONPYimPFÓFWvPF yPAÀeOL`QidPLrP 

HPædPQkPPA`çLSPFmPF yPAoPFbPLA HPÓ÷Pì kPP'irP EdPLibPLECPFilPnPL| kPPbPL HPðsPFrP gPOAiwxPFAbPLAlP rPAijPLz ePmPFnPL BPObPLAnPLkPP 

dLUEBPOY¾PP hPF'ibPLECPFlP , iyP yPAÀeOL`QidPLrP pPOLTP iCPFiwxPF EdPLilP tPOArPA hPFbPL tPO anPLAhPFAirP mPFArPA pPOLwxPFitPOA| 
aAEmPF EkPPÙUO isPFvhPF iTPikPPvhPF HPrPAHPrP icPFêPLAbPL aAECPF, sFUiyPAgPO kPP'irP wvPOVPFitPO pPOLArPilPvhPF ePkPPHPArP 
yPAiHPA|  

 
tPOArPpPOLrP ePkPP HPCPFrP hPFErPªPAirP mPFhPFAkFUOÆPF imPFlPAbPL EgPOibPL aAmPFArP ePkPPjPLnPL FpOLZHPYpPOLErPEcPFtPO `çLSPFiªPìbPL 

sPFnÔPzAsPFQrP sPFiËP idPLKPA hPF'lP| vhPFEnPL HPAÊPFAlPQ; HPAlPzkPPAlP hPFitPOvhPF wvPOEnPL aAmPFAikPP yPiTPêPL isÔPhPF 
kPPirPnPL; ePKPnPL vhPFEnPL sPFnÔPzAsPF çLgPFhPFNP kPPirPiCPFnPL| HPlPA HPAhUFlPz, pPOLiTP GPLAiWvPF iyP rPkPPmPF sPFnÔPzAsPFQ idPLKPA 
yPAbPL, vhPFEnPL isPF çpPOLkFÖOEtPOrP nPLnPL; vhPFEnPL çpPOLkFÖOtPOvhPF ePkPPjPLnPL sPFADFU HPzEÀoPLÝ; aADFUEnPLkPPBPOAiHP ESPFE¾PPtPO, 

ePHPM sPFAmPFAEjPLkPP, rPAjPLûinPLEtPOkPP çpPOLBÖOEtPO EHPXPibPL sPFEHPiSPFXP aEBPO¸PP| aAEmPF nPLAnPLAçpPOLkPPArP anFUirPADPF 

kPP'irP tPOÿAikPP hPFErPªPArP hPF'itPO idPLrPAdLUnPL EnPLibPL ePlUmPF| EkPPÙUO EtPOEnPL ilPAkPPAlPibPL aAsPFitPO ãO÷PQkPPArP 
ipPOLilPnPL nPLA| kPPAijPLvhPF tPOÿAikPP WvPFpPOLikPPSL÷PirPrP ePkPP pPOLHPYtPOgOUhPFAbPL irPiKP HPAsPFAbPL ePlUmPF| aHPkPPASPFmPFtPO 

tPOÿArP EnPLkPPWvPF yPAtPOAbPLAtPO kPPrPitPO lPAgPOlUmPF; dLUvhPF ePkPPEdPLnPL isPFvhPF pPOLHPYtPOgPOhOHPirP HPAsPFoPF kPPrPA igPOlP; 

ePHPM ePvhPF rPkPPmPF kPP'irP aAmPFrPA dLUjPLnPL-ePkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ oPF ePkPPjPLnPL gOÖhPFHPAsPFQ -pPOLrPãPOpPOLirPrP 
EnPLkPPWvPF aEDPFkPPtPOrP pPOLErPEcPFtPO hPF'itPO lPAgPOlUmPF| aHPiSPFiXP tPOÿArP sPFiËP aAmPFArP HPædPQkPPA`çLSPFimPF yPAoPFbPLA 

EëPOrP hPF'ibPL igPOlP| aEtPO aÜP sPFmPFibPLrP mPFiDPFzvhPF idPLrPAdLUnPLëPO HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP-mPFLÕPLlPQrP mPFiDPFz eP 
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sPFMHPAdPL rPAæFêPL hPF'lP| aAmPFArP sPFkPPlP EhPFÓOdLUëPOAnPLQ HPÓ÷UìrP tPO cPF¾FUOEëPOrP| tPOÿArPA BPOAHPilPnPL, tPOÿAidPLrP 

BPOEHPXPzðHPANPQ HUEJPF HPA sPFfPOlP hPFbPL|  
 

sPFnÔPzAsPFQ mPFhPFASPFbPLikPP aAEmPF 'ãO÷PAmPFQEjPL' HPilP wPOAkPPtUOmPF| tPOÿArP sPFiËP aAmPFArP yPAÀeOL`A kPPrPArP 
pPOLrPAmPFSPFY EëPOrP hPF'ibPL igPOlP, aAEmPF iyP sPFtPOzvhPF ePrPkPPmPF HPwxPF ePkPPWvPFA HPzApPOLAirP çpPOLHÖÀoP`L hPFE©CPF, 
aAmPFArP dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO: tPOA ikPPwvPO EHPSL÷PAsPF kPPrPitPO rPAjPLQ hPF'ilPnPL nPLA| yPEdPL aAEmPF kPPTPEÏPOtPO 

kPPrPqNPA wvPOiædPkPP kPPErPHPArP aEBPOçpPOLAibPL ikPPAnPL HPÓ÷UìrP kPPAiCPF mFUKP BPOArP kPP'irP HPElP, "BPOAbPLA ihPF, 
iCPFiwxPF tPO cPFlPlUmPF, ePikPPHPAirP BUOilPA nPLA|" amPFEnPL dLUvhPF EHPÓOdLU a`çLSPFq ePHPM ePkPPEWvPF dPLQGPLYSL÷PAisPFrP 
pPOLErPHPitPOY ePkPP mFUKP hPFAEsPF aAmPFAikPP EHP`çFHPtPO oPF açpPOLéUFtPO kPP'irP ifPOlPitPOA| EHPædPqipPOLrP ãO÷PirP 

tPOÿArPA HPlPitPOnPL, "tUOEmPF yPAiHP? --tPOQTPY ¦mPFiNP| idPLKPilP tPO EHPSL÷PAsPF hPFbPL nPLA|" HPAéPFEHPkPP 

aAmPFArP mPFtPO `çLSPFmPFkPPAtPOrP mPFnFUXPz iyP HPhUF kPPêPL ãO÷PQkPPArP kPP'irP pPOLdPL`çFHPijPL pPOLHPYitPO pPOLHPYitPO GFUirP 
iHPwxPFAiHP, eP kPPTPA tPOÿArPA EkPP kPP'irP sPFhPFijPL EHPSL÷PAsPF kPPirPnPL? aAmPFArPvhPF ePkPP ePkPP sPFmPFibPL mPFinPL 

hPF'itPO lPAgPOilPA ePvhPF sPFmPFéPF pPOLAhPFAwxPF, pPOLHPYitPOrP mPFiDPFz ePtPO dPLQGPLY pPOLTP hPFÿAWvPFA EkPP aAmPFArP pPOLi¾PP 

sPFÆPFHP hPFiHP? sPFAmPFnPLz dLZirP ¾FUOædP ePkPP cPFwxPFAvhPFeP wvPOVPFitPO hPF'ilPvhPF aAmPFArP wPOALÕPLQrP dPLrPkPPArP hPF bPL- 
aArP aAEmPF EkPP kPP'irP atPO pPOLTP aEtPOÀePÝmPF kPPrPiHPA? aArP pPOLiTP EHPpPOLidPLrP sPFÆPFHPnPLAoPF tPO kPPmPF 
nPLbPL|  

 
EkPPÙUO nPLAnPLA jPLinPLrP nPLAnPLA kPPTPArP mPFiDPFz pPOL'iwxPF aAmPFArP ¦mPFiNP©CPFA ÀePÝimPFvhPF dLÖWLxPO hPF'itPO 

lPAgPOilPA;- yPtPOvhPF cPFAErPEdPLkPP iTPikPP pPOLiTPrP BPOQXPNPtPOA sPFÈ÷PiÓ÷Pì kPPTPA SFUnPLitPO lPAgPOlUmPF, tPOtPOvhPF 
aAmPFArP yPAHPArP vhPF©CPFA çpPOLHPlP hPF'itPO lPAgPOilPA, iSPFiXP yPAÀeOL`A kPPrPArP EdPLnPL pPOLyPYÙPO EëPOrP hPF'ibPL 
igPOlP| tPOKPnPL aAmPFArP HPÓ÷UìidPLrP pPOLErPhPFAsPF aArP EHPædPqpPOL ikPPATPAbPL?- EHPdPLAibPLrP a`çLSPFqitPO sPFHP iBPOisPF 

igPOlP| sPFkPPilPrPvhPF mPFinPL hPF'lP, ePvhPF hPFbPLtPO iSPFXP idPLKPA| aArP EkPP EfPOirP aAsPFitPO pPOLArPHP? ePKPnPL 
iTPikPP aAmPFArP ûidPLEnPLkPP ElPEpPOL wvPOªÖìtPO kPPErP|  
 
5 vhPF imPF,1890; mPFËPlPHPArP|- aAgPOAmPFQkPPAlP aEtPO çpPOLtUOziXP aAmPFArP yPAÀeOL`A kPPrPHPArP EdPLnPL| 

HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP sPFkPPilPvhPF KLUHP EHPXP×ØP, iyPnPL aAEmPF EcPFrPEdPLinPLrP jPLnPLz sPFkPPilPrP isÔPhPFHPÓ÷PìnPL ECPFÿiwxPF cPFilP 
yPAE©CPF| pPOLAwxPFArP HPAÊPFAlPQ ãFíPLQ-FpOLUrPqXP sPFkPPilPvhPF kPPAtPOrPtPOA çpPOLkPPASPF kPPrPitPO lPAgPOilPnPL, 
HPÓ÷UìHPAÓ÷PìiHPrPA aApPOLnPLArP aApPOLnPLArP nPLAmPFilPKPA ipPOLAãOFWvPFkPPAwPOY aAmPFArP gPOAinPLrP HPvhPFibPLrP mPFiDPFz irPiKP 

EdPLilPnPL| sPFmPFéPF EdPLnPL ikPPiWvPF igPOlP| idPLrPAdLUinPL ePmPFnPLoPF dLUvhPF ePkPPjPLnPL ilPAkPP ECPFilPnPL, yPÿArPA aAmPFArP 
wvPOpPOLrP KLUHP iHPSPFQ EnPLBPOYrP kPPirPnPL; mPFinPL mPFinPL aEKPlP-EnPLBPOYirPrP wvPOpPOLrP tPOÿAidPLrP sPFmPFpPOLYNP kPPrPlUmPF| 

rPAEÀeOL`itPO aArP EnPLædPA hPF'lP nPLA| sPFAmPFAnPLz ikPPATPAoPF iyPitPO hPF'ilPvhPF nPLAnPLA wvPOðkPPÛPOAbPL rPAiÀeOL` EnPLædPA 
hPFbPL nPLA, aArP eP tPO aAmPFArP sFUdPLQGPLYkPPAilPrP jPLnPLz yPAÀeOL`A| HPÓ÷UìHPAÓ÷PìiHPrP sPFiËP kPPTPAHPAtPOYAbPL oPF nPLAnPLA 
kPPAijPL sPFmPFéPF rPAEÀeOL` ikPPiWvPF igPOlP| aAibPLAjPLinPLrP jPLnPLz EkPPCUF HPzéPF hPF'itPO hPF'lP nPLA; dPLQinPLrP 

iHPiSPF iHPrP hPFHP, tPOArP aArP aAibPLAjPLnPL EkPP kPPrPiHPA?  

 
6 vhPF imPF, HUDPFHPArP|- aAjPL rPAEÀeOL` sPFAiwxPF-cPFArPWvPFArP sPFmPFbPL idPLSPFtPOzAigPOrP HPiÓOdPAHPéPF; tPOðFpOLZiHPYvhPF 

HPÓ÷UìHPgPOY EHPdPLAibPLrP jPLnPLz sPFmPFiHPtPO hPF'ilPnPL| ijPLzAðsÔPArPAEÀeOL` sPFmPFéPF jPLgPOð EnPLéPF¢Pì, sFUXUâPL| 

aAmPFArP jPLQHPinPLrP ¾FUOædP pPOLErPHPtPOYinPL FpOLÖETPHPQrP DPFArPA EkPP pPOLErPHPEtPOYtPO hPFbPL? sPFkPPlPikPP iCPFiwxPF 
cPFlPlUmPF, aAòPQbPL HPÓ÷UìHPgPOY ainPLkPP dLZrP pPOLyPYÙPO sPFiËP sPFiËP ePilPnPL| tPOÿAidPLrP ePvhPF dPLQGPLYkPPAilPrP 

isÔPhPFHPÓ÷PìnPL ECPFnÔP kPPrPA sPFEHPiSPFXP kPPêPLkPPrP HP'ilP mPFinPL hPFitPO lPAgPOilPA| tPOÿAidPLrP aArP iHPESPFdLZrP 
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açLgPFsPFrP nPLA hPF'itPO anFUirPADPF kPPrPlUmPF; iSPFiXP tPOÿArPA aEnPL©CPFAsPFiÀoFüOLvhPF EfPOrPilPnPL| aAEmPFoPF EfPOirP 

EfPOirP ainPLkPP¾PPNP DPFirP tPOÿAidPLrP EdPLikPP icPFibPL icPFibPL idPLKPitPO lPAgPOlUmPF| aAmPFArP mPFinPL hPF'lP, 
ePitPOvhPF ePtPO kPPêPL, aArP EnPLtPOAÙPO aApPOLnPLArP ilPAikPPrP kPPACPF iTPikPP eP rPkPPmPF EHPdPLAbPL inPLoPFbPLA nPLA 

jPLAEnPL aAirPA kPPêPLkPPrP| EdPLnPL-kPPtPOkPP aAigPO 'Pilgrim's Progress'@ pPOLiwxPFECPFlUmPF; tPOArPvhPF ePkPPEWvPF 
CPFEHPrP kPPTPA aAmPFArP HPArP HPArP mPFinPL aAsPFitPO lPAgPOlP| nPLAnPLA EcPFÙPOArP mPFiDPFz açLgPFsPFrP hPF'itPO 
lPAgPOlUmPF|  

 
sFZiyPAYdPLbPL hPF'lP | aAmPFrPA hÖFXPQikPPiSPFrP pPOLiTP aAsPFitPO lPAgPOlUmPF- eP aArP ePkPPWvPFA pPOLTP| eP pPOLiTPoPF 
ilPAkPPjPLinPLrP sPFMKPzA HPwxPF aÜP| pPOLAhPFAwxPF oPF jPLËPlP aEtPOÀePÝmPF kPPirP iHPlPA 11 WvPFArP sPFmPFbPL 

'KPAnFU' nPLAimPF ePkPPWvPFA iCPFAWvPF çLgPFAimPF wvPOpPOLEëPOtPO hPF'lUmPF| gPOACPF pPOLAtPOAbPL WPOLAkPPA pPOLÿAcPFsPFAtPO GPLrP 

gOÖhPFiëPOrP HPAwxPFQ EnPLibPL ePvhPF çLgPFAmPFKPAEnPL SPFAKPApPOLÀeOL`sPFmPFA©CPFnÔP ¾FUOædP EHPhPFËP-nPLQiwxPFrP nPLzAbPL EsÔP±÷Pì oPF 
SPFAEÙPOFpOLZNPY| ePvhPF çLgPFAimPFrP pPOLASPF EdPLibPL ePkPPWvPFA iCPFAWvPF JPFNPYA cPF'ilP yPAi©CPF| aAmPFrPA isPFvhPF JPFNPYArP 

DPFAirP ePkPPWvPFA gPOAiCPFrP tPOlPAbPL aA`çLSPFbPL EnPLlUmPF; ¾FUODPFA-tÖOXOLÎAbPL aDPFQrP hPF'ibPLECPFlUmPF, çpPOLANP BPO'irP 

JPFNPYArP jPLlP pPOLAnPL kPPrPA igPOlP| tPOArPpPOLrP isPFvhPF HÖ¾PPtPOilPvhPF aAhPFArPAEdPL iSPFXP kPPirP apPOLrPAþPF 5 
WvPFArP sPFmPFbPL aAHPArP yPAÀeOL`A aArPÆPF kPPrPlUmPF|  
 

çLgPFAmPF yPKPnPL CPFAEwxPFibPL igPOECPF-tPOKPnPL idPLKPlUmPF dLUjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ aAmPFAidPLrP aAigPO aAigPO yPAi©CPF| 
BPOAHPlUmPF, aAmPFrPA dLUjPLnPL aAECPF, eP dLUjPLnPL sPFADFU HPzEÀoPLÝrP sPFËP lPoPFbPLA yPAkPP nPLA; EkPPCUFdLZrP 

ePkPPsPFiËPvhPF cPFArPjPLinPL yPAoPFbPLA yPAiHP| isPFvhPF dLUjPLnPL sPFADFUikPP DPFrPHPArP jPLnPLz aAmPFrPA ePkPPWvUF 
tPOAwxPFAtPOAEwxPF cPFlPitPO lPAgPOlUmPF; EkPPÙUO sPFnÔPzAsPFQªPibPLrP kPPAiCPF EgPOibPL aAmPFArP hPFAEsPFoPF ePlP, rPAgPOoPF 
hPF'lP| idPLEKP ePkPPjPLnPL aAmPFArPvhPF HPAsPFArP cPFAkPPrP| cUFErP apPOLrPAiDPF aAjPL kFUOEwxPF pPOLÿEcPFSPF EdPLnPL FpOLZiHPY 

tPOAikPP tPOAEwxPFibPL EdPLibPLECPF| aAjPL tPOAikPP iyP rPkPPmPF jPLÿAkPPAlP sPFnÔPzAsPFQrP iHPiSPF idPLKPlUmPF, ePHPM iyP 
rPkPPmPF wvPOðsPFAihPFrP sPFiËP isPF GPLnPL GPLnPL "hPFrP hPFrP HPmPF² HPmPF²" kPPrPiCPF, tPOAitPO kPPArP sPFADPFz tPOAikPP 
icPFArP HPilP| tPOiHP tPOArP EnPLtPOAÙPOvhPF çLgPFhPF-ûiHPgOUNPz iyP, aAjPL aAmPFArP sPFÈOLÉUiKP pPOLiwxPF igPOiCPF| aAEmPF 
ãO÷PAmPFQEjPLikPP sPFHP kPPTPA KLUilP HPlPlUmPF| EtPOEnPL HPlPilPnPL "hPFbPL tPO oPFrP sPFËPQrP JUFElPitPO EkPPCUF aTPY 

aAiCPF, tPOAvhPF aAòPsPFAð kPPrPHPArP jPLnPLz iHPWvPFA oPF rPkPPmPF iBPOkPP DPFirPiCPF"| ûigPOErPkPP HPsPFnPL oPF jPLWvPFA 
kPPmPFLÕUFlPrP mPFiDPFz ePvhPF rPkPPmPF kPPtPO cUFErP wPOAkPPAEtPO oPF nPLrPhPFtPOzA CPF¯PiHPiSPF EªPtPOQbPL sFUiyPAigPOrP 
aipPOL¾PPA kPPrPiCPF, tPOArP aArP sPFMKPzA inPLvhPF| aAmPFArP ePvhPF ¦mPFNP-EHPHPrPiNP pPOLAVPFikPPrP oPF-rPkPPmPF 

ainPLkPP sPFADFUdPLSPFYnPL GPLWvPFiHP|  
 

aAmPFArP cPFAkPPrP HPAHPAEjPL hPFbPL tPO çpPOLTPimPF mPFinPL kPP'irPECPFlP, aAEmPF tPOArP ePvhPF pPOLErPHPtPOYnPL idPLiKP 
tPOAikPP EcPFnPLitPO pPOLArPiHPA nPLA; tPOAvhPF tPOArP pPOLEåcPFimPF HUEªPìrP ªPArPA aAmPFArP HPAÊPFAlPQ HUEªPìrP pPOLErPmPFANP 
EëPOrP kPP'irP EnPLEåcPFÙPO ECPFlP| isPF aAmPFAidPLrP idPLiKP aArPoPF ijPLAirP ijPLAirP 'HPmPF² HPmPF²' kPPrPitPO 

lPAgPOilPA| eP BPOLÕPLAmPFQ aAmPFArP EnPLtPOAÙPOvhPF asPFhPFz hPF'ibPL wvPOVPFilPA, aAEmPF ePkPPWvUF ihPFisPF HPlPlUmPF 

"aAirP ilP´iLÕPL, kPPHPisPF icPFArPQ iCPFAwxPFikPP sPFADFU HPnPL² EgPObPLA?"- aAmPFArP kPPTPA SFUinPL HPAHPAEjPLrP 
mPFATPAbPL iyPnPL HPæjPLAGPLAtPO hPF'lP| isPF ePkPPWvPFA kPPTPAoPF HPlPitPO pPOLArPilP nPLA| tPOKPnPL tPOArP isPFvhPF 

EHPSL÷PéPFEcPFÀoP`L sPFËPQ sPFADFUEWvPFikPP sPFmPFéPF HPlPlUmPF| isPF iHPcPFArPQ EnPLtPOAÙPO BPOAlP-mPFAnFUXP| ePvhPF aÜPHPbPLsPFQ, 

ijPLAbPLAnPL iCPFAkPPrPA tPOArP icPFlPA hPF'itPO ãO÷PQkPPArP kPPrPAbPL isPF tPOAikPP sPFËPQ kPPirPiCPF| aAEmPF HPlPlUmPF 
"sPFADFU tUOEmPF oPFikPP rPAKP, iKPitPO idPLoPF, tPOAitPO aAmPFArP aApPOLEÀoP`L inPLvhPF ; EkPPÙUO yPEdPL itPOAmPFArP 

JUFElPitPO EkPPCUF WvPFAkPPAkPPEwxPF TPAikPP tPO tPOA sPFAHPDPFAnPL kPP'irP irPiKPA dPLSPF HPAirPA EdPLinPL iyP ePmPFnPL sPFADFU 
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hPF'itPO pPOLAirP, dLU pPOLÿAcPF GPLÓFWvPFArP mPFiDPFz aAHPArP tPOArP nPLrPGPLAtPOkPP dPLsFUz hPFoPFbPLArPoPF aAWvPFkPP inPLvhPF|" 

- pPOLirP ijPLinPLECPFlUmPF, sPFADFU aAmPFArP ayPAEcPFtPO wvPOpPOLidPLSPF çLgPFhPFNP kPP'irPECPFlP| 
 

sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL aAmPFrPA 'iBPOAgPOFpOLUirP' wvPOpPOLEëPOtPO hPFlUmPF| eP çLgPFAimPF ainPLkPPgOUElP ilPAikPPrP HPAsPF| 
dLU-cPFArPiWvPF iCPFAWvPF ikPPAVPFAGPLrP idPLiKP HUJPFlUmPF, ePKPAinPL DPFnPLQoPF dLU-pPOLÿAcPF GPLrP aAiCPF; aEHPlPiÈ÷P tPOArP 
çpPOLmPFANP pPOLAoPFbPLA igPOlP| eP-aÏPOilP iyP çLgPFAimPF dLU pPOLÿAcPFGPLrP HPEDPFYXUÎ ilPAikPPrP HPAsPF, isPFvhPFKPAinPLvhPF 

çLgPFAimPFrP ilPAikPPrP HPzibPL oPF yPióP ePkPP-ePkPPWvPFA DPFmPFYSPFAlPA TPAikPP; EHPidPLSPFQ sPFADFU aEtPOETP isPFKPAinPL 
aA`çLSPFbPL pPOLAbPL; çLgPFAimPFrP ilPAkPP yPTPAsPFADPFz aAhPFArP-sPFAmPFçLgPFQ EdPLibPL yPAbPL| tPOiHP çLgPFAimPF idPLAkPPAnPL 
TPAkPPilP, EkPP pPOLETPikPPrP hPFAitPO pPOLbPLsPFA TPAkPPilP tPOAidPLrP DPFmPFYSPFAlPArP sPFAhPFAyPz inPLHPArP HPwxPF dPLrPkPPArP 

hPFbPL nPLA| HPAÊPFlPAidPLiSPF DPFmPFYSPFAlPArP mPFtPO EjPLEnPLisPFrP aBPOAHP HPwxPF iHPSPFQ| nPLAnPLA EHPXPibPL aAmPFrPA 

BPOArPitPOrP anPLzAnPLz idPLiSPFrP ilPAkPP aipPOL¾PPA wvPOnÔPtPO oPF sPFBPOz; EkPPÙUO pPOLETPkPP HPA irPAgPOçLgPFéPF HPzEÀoPLÝ 
pPOLETPçpPOLAiÙPO çpPOLANPtPOzAgPO kPPrPilPoPF tPOAidPLrP EdPLikPP EfPOirP tPOAkPPAHPArP aAmPFAidPLrP aHPsPFrP inPLvhPF; 

ePtPOvhPF aAmPFrPA kPPAijPL HPzéPF| tPOiHP aAmPFAidPLrP mPFiDPFzoPF iyP dLU-pPOLÿAcPFjPLnPL eP-dPLilPrP HPAvhPFirP 

aAiCPFnPL, eP-kPPTPA aHPSPFz ãO÷PQkPPArP kPPrPitPO hPFiHP| EkPPÙUO aAmPFArP iyPnPL mPFinPL hPFbPL, pPOLirPApPOLkPPArP, 
EkPP EHPpPOLnÔPikPP aA`çLSPFbPL dPLAnPL ePHPM aEtPOETP-sPFðkPPArP çpPOLBÖOEtPO EHPXPibPL aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP ESPFE¾PPtPO 
ilPAkPP aipPOL¾PPA aESPFE¾PPtPO gPOAiwxPFAbPLAlPQ kFÖOXPikPPrP hÖFdPLibPLrP wvPO©LcPFtPOA ainPLkPP iHPSPFQ|  

iBPOAgPOFpOLUirPrP DPFmPFYSPFAlPAbPL rPAEÀeOL`HPAsPF kPPrPA igPOlP, aAhPFArPAEdPLrP ikPPAnPLoPF dPLrPkPPArP hPF'ilPA nPLA; 
pPOLTP`çLSPFimPF HPwxPF `ÂFkPPAÙPO hPFibPLECPFlUmPF, SPFbPLnPLmPFAÀeO L`vhPF EnPLædPA|  

 
7 vhPF imPF, HÖhPFãPOpPOLEtPOHPArP|- çpPOLtUOziXP wvPOiVPF aAHPArP yPAÀeOL`A| ePHPArP isPFvhPF FpOLZHPY-pPOLErPEcPFtPO 
hÖFEXPikPPiSPFrP jPLËPilP çpPOLiHPSPF kPPrPA igPOlP| jPLËPlP pPOLErPEcPFtPO hPF'itPO pPOLAirP; EkPPÙUO rPAéPFA sPFÈOFpOLUNPY 

apPOLErPEcPFtPO; FpOLZiHPY iyP rPAéPFAbPL ePisPFECPFlUmPF, ePHPArPoPF isPFvhPF rPAéPFAbPL yPAE©CPF EkPP nPLA HUJPFitPO 
pPOLArPlUmPF nPLA| iHPlPA ePkPPWvPFArP sPFmPFbPL hÖFEXPikPPiSPF ipPOL´ÿCPFlUmPF| HÖ¾PPtPOilP EHP`çLSPFAmPF kPPrPA igPOlP, 
aAhPFArPAEdPL EkPPCUFvhPF hPF'ilPA nPLA| apPOLrPAihPÝ irP´iædPrP itPOjPL kPPmPFitPO yPAÀeOL`A kPP'irP lPCPFmPFnPL-iJPFAlPAbPL 
wvPOpPOLEëPOtPO hPF'itPO sPFÓ÷PìzA hPF'ibPL igPOlP| lPCPFmPFnPL-iJPFAlPAbPL gPOËPArP wvPOpPOLrP iyP kPP'KPAnPLA idPLAkPPAnPLGPLrP 

ECPFlP, idPLKPlUmPF tPOA yPAEÀeOL`rP dPLilP FpOLZNPY| isPFvhPFEdPLnPL ePKPAinPL ePkPPdPLlP wvPOdPLAsPFQ sPFnPLzzAsPFQ ePisPFiCPF| ePrPA 
ESPFKP| gOUrPq nPLAnPLkPP ePikPPSL÷PrPHPAdPL çpPOLcPFArP kPPirPECPFilPnPL; EkPPÙUO ePrPA ePKPnPL ipPOL´ÀoP`LElPkPP| vhPFhPFArPA 
EhPFÓOdLUrP sPFmPFéPF tPOQTPYvhPF pPOLyPYWvPFnPL kPPirP TPAikPP ePHPM nPLAnPLikPPrP ElPEKPtPO DPFmPFYçLgPFÚPF FpOLZjPLA kPPirP| ePrPA 

isPFvhPF FpOLUéPFkPPikPP 'çLgPFÚPFsPFAihPFHP' HPilP| ePvhPF dPLilP çpPOLAbPL 200 ilPAkPP| ePidPLrP kPPTPA pPOLirP HP'lPHP|  
 

pPOLEåcPFmPF idPLiSPF yPAoPFbPLArP aAigPO aAEmPF çpPOLAbPLvhPF pPOL¯PAnPLdPLQrP oPF-pPOLAirP aAmPFArP ikPPAnPL HPÓ÷UìrP HPAwxPFQ 
sPFHPYdPLA yPAtPOAbPLAtPO kPPrPtUOmPF| isPFKPnPLkPPArP ePkPP `çFHPA³PFNP-VPFAkFUOrP ePkPPHPArP HPædPQkPPA`çLSPFimPF EgPOibPLECPFilPnPL; 
EkPPÙUO aAmPFAidPLrP mPFtPO vhPFMirPjPLQ-pPOLwxPFA kPPtPOkPPgOUElP iCPFilPrP EHPSL÷PAsPF ECPFlP VPFAkFUOrP hPFErPªPArP pPOLyPYÙPOoPF 

yPAnPL EnPL| yPA hPF'kPP, idPLiSPFrP ilPAikPP gPObPLA, kPPASPFQ, HÖÓOdPAHPnPL yPAbPL; sFUtPOrPAM isPF sPFHP yPAbPLgPOArP 

gPOÜP aAmPFrPA sPFHPYdPLA SFUnPLitPO ipPOLtUOmPF; EkPPÙUO HPædPQkPPA`çLSPFimPF idPLiSPFrP ilPAkPP HPwxPF ePkPPWvPFA yPAbPL nP LA; 
kPPAijPLvhPF isPFKPAnPLkPPArP kPPAEhPFnPLQ sPFÈ÷PiÓ÷Pì HPAmFUnPL-VPFAkFUOrPvhPF çpPOLDPFAnPL 'TPErPEWvPF' ECPFilPnPL| EtPOEnPL 

ainPLkPPgOUElP aAjPLgOUEHP gPOÜP kPPirPECPFilPnPL; tPOArP mPFiDPFz tPOÿArP lPCPFmPFnPL-iJPFAlPArP gPOÜP aAmPFArP iHPSPFQ 

mPFinPL ECPFlP ePHPM tPOðsPFÈ÷PÓ÷PìQbPL ePkPPWvPFA BPObPLAHPhPF BPOAHP iCPFilPiHPlPA iTPikPP ePikPPHPAirP rPiÀoPLÝrP sPFiËP 
EmPFiSPF ECPFlP| aAEmPF iyP çLgPFAimPFrP kPPTPA HPlPECPF, isPFKPAinPL ePkPPWvPFA yPAbPLgPOAbPL çpPOLEtPOHPðsPFrP HPXPYArP sPFmPFbPL 

kPPAdPLAbPL jPLilP EmPFiSPF ePkPPWvPFA nPLrPkPPkFUOLÕPL hPF'ibPL TPAkPPtPO, ePHPM isPFKPAnPL iTPikPP wvPOªPìArP lPAiBPOrP 
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jPLinPLz çLgPFAimPFrP ilPAkPP ePkPPWvPFA HPÿAiSPFrP sPFÿAikPPA çpPOLéUFtPO kPP'irP rPAKPtPO| isPF sPFÿAikPPArP 'AvhPFEwPObPLA' 

SPFhPFirPrP ilPAkPPikPP idPLoPFbPLA SPFÀoPLÝ| kPPAdPLArP mPFiDPFz dLU-KPAnPLA HPÿASPF FpOLUÿitPO tPOArP wvPOpPOLrP ePkPPWvPFA HPÿASPF 
ifPOilP KPAEnPLkPP wvPOpPOLirP aArP ePkPPWvPFA HPÿASPF DPF'irP DPFQirP DPFQirP isPFvhPF kPPdPLYmPFAÀoPLÝ ëPOAnPL pPOLArP hPFitPO 

hPF'tPO| hPFVPFAð hPFAtPO EkPP pPOLA fPOsPFikPP igPOilP isPFvhPF mPFhPFApPOLiÌPO ePikPPHPAirP EnPLmPFµPLnPL CPFAwxPFA anPLz 
gPOEtPO ECPFlP nPLA| lPCPFmPFnPL-iJPFAlPArP gPOÜP SFUinPL aHPEDPF, aAmPFrPA ePvhPF apPOLrPìpPOL sPFÿAikPPArP nPLAmPF 
irPiKPECPFlUmPF lPCPFmPFnPL-iJPFAlPA| tPOKPnPL EkPP ePkPPHPArP ãO÷PipFÔPoPF iBPOiHPECPFlUmPF aAsPFlP 'lPCPFmPFnPL-

iJPFAlPA'oPF aAmPFAikPP pPOLArP hPF'itPO hPFiHP| EkPPÙUO ePKPnPL yPArPA lPCPFmPFnPL-iJPFAlPA idPLKPiHPnPL, tPOÿArP 
FpOLZiHPYrP lPCPFmPFnPL-iJPFAlPA EkPP rPkPPmPF ECPFlP, tPOA HUJPFitPO pPOLArPiHPnPL nPLA| atPOePHP isPF kPPAilPrP 
iJPFAlPArP ePkPPWvPFA sPFME¾PPâPL EHPHPrPNP EdPLE©CPF|  

 

çpPOLTPimPF ePkPPWvPFA dPLEwxPFrP EsPFÿEwxPF çpPOLéUFtPO kPPrPitPO hPFbPL; KLUHP imPFAWvPFA dLU'gPOACPFA dPLEwxPF sPFmPFAÙPOrPAlPBPOAiHP 
HPEsPFibPL tPOArP mPFAiJPF mPFAiJPF EsPFÿEwxPFitPO iyPmPFnPL pPOLA idPLoPFbPLArP jPLnPLz kPPAVPF TPAikPP, itPOmPFEnPL iCPFAWvPF iCPFAWvPF 

SPFÀoPLÝ kPPAVPF iHPSPF BPOAlP kPP'irP iHPÿiDPF isPFvhPF dPLEwxPFrP EsPFÿEwxPFgPOACPFWvPFA nPLdPLQrP dLUvhPF pPOLAirP iHPSPF kPPirP 

aAWvPFEkPPibPL idPLbPL| tPOArP wvPOpPOLirP pPOLA EdPLibPL pPOLArP hPF'itPO hPFbPL ePHPM hPFAitPO DPFrPHPArP jPLnPLz nPLQicPF 
iyPmPFnPL wvPOpPOLirPoPF isPFvhPF rPkPPmPF dLUiWvPFA SPFÀoPLÝ rPESPF ePpPOLArP oPFpPOLArP iHPÿiDPF idPLbPL| isPFvhPF rPESPF d LUiWvPFA dLUvhPF 
kFUOE¾PPrP mPFiDPFz EdPLibPL dLU'hPFAitPO DPFirP DPFQirP DPFQirP açLgPFsPFrP hPF'itPO hPFbPL| ePkPPHPArP mPFinPL kPPrPqnPL, 

HPzApPOLArPWvPFA EkPP BPObPLAnPLkPP| dLUvhPF kFUOE¾PPrP mPFiDPFz dLUvhPF rPESPF, aArP pPOLA isPFvhPF rPEsPF-EnPLEmPFYtPO EsPFÿEwxPFrP 
wvPOpPOLrP| pPOLAibPLrP tPOlPAbPL cPFArP pPOLÿAcPFiSPFA hPFAtPO nPLQicPF BPObPLAnPLkPP iHPgPOHPtPOQ gPOËPA| ePkPPHPArP ikPPAnPLoPF 

rPkPPimPF EpPOLCPFilP igPOilP aArP rP¾PPA inPLvhPF| çpPOLTPimPF hPFAtPO EdPLibPL EkPPCUF¾PPNP iHPSPF JUFlPitPO pPOLArPA yPAbP L 
HPiWvPF; EkPPÙUO pPOLA aAHPArP yPTPAëPOAinPL ëPOApPOLnPL kPPrPA aEtPO kPPmPF ilPAikPPrP BPOAigPOzvhPF GPLiWvPF| aAirPA 
BPObPLAnPLkPP kPPTPA ePvhPF iyP, ePvhPFrPkPPmPF iJPFAlPArP wvPOpPOLrP EdPLibPL ePkPPWvUF igPOilPvhPF pPOLA ePmPFnPL BPObPLAnP LkPP 

idPLAilP iyP, hPFAtPO pPOLA EVPFkPP rPAKPA dLUrPìhPF hPF'ibPL pPOLiwxPF| çpPOLEtPO¾PPiNPvhPF mPFinPL hPFbPL ePvhPFHPArPvhPF hPFbPL tPO 
pPOLiwxPF yPAiHPA| lPCPFmPFnPL-iJPFAlPA pPOLArP hPFoPFbPLA ePvhPF jPLnPLzvhPF ePtPO BPOibPLrP kPPArPNP ECPFlP| ePvhPF iJPFAlPA 
pPOLArP hPF'itPO EgPOibPL kPPtPO yPAÀeOL`Q iyP mPFArPA igPOiCPF tPOArP sPFMKPzA inPLvhPF| isPFvhPFjPLinPLzvhPF isPF-kPPAilPrP 
ilPAkPP lPCPFmPFnPL-iJPFAlPA pPOLArP hPFilPvhPF nPLArPAbPLNP-dPLSPFYinPLrP aASPFA kPPrPitPOA| isPF kPPAilP HPædPQnPLArPAbPLiNPrP 

pPOLiTP aArPoPF cPFArP pPOLÿAcPFEWvPF iJPFAlPA ECPFlP HPiWvPF ; EkPPÙUO isPFgOUElP aipPO L¾PPAkFÖOtPO iCPFAWvPF, ePvhPF ePkPP 
lPCPFmPFnPL-iJPFAlPArP BPOibPLvhPF ainPLkPP ilPAkPP isPF-pPOLiTP iyPitPO pPOLArPitPOA nPLA| ePKPnPL icPFtPOlPArP FpOLUilPrP 
mPFtPO sPFHPYÀeOL` WvPFAnPLA FpOLUlP hPFibPLiCPF| lPCPFmPFnPL-iJPFAlPArP HPtPOYmPFAnPL FpOLUlPEWvPF kPPElPkPPAtPOArP çpPOLEsPFªPì DPFnPLQ rPAbPL 

sFUrPjPLmPFlP JUFnPLJUFEnPLoPFbPLAlPA HPAhPFAdLUrP HPhUF aTPYHPzibPL çpPOLéUFtPO kPPirPiCPFnPL| eP FpOLUlP pPOLArP hPF'itPO 
pPOLbPLsPFA EdPLitPO hPFbPL nPLA| 1880 LçLKPQêPLAi¡P ePvhPF FpOLUlP çpPOLTPmPF iKPAlPA hPFbPL ; tPOArPpPOLrP hPFitPOvhPF 

HPædPQnPLArPAbPLiNPrP (HPdPLErPkPPA`çLSPFimPFrP) yPAÀeOL`QrP sPFMKPzA ainPLkPP iHPESPF hPFibPLiCPF|  
 
sPFtPOz kPPTPA HPlPitPO EkPP 'lPCPFmPFnPL-iJPFAlPA' sPFÈ÷PiÓ÷Pì iCPFilPiHPlPA iTPikPP mPFinPL mPFinPL iyP BPObPLAHPhPF-

BPOAHP ipPOLAXPNP kPPirP irPiKPECPFlUmPF, lPCPFmPFnPL-iJPFAlPAbPL wvPOpPOLEëPOtPO hPFibPL tPOArP EkPPCUFvhPF nPLA idPLiKP 

KPAEnPLkPPWvPFA EnPLrPASPF hPF'ibPL pPOLwxPFlUmPF| ePKPnPL dLU'HPCPFirPrP iCPFilPrPA pPOLyPYÙPO mPFinPLrP aAnPLiÓOdP iKPlPA 
kPPrPitPO kPPrPitPO iJPFAlPA pPOLArP hPF'itPO pPOLAirP| FpOLZHPY HPQEBPOEXPkPPA mPFinPL kPPErPibPL idPLHPArPoPF EkPPCUF idPLKPA 

igPOlP nPLA; ikPPHPlP idPLKPlPAmPF eP-pPOLAirP dLU'KPAEnPL oPF-pPOLAirP dLU-KPAEnPL jPLQNPY kPPAîPO-KPLÕPL dPLÿAEwxPFibPL 

tPOAidPLrP atPOQtPO igPO´rPiHPrP sPFA¾PPQ EdPLi©CPF| 
udPLAkPPAnPLgOUE`lP sPFHP dPLKPlP hPF'``u`bPL ugPO``uCPF udPL``uKP aAmPFrPA lPCPFmPFnPL-uJPFAlPA pPOLArP hPF``u`bPL apPOLrP pPOLA``u`rP 

HÖ¾PPtPO``ulP aA`çLSPFbPL çLgPFhPFNP kPPrPlUmPFP| FpOLZHPY kPPETPtPO udPLAkPPAnPLGPLrP gOUE`lP``utPO sPFADFUrP dPL``ulPrP sPFkPP``ulPrP 
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ëPOAnPL sPFMkFUOlPAnPL nPLA hPFoPFbPLAbPL tPOÿAhPFA``udPLrPoPF a``unPL``ukPP ePvhPF sPFmPFéPF HÖ¾PPtPO``ulP aA`çLSPFbPL E`nPL ``u`bPLE`CPF``ulPnPLP| 

kFÖOXOLÎpPOL``u¾PPrP rPAEÀeOL`--çpPOLTPmPF kPP``u`bPLkPP GPLÓFWvPFA aÓ÷PìkPPArP; DFUnPLQrP aA``ulPA``ukPP aÓ÷PìkPPArP gPOBPOQrP hPF'``utPO 
lPAgPO``ulPAP| aAmPFrPA aÓ÷PìkPPArP nPLdPLQ-û``usPFkPP``utPO HPAlUkPPArP wvPOpPOLrP ePvhPF kPPÈ÷PlPSPFyPzA KLUHP SPFAE`ÙPOdPLAbPLkPP 

hPF``ulPAP| aAmPFArP uHPADPF hPF'lP, aAmPFrPA sPFMsPFA``u`rP nPLAnPLA rPkPPmPF E`HPlPAE`sPFtPOArP mPF``uDPFz ujPLArP kPP'``u`rP 
nPLtUOnPL nPLtUOnPL aBPOA``uHPrP sFÖE`êPL kPP``u`rP E`nPLvhPF; tPOAvhPF sPFMsPFA``u`rP aAmPFA``udPLrP ePtPO dLUßKP,kPPêPL, pPOL``udPL pPOL``udPL 
BPOgLÔP mPF``unPLArP``uTPrP u`ÂFkPPSPF, oPF û``unPLrPA``uSPFzrP yPÓFíPLNPAP|  

 
yPA uhPFAkPP, usPF rPA``uÀeOL` uyP rPkPPmPF SPFAE`ÙPO wvPOpPOL``uBPOAgPO kPPrP``utPO pPOLArPHP E`VPFkPP kPP``u`rPE`CPFlUmPF, aAmPFArP 
adLÖ``uêPL tPOA GPL``uWvPF E`nPLP| SPFbPL``unPLrP çpPOLAbPL aDPFYGPLÓFWvPFA pPOL``u`rP aAE`mPF aAmPFArP wPOAnPL hPFA``utPOrP aAËU``ulP ePkPP 

BPObPLAnPLkPP dPLMSPFnPL-yPAtPOnPLA anFUBPOHP kPPrPlUmPFP| sPFpPOLYAGPLAtPO E`kPP rPkPPmPF jPLAE`nPL``unPL, E`kPPÙUO aAmPFA``ukPP uyP 

jPLQ``uHP kPPAmPF``uwxPFE`CPFlP, tPOArP yPÓFíPLNPA kPPKPnPL BUOlPHP nPLAP| a``unPL``ukPP kPPTPAbPL kPPTPAbPL sPFhPF`çLsLPL HÖE`åcPFkPP-
dPLMSPF``unPLrP kPPTPA upPOL``uwxPF TPA``ukPPnPL, aAmPFArP aAE`jPLkPPArP eP dPLMSPFnPL yPE`dPL HÖE`åcPFkPP-dPLMSPFnPL hPFbPL, tPO``uHP 

aAE`mPF E`nPLßsPF``uÓOdP``uhPF HP'lP``utPO pPOLAE`rP, ePvhPF ePkPPE`WvPFvhPF yP``uTPêPL; sPFhPF`çLsLPL dLZ``u`rP TPAkPP dLUvhPFE`WvPFrPoPF 

dPLrPkPPArP hPFbPL nPLA; uHPdPLnPLArP jüPAlPAbPL aAE`mPF cPFQðkPPArP kPP``u`rP wvPOVPFlUmPF; sPFËPQ 'ãO÷PAmPFQE`jPL' hPFA``utPOrP 
wvPOpPOLrP dLU-E`tPOnPL jPLAbPLgPOAbPL dLÖWLxPO kPP``u`rP HPÿADPFnPL E`dPL``ulPnPL; E`kPPÙUO aE`tPO aÜP sPFmPF``u`bPLrP mPF``uDPFzvhPF tPOQ` çFHP 
E`HPXP sPFHPYA``uËP pPOLE`rPHPzAâPL kPP``u`rP ufPOlPlP, aAmPFArP sPFHPYSPFrPQrP aHPSPF hPF'``u`bPL ugPOlP, nPLwxPFHPArP pPOLyPYÙPO 

SPFEÀoPLÝ rPvhPFlP nPLA, aAE`mPF yPAtPOnPLAbPL gPOBPOQrP aAtPOYnPLAdPL kPPrP``utPO lPAgPOlUmPFP| dLUvhPF cPFArPjPLnPL E`nPLkPPWvPFëPO 
sPFnÔPzAsPFQ eP``usPF a``unPLkPP JPFAwxPF``utPO lPAgPO``ulPnPL, E`kPPÙUO E`kPPCUFmPFAÀeOL` fPOlP hPF'``ulPA nPLAP| aAmPFArP sPFËPQ 

ãO÷PAmPFQE`jPL HPwxPFvhPF kPPAtPOrP hPF'``u`bPL pPOLwxPF``ulPnPL; E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP mPFArP mPFtPO ukPPA``ulP kPP'``u`rP HPsPF²``ulPnPL, 
E`kPPÙUO E`kPP kPPrP``uHPnPL E`kPPCUFvhPF E`ëPOrP kPPrP``utPO pPOLArP``ulPnPL nPLAP|  
 

ePvhPF rPkPPmPF çpPOLAbPL ePkPPGPLÓFWvPFA ukPP``uWvPF ugPOlP; yPAtPOnPLA ÀePÝ``umPFvhPF HÖE`ªPì upPOL``utPO lPAgPO²``ulPAP| ePmPFnPL sPFmPFbPL 
HUE`JPF aAmPFA``ukPP rP¾PPA kPPrPHPArP jPL``unPLzvhPF BPOgPOHPAnPL ePkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ``ukPP lPCPFmPFnPL-uJPFAlPA pPOLArP 
kPP'``u`rP pPOLAE`VPF``u`bPL E`dPL``ulPnPLP| E`tPOE`nPL ePkPPWvUF aA``ugPO lPCPFmPFnPL-uJPFAlPAbPL upPOL´ÿ``uCPFE`CPF``ulPnPLP| dLU-ePkPPjPLnPL 
sPFADFUrP mFU``uKP aAmPFArP ePvhPF rPkPPmPF BPObPLAnPLkPP dPLMSPFnPL-yPAtPOnPLArP kPPTPA SFU``unPL tPOAwxPFAtPOAE`wxPF aAmPFA``udPLrP 

kPPA``uCPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF'``ulPnPLP| E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP uyP wvPOpPOLA``u`bPL aA``u`rPAgPOz kPPrP``ulPnPL tPOA aE`tPO aAåcPFyPYP| 
aAmPFArP uyP aËUE`lP dPLêPL hPF'``u`bPLE`CPFlP, sPFnÔPzAsPFQ usPFvhPF aËUE`lP mFU``uKPrP mPF` `uDPFz E`dPL``u`bPL dPLêPLëPOAnPL ePkPPWvUF 
kPPAmPFE`wxPF``u`bPL DPFrP``ulPnPL, uHPADPF hPF'``ulPA aAmPFArP SPFrPQ``u`rPrP E`BPOtPOrP E`dPL``u`bPL E`HPdLUzð-çpPOLHPAhPF CUFWvPF²``uCPFP| 

SPFrPQ``u`rP yPÓFíPLNPA aA``uCPF tPOA HUjPLE`CPF, E`kPPÙUO tPOArP yPÓFíPLNPA anFUBPOHP kPPrP``utPO pPOLArPlUmPF nPLAP| sPFnÔPzAsPFQ 
aÜP ePkPPWvUF kPPAmPFE`wxPF``u`bPL aAËUlP uCPF``uwxPF E`dPL``ulPnPLP| u`ÂFkPPA``u`rPAfPOÈOLÉPY kPPrP²``ulP SPFrPQrP uyPmPFnPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP 

aHPsPFnÔP hPF'``u`bPL pPOL``uwxPF, aAE`mPFoPF pPOLÿAcPFsPFAtPO E`mPFE`nPL``uWvPFrP mPF``uDPFz usPFvhPF rPkPPmPF a``ucPFtPOnPL hPF'``u`bPL 
pPOLwxPFlUmPFP|  
 

çpPOLAtPOßkPPA``ulP sPFADFUrP dPL``ulPrP yPAÀeOL`ArP aA``u`bPLAjPL``unPLrP ugPOAlPmPFA``ulP E`nPLædPABPOËP hPF'``ulPAP| udPLKPlUmPF, 

aAE`mPF ãO÷PAmPFQE`jPLrP ukPPA``ulPrP mPF``uDPFz rP``u`bPLE`CPF; E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP ukPPA``ulP E`nPL``u`bPL sPFmPFéPF rPAEÀeOL` 
kPPAE`WvPF``u`bPL``uCPFnPLP| E`HP``udPL``uSPF pPOLETPçpPOLA``uÙPO ePvhPF rPkPPmPF E`HPpPOLdPL aHPëPOA``utPO ePkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQrP E`nPLkPPWvPF uyP 

mPFAtPOArP usÔPhPF oPF EçpPOLbPLtPO``umPFrP yPóP pPOLAoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rP, eP-kPPTPA aAmPFArP E`nPLtPOAÙPO asPFÆPFHP 

HP'``ulP mPF``unPL hPF'tPO; E`kPPÙUO eP sPFMsPFA``u`rP , gOÖhPFhPFQnPL pPOLETP``ukPPrP jPL``unPLzoPF BPOgPOHPA``unPLrP uçpPOLmPF ãO÷PgPOY 
hPF'``utPO mPFAnPLHPhÖFdPL``u`bPL unPL``umPF aA``usPFP| kFÖOtPO¸PPtPOA oPF BPOEÀoPLÝrP wvPO©CPLüOLA``usPF aAmPFArP cPF¾FUO a`çLSPFqFpOLZNPY 

hPF'``ulPAP|  
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6 vhPF umPF, SFUÀePÝHPArP--SPFrPQrP atPOzÙPO `ÂFkPPAÙPO , tPOHU sPFkPPA``ulP wvPO``uVPF rPoPFnPLA hPFoPFbPLA ugPOlPP| HPArP 
mPFAvhPFlP EgPO``u`bPL aArP cPFlPHPArP ¾PPmPFtPOA rPvhPFlP nPLA, tPOAvhPF 'fUOLlPHPAwxPFQ' cPFE`WvPF``utPO sPFmPFéPF E`dPLnPL 

kPPAWvPFAnPL ugPOlPP| sPFÓ÷PìzArP FpOLZ``uHPY rPoPFnPLA hPF'``u`bPL CPFbPL mPFAvhPFlP rPAéPFA cPF'``ulP sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL 
'HPAgPOwxPFQ' cPFE`WvPF``utPO upPOL´ÿCPFlUmPFP| wvPOlU``uHP``uwxPF uTP``ukPP wvPOE`wxPFXPzArP pPOL``uTPrP DPFA``u`rP uyPmPFnPL sFUÓOdPrP sFUÓOdPrP 
cPFWvPFQ E`CPFlP, tPOA``udPLrP sPF``uËP tUOlPnPLAbPL eP sPFmPFéPF cPFWvPFQ E`kPPCUFvhPF nPLbPL; E`HP``uSPFXPtPOß gPOtPO E`tPOnPL cPFArP 

HPðsPFrP gPOHPNPY``umPF``uÓFWvPFrP aA``udPL``uSPF HPædPQkPPA`çLSPF``umPF yPAÀeOL`Q yPAoPFbPLA HPÓ÷Pì TPAkPPAbPL usPFvhPF sPFmPFéPF pPOLAtPOArP 
kFUOWvPFQrP eP``ukPPHPA``u`rP uBPO``uÊPF ugPO``uCPFP| eP HPðsPFrPoPF yPAÀeOL`Q yPAoPFbPLA HPÓ÷Pì TPAkPP²HPArP kPPTPA E`CPFlP; E`kPPÙUO 
kFUOÆPF``umPFlPA wvPOpPOLlP``u¾PP hPFE`rPªPA``u`rP HPhUF yPAÀeOL`QrP sPFmPFAgPOmPF hPFoPFbPLAbPL aÜP kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL hPF'lP yPAÀeOL`Q 

yPAoPFbPLArP hUFkFUOmPF hPF'``u`bPL``uCPF; E`kPPÙUO BPOgLÔP cPFWvPFQgOUE`lP umPFrPAmPFtPO hPF'``u`bPL oPF``uVPFE`nPL ePHPM usPFgOUE`lP``utPO 

aAjPLoPF udPLAkPPAnPL HP``usPF E`nPLP| aAmPFrPA E`ªPtPOQbPL yPAÀeOL`Q dPLlP, aAmPFA``udPLrP FpOLZ``uHPY ePkPPdPLlP mPFAÀeOL` yPAÀeOL`Q 
EgPO``u`bPL``uCPFP| 'HPAgPOwxPFQ' cPFE`WvPF``utPO upPOL´ÿ``uCPF udPLEKP usPFvhPF FpOLZHPYE`dPL``unPLrP wvPOdPLAsPFQ sPFADFUrP dPLlP usPFKPA``unPL 

E`dPL``unPLrP jPL``unPLz aA®POA ugPO``uwxPF``uCPFnPLP| ePkPPKPAE`nPL mPFAÀeOL` pPOLAtPOArP GPLrP çpPOLéUFtPO hPF'``u`bPL``uCPF, aArP 

tPOA``utPOvhPF sPFAmPFAnPLz E`jPLE`nPLsPFpPOL``uÀeOL`rP udPLAkPPAnPL HP'``usPF``uCPFP| HPlPA HPAhUFlPz, usPF udPLAkPPA``unPL yPA E`kPPCUF 
E`jPLE`nPLsPF E`CPFlP tPOA usPFvhPF dLUvhPFSPFtPO sPFADFUrP pPOL``u¾PPvhPF E`nPLtPOAÙPO aÜP; aAmPFrPA udPLKPlUmPF udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP 
kPPA``uCPF aArP ÀePÝ``u`bPLApPOL``uyPAgPOQ ukPPAnPL E`jPLE`nPLsPFvhPF unPLvhPFP|  

 
ePKPA``unPL usPFvhPF sPFADFU``udPLrP ePkPPWvUF pPOLE`rPcPFbPL E`dPLvhPFP| eP``udPLrP HPwxPF HPwxPF dPLlP aA``uCPF ePHPM ePkPPjPLnPL 

dPLlPpPOLE`tPO aA``uCPFnPLP| tPOÿArP aA``udPLSPFAnFUsPFA``u`rP dPLlPëPO ulPAkPP E`BPOnÔP E`BPOnÔP dPL``ulP E`HPBPOÀoPLÝ hPF'``u`bPL nPLAnPLA 
tPOQTPYpPOLyPYWvPF``unPL HPAE`hPFrP hPFbPL; kPPASPFQ``utPO, nPLmPFYdPLAtPOQ``u`rP ePHPM amFÖtPOsPF``u`rP oPF aArPoPF a``unPLkPP ëPOA``unPL 
ePvhPF sPFADFU``udPLrP a``unPLkPP HPwxPF HPwxPF mPFVPF aA``uCPFP| mPF``uVPF agPOADPF sPFÈOLpPOLEÀoP`L; hPFAtPOQ uGPLAwxPFA çpPOLBÖOE`tPOoPF 

a``unPLkPPP| uyP dPL``ulPrP sPF``uËP aAjPL aAmPFA``udPLrP udPLKPA hPF'``ulPA, tPOA``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL``ukPP çpPOLDPFAnPL 
kPP'``u`rP ePrPA ¦mPF``uNP HPAE`hPFrP hPF``u`bPL``uCPFP| eP``udPLrP sPF``uËP a``unPLkPP ulPAkPPjPLnPL aA``uCPF, HPwxPF HPwxPF 
EpPOLtPO``ulPrP hPFÿAwxPFQ çpPOLBÖOE`tPOoPF sPF``uËP udPLKPlUmPFP| ePrPA uyPKPA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFbPL, usPF sPFmPF``u`bPL usPFKPA``unPL 
anPLzAnPLz uyP sPFmPFéPF ulPAkPP TPA``ukPP tPOA``udPLrP sPFkPPlP``ukPPvhPF sPFyP``uóP aAhPFArP kPPrPAbPL; ePmPFnPL E`kPP 

HPAvhPF``u`rPrP ulPA``ukPPrP KPAoPFbPLA nPLA hPF``ulP ePrPA jPLlPãPOpPOLSPFYoPF kPP``u`rP nPLAP| eP``udPLrP ukPPAnPL rPkPPmPF HPdPL``uKPbPLAlP 
udPLKPlUmPF nPLA; sPFkPP``ulPvhPF sPFnÔPzAsPFQ ePHPM sPFkPP``ulPrPvhPF mPFATPAbPL uHPNPQ-BPOAÊPFAnPL cUFlPP| ePrPA atPOzÙPO 
kPPêPLsPFE`hPFXUÎ; sPF``uËP 'çLgPFÚPFsPFA``uhPFHP' aA``uCPFnPL; tPOÿArP rPQE`tPOmPFtPO FpOLZjPLA aArPE`tPO oPF éPFHPpPOLAVPF hPFbPL; 

tPOA CPFAwxPFA ePrPA E`HP``uSPFXP ukPPAnPL DPFÈOLÉPYA``ulPAcPFnPLAbPL uyP sPFmPFbPL``u¾PPpPOL kPP``u`rP tPOA nPLbPL; dLU ePkPPjPLnPL 
DPFÈOLÉPYEpPOLpPOLAsFU sPFADFU HPzEÀoPLÝ aA``uCPFnPL; E`kPPÙUO eP``udPLrP aEDPFkPPAMSPF ulPAkPPvhPF KLUHP aA``umPFAdPLEçpPOLbPL; ePmPFnPL 

E`kPP udPLKPlUmPF, dLUvhPF E`tPOnPL dPLlP tPOAsPF oPF dPLAHPA uKPlPA aArPÆPF kPP'``u`rP E`dPL``u`bPL``uCPFP| 
 
aAmPFrPA eP``udPLrP kPPA``uCPF aAsPFHPAmPFAÀeOL` ePrPA KLUHP yP``uóPrP sPFE`hPFtPO aAmPFA``udPLrP aBPOzTPYnPLA kPPrPlP; ukPPAnPL 

rPkPP``umPF aAE`tPOTPz-sPFðkPPArPoPF sPFÈOLpPOLnÔP hPF'``ulPAP| tPOArP pPOLrP usPFvhPF anPLAHÖtPO aAkPPASPFtPO``ulP -

çpPOLkFÖOE`tPOrP rPóPKPE`cPFtPO nPLQlP cPFÓLçLdPLAtPO``upPOLrP nPLQ``ucPF SPFbPLnPL kPPrPA ugPOlPP| eP``udPLrP ePkPPjPLnPL aAmPFA``ukPP HPAËPAlPQ 
udPL``uKP HPAËPAlPA BPOAXPAbPL aAmPFArP sPF``uËP aAlPApPOL kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| tPOÿArP HPbPLsPF ePKPnPLoPF EÀeOL`SPF hPFbPL 

E`nPLP| aE`tPO E`HPnPLbPLQ, SPFAãFíPL¸PPAnPLoPF uHPSPF aA``uCPF HP``ulP uHPADPF hPF'``ulPAP| vhPFE`nPL HPAËPAlPQ, E`kPPÙUO HPAwxPFQ 

ukPPATPAbPL tPOA çpPOLkPPASPF kPPrP``ulPnPL nPLA; tPO``uHP jPLAnPL``utPO pPOLArPlUmPF, ePgPOArP HPðsPFrP HPbPL``usPFrP sPFmPFbPL mPFAÀeOL` 
vhPFE`nPL ePvhPF sPFADFUrP dPL``ulP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP``uCPFnPL; ePHPM ePvhPF dPL``ulPrP mPF``uDPFz uTP``ukPPvhPF SPFAãFíPLAE`dPL aDPFzbPLnPL 

kPP``u`rP``uCPFnPL P| a``unPLkPP rPAEÀeOL` pPOLyPYzÙPO tPOÿArP sPF``uËP KPAE`nPLkPP HPAËPAlPA BPOAXPAbPL KPAE`nPLkPP E`hPFÓOdPQ``utPO 
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a``unPLkPP tPOkPPYE`HPtPOkPPY hPF'``ulPA; E`kPPÙUO uSPF``uXP tPO``ukPPYrP uyP rPkPPmPF mPFQmPFAMsPFA E`cPFrPkPPAlP hPF'``u`bPL TPA``ukPP 

tPOAvhPF hPF'``ulPA; aTPYAð ukPPAnPL mPFQmPFAMsPFAvhPF hPF'``ulPA nPLAP| tPOHU HUJPFlUmPF ulPAkPPE`WvPF çpPOLkFÖOtPOvhPF 
DPFÈOLÉPYEpPOLpPOLAsFUP| uHPSPF aAnPL``uÓOdP rPAEÀeOL` ukPP``uWvPF ugPOlPP| uSPFXP rPAEÀeOL```utPO ujPL``ugPO udPLEKP, gPOA``u`bPLrP wvPOpPOLrP 

JUFpPOLJPFApPOL kPP'``u`rP HÖE`êPL pPOLwxPF``uCPF, aArP uKPAlPA mPFA``uVPF uSPFAÿ uSPFAÿ kPP'``u`rP HPAtPOA``usPFrP SPF¡P hPF``u©LcPF; 
E`kPPÙUO tPOKPnPL aArP E`kPP wvPOpPOLAbPL kPPrPA yPA``uHP; kPPÈ÷PlP mFUE`wxPF udPLoPFbPLA ugPOlPP| ePvhPF sPFmPFéPF kPPêPL oPF 
asFUE`HPDPFA ãO÷PQkPPA``u`rP çpPOLéUFtPO hPF'``u`bPLvhPF tPO HPAE`hPFrP hPF'``u`bPLE`CPFP| 

 
9 vhPF imPF, SPFEnPLHPArP--sPFkPPAilP sPFÈOLÉUiKPvhPF ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPL cPFwxPFAvhPF idPLKPlUmPF| ÀePÝmPFAgPOtPO CPF'mPFAvhPFlP 
wvPOpPOLirP wvPOVPFitPO hPFilPA| EdPLnPLkPPtPOkPP aAigPO aADPFmPFAvhPFlP wvPOpPOLirP wvPOVPFitPO igPOilPvhPF gPOlPdPL²GPLmPFY hPFibPL 

pPOLwxPFtUOmPF, EkPPÙUO aAjPL dLÖWLxPOEcPFiÀoP`L CPFbPL mPFAvhPFlP wvPOVPFlUmPF| iHPlPA çpPOLAbPL ePgPOArPWvPFArP sPFmPFbPL aAmPFAidPLrP 

cPFwxPFAvhPF iSPFXP hPFibPL igPOlP| ePvhPF CPF'mPFAvhPFilPrP mPFiDPFz ePkPPEWvPFoPF cPFEWvPF inPLvhPF; ëPOAinPL ëPOAinPL pPOLHPYitPOrP 
gPOAibPL dLUePkPPKPAEnPL iCPFAWvPF iCPFAWvPF kFUOÿiwxPF GPLrP; dLUi'kPP GPLrP gOÖhPFëPO SPFAÙPOBPOAiHP jPLQHPnPLyPAÀeOL`A EnP LHPYAhPF 

kPPrPiCPF| CPFbPL mPFAvhPFlP wvPOVPFHPArP sPFmPFbPL mPFinPL hPFibPLECPFlP nPLAmPFA sPFhPFjPL; EkPPÙUO nPLAmPFHPArP sPFmPFbPLoPF idPLKPA 

igPOlP, kPPêPL HPwxPF kPPmPF nPLbPL| yPA ihPFAkPP, ainPLkPP kPPiêPL inPLimPF ePkPPWvPFA cPFEWvPFitPO wvPOpPOLEëPOtPO hPFlUmPF |  
 
cPFEWvPFitPO ePkPPKPAnPLA GPLrP, aArP tPOAitPO isPFvhPF 200 sPFADFU| idPLAkPPAinPL yPA EkPPCUF KPAHPArP EjPLEnPLsPFpPOLÀeOL` 

ECPFlP, tPOA tPOArPAvhPF aAòPsPFAð kPPirPiCPF| dLUçpPOLhPFrP irP´iædP ePkPPWvUF CPFAbPLA pPOLyPYÙPOoPF EmPFlPilPA nPLA; iyP 
EtPOnPL cPFArPiWvPF HPwxPF gPOACPF ECPFlP, tPOArP tPOlPAitPOoPF sPFADFUrPA aA®POA ifPOilPiCPF| irP´iædPrP mPFiDPFz 

EkPPCUF¾PPNP kPPêPL ipPOLibPL iSPFiXP isPFKPAnPL iTPikPP HPAEhPFrP hPFlUmPF| aAmPFrPA sPFMkPPÜP kPPrPlUmPF iyP ePrPkPPmPF 
kPPirP cPFlPiHPA iyP, hPFbPL ePvhPF sPFADFUidPLrP aAigPO TPAkPPiHPA, nPLA hPFbPL KPAEnPLkPP pPOLAiCPF TPAkPPiHPA; sPFiËP 
sPFiËP aArP yPAE©CPFinPL | ePidPLrP sPFiËP ePkPP cPFEWvPFitPO HPAsPF aArP anPLAhPFArP oPF irP´ædPHÖEêPL sPFhPFz kPPrPA 

ePkPPvhPF kPPTPA| tPOAvhPF isPFEdPLnPL ePtPO kPPiêPLrP pPOLirP irP´iædPrP mPFiDPFz aAHPArP hPFÿAWvPFitPO lPAgPOlUmPF| EkPPÙUO 
eP-EdPLnPL iyP kPPArP mFUKP idPLiKP wvPOiVPFECPFlUmPF, tPOA HPlPitPO pPOLAErPinPL| aÜP ePkPPWvUF iyPitPO nPLA iyPitPOvhPF 
BPObPLAnPLkPP imPFGPL oPF JPFwxPF wvPOVPFilPA| iHPADPF hPFilPA pPOLAhPFAiwxPFrP gPOA hPFitPO aAmPFAidPLrP wvPOEwxPFibPL ifPOilP idPLbPL 
aArP EkPP| isPF´BPOAigPOzrP EHPXPbPL HÖEêPL hPFilPA nPLA| isPFvhPF HÖEêPLhPFQnPL JPFiwxPFrP mPFiDPFz "mPFhPFAidPLHPcPFEWvPF"itPO 

ePisPF wvPOpPOLEëPOtPO hPFlPAmPF| ePKPAinPL ePkPPjPLnPL HÖªPì HPAÊPFAlPQ HPisPF ECPFlP; isPF HPwxPFvhPF dPLErPædP| aAmPFrPA 
tPOAikPP ipPOLibPL yPtPOdLZrP sFUKPQ nPLA hPFvhPF, isPF aAmPFAidPLrP ipPOLibPL KLUHPvhPF sFUKPQ hPFilPA| sPFmPFéPF EdPLnPL kPPiêPLrP 
pPOLrP sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL aA`çLSPFbPL pPOLAoPFbPLA igPOlP| aA`çLSPFbPL SFUinPL ikPPwvPO mPFinPL kPPrPiHPnPL nPLA, iHPSPF cPFAErPEdPLikPP 

aAÿWvPFA sFUÓOdPrP GPLrP| eP GPLrP HPiWvPF, EkPPÙUO gPOAiCPFrP pPOLAtPOA wPOAlP EdPLibPL CPFAoPFbPLA; cPFAErPEdPLikPP idPLoPFbPLAlP 
EkPP iHPwxPFA EkPPCUFvhPF inPLvhPF| idPLAkPPAnPLdPLArP tPOArPvhPF ePkPPpPOLAiSPF iyPKPAinPL tPOArP idPLAkPPAnPL sPFAEjPLibPL irPiKPiCPF, 

isPFvhPFKPAnPLWvUFkFUO ePkPPWvUF SPFÀoPLÝ kPPirP EGPLirP EnPLibPLiCPF| idPLAkPPAinPL pPOLinPLirPA iXPAlP isPFrP aAWvPFA, EtPOnPL cPFArP 
isPFrP EGPL, lPHPNP, lPÌPOA aArP kPPwxPFAvhPFibPLrP wPOAlP| ePmPFnPL EkPP, tPOArP idPLAkPPAinPL KPAEnPLkPPiWvPF gOUwxPF pPOLyPYÙPO 
EHPEÀePÝ hPFbPL| EkPPÙUO eP EjPLEnPLsPF SFUDFU pPOLinPLirPA jPLnPL sPFADFUrP iKPArPAkPP; tPOiHP idPLAkPPAnPLdPLArP BPOrPsPFA 

EdPLilP, SPFQçLGPFvhPF isPF HPwxPF rPkPPmPF idPLAkPPAnPL KLUlPiHP|  

 
yPA ihPFAkPP, idPLAkPPAnPLdPLArPidPLrP sPFiËP pPOLErPcPFbPL hPFilPA; isPF aAmPFArP ePkPPEWvPF CPFAiÀeOL`rP EpPOLtPOA| aAmPFAidPLrP 

pPOLErPcPFbPL ipPOLibPL isPF aAmPFAidPLrP ePkPPWvUF iHPSPFQ KPAEtPOrP kPPrPilP, ePmPFnPL EkPP tPOArP EnPLijPLrP KPAHPArP 

jPLinPLz sPFEÏPOtPO dPLEDPFWvUFkFUO pPOLyPYÙPO ePinPL aAmPFAidPLrP EdPLilP| anPLz sPFmPFbPL hPFilP aAmPFrPA isPFvhPF dPLEDPF 
ãPOpPOLSPFY kPPrPtUOmPF EkPPnPLA sPFiÓOdPhPF, EkPPÙUO isPFEdPLnPL pPOLEåcPFimPFrP EmPFêPLAnÔP aipPOL¾PPA isPFvhPF dPLvhPFWvUF kFUO 



 

হিমালয় – জলধর সেন । অবের.সনট । টাই সেট - দীক সেনগুপ্ত 
 Page 9 
 

aAmPFAidPLrP EnPLkPPWvPF pPOLrPmPF wvPOpPOLAidPLbPL iHPADPF hPFilPA| rPAEÀeOL`itPO isPFvhPF HÖªPì HPAÊPFAlPQ-çpPOLHPAsPFQ mPFinPLrP 

aAnPLiÓOdP gPOAnPL kPPrPilP; HPhUFEdPLnPL pPOLirP HÖiªPìrP mFUiKP--- 
"aAbPL mPFA sPFADPFnPL-sPFmPFirP, idPLEKP mPFA hPFAirP EkPP FpOLUÀeOL` hPFAirP" |  

gPOAnPL SFUinPL HPwxPFvhPF aAnPLÓOdP iHPADPF hPFilPA; aAEmPFoPF dLUHPYlP kPPiÛPO çpPOLANP KLUilP kPPEHPHPrP rPHPQÓLçLdPLnPLAiTPrP 
çpPOLANPãPOpPOLSPFYQ mPFhPFAsPFËPQtPO gPOAvhPFitPO lPAgPOlUmPF -- 
 

"mPFhPFAEsPFMhPFAsPFinPL HPEsPF SFUEnPLCPF ihPF EHPSL÷PpPOLEtPO| 
itPOAmPFAErP rPEcPFtPO CPFiÓOdP mPFhPFAnPL² EHPiSL÷PrP gPOQtPO| 
mPFitPOYzrP mFÖEÀoP`LkPPA hPFibPL, ¾FUOædP ePvhPF kPPÛPO lPibPL, 

aAEmPFoPF dLUbPLAirP tPOHP hPFibPLECPF ihPF wvPOpPOLnPLQtPO| 

EkPPCUF nPLAEhPF cPFAEhPF idPLHP, ikPPHPlP dPLSPFYnPL mPFAEgPO, 
itPOAmPFAirP iSPFAnPLAHP gPOQtPO, ePisPFECPF tPOAhPFArP lPAEgPO ; 

gPOAihPF iyPTPA rPEHPSPFSPFQ, isPFvhPF sPFBPOA-mPFAiJPF HPEsPF, 

ePkPPAÙPO gPOAEhPFitPO cPFAihPF ePvhPF BPOkPPitPOrP EcPFtPO|"  
 
gPOAvhPFitPO gPOAvhPFitPO mPFinPL pPOLwxPFlP ePkPPEdPLnPL HPAÊPFlPAidPLiSPF aAmPFArP ¾FUOædP kFUOWvPFQirP aAmPFArP ãFíPLQ ePvhPF 

gPOAnPLEWvPF aAmPFArP sPFiËP kPPÛPO EmPFElPibPL igPOibPLECPFilPnPL| aAjPL ePvhPF dLZrPidPLiSPF eP-rPkPPmPF BPOAiHP aAHPArP 
ePvhPF gPOAnPL gPOAvhPFHP, tPOA EkPP isPFEdPLnPL ãO÷PipFÔPoPF iBPOiHPECPFlUmPF? ePKPnPL ikPPATPAbPL EtPOEnPL, ikPPATPAbPL aAEmPF 

? hPFVPFAð atPOzÙPO cPFAÏPOilPz mPFnPL BPOirP wvPOVPFilPA| ePvhPF EhPFmPFAlPbPL, ePvhPF EnPLéPF¢PìtPOA, ePvhPF SPFAEÙPO, 
sPFHP HPzTPY mPFinPL hPFilPA| ainPLkPP EHPlPiÈ÷P mPFnPLikPP aAHPArP sPFMyPtPO kPPirP aAnPLlUmPF|  
 

idPLHPçpPOLbPLAgPO- pPOLiTP 
 
10 vhPF imPF,rPEHPHPArP-- pPOLEåcPFmPF idPLiSPF TPAkPPitPO igPOilP ainPLikPPvhPF ePkPPWvUF-aADPFWvUF cPFA KPAoPFbPLA 
aBPOzAsPF kPPirPnPL; dLUBPOYAgPOzHPSPFtPOß aAmPFArPoPF isPF aBPOzAsPFWvPFA ECPFlP; ePHPM sPFHP iCPFiwxPF ePisPF ePKPnPLoPF 

mPFiDPFz mPFiDPFz sPFkPPAlPiHPlPA ePkPPWvUF cPFA pPOLAinPLrP çpPOLHÖEÀoP`L HPlPHPtPOQ hPFibPL wvPOiVPF| tPOAvhPF aAjPL iBPOAirP 
ePvhPF 'mPFhPFAidPLHP' cPFEWvPFitPO ePkPPWvUF cPFAibPLrP iyPAgPOAwxPF kPPrPA EgPOibPLECPFlP| idPLAkPPAnPLdPLArP iHPcPFArPA tPOArP 
JUFElP iJPFiwxPF cPFA sPFMçLgPFhPF kPPirP aAmPFAidPLrP jPLinPLz çpPOLéUFtPO kPPrPilP-tPOAitPO KPAEnPLkPP EHPlPÈ÷P hPFibPL 

igPOlP| ãO÷PAmPFQEjPL tPO cPFiWvPFvhPF lPAlP| EtPOEnPL HPlPilPnPL, yPArP ePtPO hPFAËPAmPFA, tPOArP aAHPArP tPOQTPY¦mPFiNP 
HPAEhPFrP hPFoPFbPLArP sPFKP ikPPnPL? - EkPPÙUO SPFkPPYrPA-sPFMyUÀoPLÝ cPFAibPLrP sPFiËP tPOÿArP BPOðYsPFnPLAWvPFA iHPSPF 

sPFhPFijPL pPOLErPpPOLAkPP kPPirP HPAEhPFrP hPFoPFbPLA igPOlP| EHPgPOtPO kPPlPz aAmPFAidPLrP sPFiËP iyP HPAÊPFAlPQEWvPF 
jULiWvPFECPFilPnPL, EtPOEnPL tPOÿArP sPFËPQidPLrP jPLinPLz isPFKPAinPL aipPOL¾PPA kPPrPitPO lPAgPOilPnPL| tPOÿAikPP aAmPFAidPLrP 
sPFiËP inPLHPArP jPLinPLz EHPiSPFXP icPFêPLA kPPrPA igPOlP, EkPPÙUO FpOLZHPY sPFËPQidPLrP iCPFiwxPF aAmPFAidPLrP sPFËP EnPLitPO 

EtPOEnPL ePkPPdPLmPF gPOrPrPAjPLQ|  

aAmPFrPA isPF-iHPlPA CPFbPL mPFAvhPFlP ihPFÿiWvPF çpPOLAbPL ePgPOArPWvPFArP sPFmPFbPL, 'kPPAEÙPO' cPFEWvPFitPO wvPOpPOLEëPOtPO 
hPFlUmPF ; EkPPÙUO yPAidPLrP BPOibPL aAigPOrP EdPLnPL ePkPPWvUF ePEgPOibPL ePisPFECPFlUmPF, aAjPL idPLEKP tPOArPA sPFkPPilP 

aAmPFAidPLrP EpPOLCPFinPL ifPOilP ePvhPF cPFEWvPFitPOvhPF ePisPF aA`çLSPFbPL EnPLibPLiCPF| ePtPO iHPlPAbPL ePvhPF irP´iædPrP mPFiDPFz 

aArP yPAvhPF ikPPATPAbPL? isPFKPAinPLvhPF ikPPAnPLrPkPPimPF kPPAWvPFAitPO hPFilPA| EkPPÙUO irP´iædP HPwxPFvhPF kPPêPL pPOLAoPFbPLA 
igPOlP; tPOArP wvPOpPOLrP EkPPCUF aAhPFAirPrPoPF iyPAgPOAwxPF hPFilPA nPLA| tPOKPnPL sPFkPPAilPrP isPFvhPF 'cPFA' ePrP 

ilPAiBPOrP jPLinPLz mPFinPL HPwxPF anFUtPOApPOL wvPOpPOLEëPOtPO hPFilPA; sPFnÔPzAsPFQ mPFhPFASPFbPL BPOAErP KLUsPFQ|  
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ePvhPFKPAinPL aArP ePkPPjPLnPL HPAÊPFAlPQ yUHPkPP-sPFnÔPzAsPFQ aAmPFAidPLrP sPFËPQ hPFilPnPL| ePÿrP ePkPPWvUF pPOLErPcPFbPL 
idPLoPFbPLA dPLrPkPPArP| vhPFEnPL WPOLAkPPA aÏPOilPrP ilPAkPP, ûiHPEdPLkPP `çFHPA³PFiNPrP iCPFilP vhPFMirPjPLQ jPLAinPLnPL nPLA, 

EkPPÙUO iHPSPF sPFMãFFkFÖOtPO jPLAinPLnPL| çpPOLTPimPF kPPElPkPPAtPOArP sPFADPFArPNP-`çFHPA³PFsPFmPFAijPL iyPAgPO idPLnPL ePHPM 
wvPOpPOLHPQtPO tPOzAgPO kPPirPnPL, tPOArPpPOLrP ePÿrP mPFATPAbPL EkPP ePkPPWvPFA iKPbPLAlP cPFAipPOL| kPPElPkPPAtPOAbPL TPAkPPitPOvhPF 
EtPOnPL mPFAisPFrP jPLnPLz imPF´nPL`çFHPtPO aHPlPÈ÷PnPL kPPirPnPL; tPOKPnPL nPLAEkPP vhPFEnPL i`ÂLSPFWvPF hPFAitPO kPPirP iHPwxPFAitPOnPL 

ePHPM HPÀoPLÝHPz EHPXPbPL i`ÂLSPFiWvPF ElPiKP idPLKPAitPOnPL| mPFinPL sPFHP kPPTPAvhPF aAsPFiCPF, EkPPÙUO tPOA mFUKP-fUOLiWvPF 
nPLA HPlPArP mPFiDPFz iyP EkPP FpOLUNPz lUkPPAinPLA aAiCPF, tPOA aAmPFArP HUEªPìrP agPOmPFz| iHPADPF kPPErP ePrP 
ikPPAnPL ûiHP¸PPAEnPLkPP HPzAKPzA aAiCPF; EkPPÙUO mFUKP HUiJPF TPAkPPA asPFhPFz, hPFAjPLArP hPFAjPLArP kPPTPA ePkPP 

sPFiËP ipPOLiWvPFrP mPFiDPFz jPLmPFA hPFibPL iHPrP hPFHPArP jPLinPLz ÀePÝmPFAgPOtPO iVPFlPAiVPFElP kPPi©CPF, EkPPÙUO iHPrP 

hPFitPO nPLA ipPOLirP ipPOLiWvPFrP EBPOtPOrP BPObPLAnPLkPP ePkPPWvPFA arPAjPLkPPtPOA wvPOpPOLEëPOtPO kPPrPiCPF - eP HPwxPFvhPF 
mFUEãFFkPPilPrP kPPTPA| yPA ihPFAkPP EtPOEnPL isPF pPOLrPQ¾PPA hPFitPO wvPOÀoP`LQNPY hPFibPL kPPASPFQitPO aAiCPFnPL ePHPM isPFKPAinPL 

ePkPP gOUrPqrP kPPAiCPF 'dPLLÕPL' DPFArPNP kPPirP sPFnÔPzAsPFQ hPFnPL| EkPPÙUO ePrPkPPmPF mPFAnFUiXPrP ikPPAnPLWvPFAvhPF iHPSPFQ 

EdPLnPL ipPOLAXPAbPL nPLA| dPLLÕPLQidPLrP ainPLkPP kPPiVPFArPtPOA kPPrPitPO hPFbPL| tPOAidPLrP SFZiædPrP HPAwxPFQitPO iyPitPO inPLvhPF, 
tPOAidPLrP SFZædP gOÖhPFiëPOrP HPAwxPFQitPO EBPO¾PPA EnPLitPO inPLvhPF, ePmPFnPL EkPP SFZiædPrP sPFiËP HPsPFAoPF EnPLiXPDPF| 
`çFHPA³PFNPgOÖihPFoPF ePkPP iHPlPArP iHPSPFQ aEtPOETP hPFoPFbPLArP EnPLbPLmPF inPLvhPF| FpOLZjPLA acPFYnPLA yPTPArPQEtPO kPPrPitPO 

hPFbPL; tPOACPFAwxPFA dPLLÕPLKPAEnPL cPFE¢PSPF GPLÓFWvPFArP mPFiDPFz kPPACPF-CPFAwxPFA kPPrPHPArP iyPA inPLvhPF| dPLLÕPLQ-i`çLSPFNPQitPO 
ePmPFEnPL kPPirP ESPF¾PPAnPLEHPSPFQ iSPFXP hPFilP kPPibPLkPP HPðsPFrP pPOLrP gOUrPqrP aAidPLiSPF dPLLÕPL tPOzAgPO kPPirP 

pPOLrPmPFhPFMsPF i`çLSPFNPQitPO çpPOLiHPSPF kPPrPitPO pPOLAoPFbPLA yPAbPL| çpPOLkFÖOtPO "pPOLrPmPFhPFMsPF" hPFoPFbPLA sPFkPPilPrP 
BPOAigPOz GPLiWvPF nPLA, EkPPÙUO sPFHP dPLLÕPLQvhPF dPLLÕPLtPOzAgPO kPPirP pPOLrPmPFhPFMsPFñPL lPABPO kPPirPnPL| `çFHPA³PFNP CPFAwxPFA 
ikPPhPF dPLLÕPLQ hPFitPO pPOLAirPnPL nPLA| aAmPFAidPLrP idPLiSPF wvPOpPOLHPQtPO çLgPFhPFNP iyPmPFnPL, dPLLÕPLçLgPFhPFNPoPF ainPLkPPWvPFA 

tPOAvhPF| wvPOpPOLHPQitPOrP sPFmPFbPL `çFHPA³PFNP sPFÙPOAnPL iyPmPFnPL EtPOnPLEdPLnPL GPLirPrP mPFiDPFz HPisPF fPOlPmFZilPrP oPF 
gOÖhPFsPFAmPFçLgPFQrP sPFHPYnPLASPF kPPirP ePHPM mPFA-HPAipPOLrP mPFhPFAÀeOL`AsPF jPLEÓOLÉPibPL iSPFiXP ePikPPHPAirP `çFHP³PFNPz-
itPOijPL pPOLErPFpOLZNPY hPFibPL HPAEhPFrP hPFnPL, ePÿrPAoPF itPOmPFEnPL dPLLÕPL çLgPFhPFNP kPPirP dLUcPFArP mPFAsPF HPÿADPFAHPÿAEDPFrP 
mPFiDPFz HPAsPF kPPirPnPL; tPOArP pPOLrP dPLLÕPLKPAEnPL jPLilP BPOAEsPFibPL pPOLrPmPFhPFMsPF hPFnPL oPF aEBPOmPFAinPLrP iHPAJPFA 

BPOArPQ kPPirPnPL|  
 
aAmPFAidPLrP ePvhPF nFZtPOnPL sPFËPQ sPFnÔPzAsPFQoPF dPLLÕPL tPOzAgPO kPPirPiCPFnPL, EkPPÙUO pPOLrPmPFhPFMsPFi`çLSPFNPQitPO 

'çpPOLimPFASPFnPL' pPOLAoPFbPLArP aAigPOvhPF ikPPAnPL kPPArPiNP gOUrPqrP wvPOpPOLrP HPQtPO`çLSPFªPì hPFibPL dPLLÕPLKPAEnPL jPLilP 
ifPOilP EdPLibPLiCPFnPL; sFUtPOrPAM ePKPnPL tPOÿArP aHPëPOA "nPLA tPOÿAtPOQ nPLA ûiHPXOLÎHP" | sPFnÔPzAsPFQrP pPOLErPDPFAinPL 

ûigPOErPkPP HPsPFnPL| sPFiËP ePkPPEWvPF kPPAiVPFrP kPPmPFLÕUFlP, aArP dLU-EtPOnPLKPAnPLA iHPdPLAÙPOdPLSPFYnPL| ilPAkPPWvPFA iGPLArP 
ûiHPdPLAEÙPOkPP| dPLAEÆPFkPPi`çLSPFNPQikPP aAmPFArP EHPiSPFXP BPObPL; EkPPÙUO ePvhPF jPLËPilP ePvhPF ûiHPdPLAEÙPOkPPikPP ipPO LibPL 
mPFinPL HPwxPFvhPF aAnPLÓOdP hPFilPA| ilPAkPPWvPFA iHPSPF sPFrPlP çpPOLkFÖOEtPOrP, tPOiHP iHPdPLAiÙPOrP idPLAiXPvhPF ihPFAkPP, EkPP 

EnPLijPLrP adLÖiêPLrP idPLAiXPvhPF ihPFAkPP, tPOArP dPLbPLAmPFAbPLA EkPPCUF kPPmPF HPilP mPFinPL hPFlP| tPOA nPLA hPFilP aArP 

mPFA HPApPOL, ãFíPLQ sPFHP iCPFiwxPF ePvhPF BPOHPGFUirP HÖEÀoP`L aHPlPÈ÷PnPL kPPirPiCPF? BPOgPOHPAnPL jPLAinPLnPL tPOArP mPFinPL 
kPPtPOWvUFkFUO SPFAEÙPO aAiCPF; EkPPÙUO tPOAikPP tPO sPFÓ÷PìzA aAEhPÝkPP FpOLZjPLA-acPFYnPLA, VPFAkFUOrP-idPLHPtPOAidPLrP 

çpPOLNPAmPF çpPOLBÖOEtPO EkPPCUFvhPF kPPrPitPO idPLEKPEnPL ; wvPOpPOLrPÙUO isPF kPPTPA HPlPitPO igPOilP mPFhPFA tPOkPPYjPLAlP 

EHPéPFArP kPPirP sPFHP 'nPLsPFzAð' kPPirP idPLbPL| rPAéPFAGPLAiWvPF ePmPFnPL tPOAEkPPYkPP ilPAkPP ePkPPWvPFA sPFiËP 
TPAkPPilP aArP EkPPCUF nPLA hPF'kPP pPOLTP`çLSPFmPF ainPLkPP kPPimPF aAisPF| HPAHPAjPLQrP ePKPnPLkPPArP nPLAmPF 

acUFztPOAnPLÓOdP sPFrPãO÷PtPOQ| HPEÌPOmPFHPAHUrP 'AnPLÓOdPmPFiVPF'Y sPFHPvhPF aAnPLÓOdP, aArP rPAéPFA-GPLAiWvPFrP 
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sPFnÔPzAsPFQidPLrP nPLAimPFoPF aEDPFkPPAMSPFvhPF aAnPLÓOdP| nPLAimPF aAnPLÓOdP aAiCPF HPiWvPF, EkPPÙUO tPOA tPOArP kPPtPOWvUFkFUO 

iBPOAigPO lPAigPO, isPF EHPXPibPL EHPiSPFXP sPFiÓOdPhPF; SFUDFU EcPFEnPLrP HPlPidPLrP mPFtPO aAnPLiÓOdPrP iHPAJPFA GPLAiwxPF 
kPPirP iHPwxPFAnPL mPFAÀeOL`|  

 
'kPPAEÙPO' cPFEWvPFrP sPFÈOLÉUiKPvhPF ePkPPWvPFA iCPFAWvPF çLgPFAmPF| isPFvhPF çLgPFAimPF isPFEdPLnPL ePkPPWvPFA EHPHPAhPF| iWPOLAlP 
HPAjPLECPFlP; aArP iCPFAWvPF iCPFAWvPF iCPFilPimPFibPLrPA BPOAlP kPPApPOLwxPF-icPFApPOLwxPF pPOLirP, hPFAtPO-DPFrPADPFErP kPP'irP 

inPLicPF iHPwxPFAE©CPFlP; mFUKP BPOAHPnPLASFZNPz ePHPM cPF¾FUO atPOzÙPO wvPOµüPlP oPF cPFÏPOlP| sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL dLZirPrP 
ePkPP çLgPFAmPF iTPikPP HPrP aAsPF²iHP| idPLKPlUmPF, imPFibPLmPFhPFilPrP BPOAErP wvPOðsPFAhPF ilPigPO igPOiCPF; tPOArPA 
HPzéPFsPFmPFéPF hPF'ibPL nPLAnPLArPkPPmPF aAibPLAjPLnPL kPP'rPiCPF|  

cPFEWvPFitPO jPLAbPLgPOA pPOLAoPFbPLA igPOlP nPLA|, dLZirP ePkPPWvPFA HPwxPF isPFoPFwxPFAgPOAiCPFrP CPFAbPLAbPL HP'isPF ePkPPlPA ePvhPF 

dLÖSPFz idPLKPitPO lPAgPOlUmPF| aAmPFArP sPFËPQªPbPL tPOKPnPL EnPLædPAbPL mPFgLÔP, aAmPFArP cPFi¾PP aArP GFUmPF ePlP nPLA| 
aAEmPF ePvhPF aAnPLiÓOdPrP CPFEHPrP EdPLikPP icPFibPL TPAkPPlUmPF| ePkPPHPArP vhPF©CPFA hPF'lP aAjPL rPAiÀeOL` ePKPAinPLvhPF 

iTPikPP ePidPLrP EHPHPAihPFrP wvPOðsPFHP idPLiKP yPAvhPF, EkPPÙUO wvPOdPLAsPFQnPL sPFADFUrP dPLlP aAjPL ePKPAinPL TPAkPPilP 

aAmPFAidPLrP rPAEÀeOL`itPOoPF anPLAhPFArP, kPPAijPLvhPF EHPikPPilP cPFArPiWvPFrP sPFmPFbPL iHPrP hPF'ibPL pPOLwxPFA igPOlP|  
 
KPAEnPLkPPpPOLTP ePisPFvhPF mFUXPlPDPFAirP HÖEêPL aArPÆPF hPF'ilPA| EnPLkPPiWvPF çLgPFAmPFoPF inPLvhPF ikPPAnPLoPF pPOLHPYtPO gPOhOHPrPoPF 

inPLvhPF| aArPoPF kPPiêPLrP kPPArPNP ePvhPF hPF'ilPA iyP, HÖEêPLrP sPFiËP ePmPFnPL JPFwxPF HPvhPFitPO lPAgPOilPA iyP, 
çpPOLEtPO mFUhZFitPOYvhPF nPLQicPF pPOL'iwxPF yPAHPArP sPFÆPFAHPnPLA idPLKPA igPOlP| aAmPFAidPLrP HPÿAibPL pPOLHPYitPOrP mPFiDPFz 

gPOËPA| aAmPFrPA iyPKPAnPL EdPLibPL yPAE©CPFlUmPF, isPFKPAnPL hPF'itPO yPEdPL ikPPAnPLrPkPPimPF ePkPPHPArP hPFAtPO-pPOLA 
iCPFiwxPF idPLoPFbPLA yPAbPL tPO ePikPPHPAirP pPOLÿAcPFCPFbPLSPFtPO EfPOWvPF nPLQicPF gPOËPArP jPLilP idPLhPFKPAEnPL nPLbPL, - 
kPPKPAnPLA BPOAÊPFA hPFAwxPF mPFAÀeOL`, pPOLwxPFitPO pPOLAirP| aAmPFArP hPFAitPO isPFvhPF sPFAiwxPF cPFArP hPFAtPO pPOLAHPYtPOQbPL 

lPAEVPF, tPOAErP wvPOpPOLirP BPOrP irPiKP HPhUF kPPiêPL kPPApPOLwxPF oPF wvPOÀoP`LrPQbPL kPPÈ÷PlP EBPOjPLAitPO EBPOjPLAitPO 
ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL wvPOpPOLEëPOtPO hPFlUmPF| tPOKPnPLoPF sPFmPFAnPL itPOijPL HÖEêPL oPF JPFwxPF hPFi©CPF| isPFKPAnPL hPF'itPO 
pPOLÿAcPFSPF EfPOWvPF nPLQicPF nPLAmPF²itPO hPFiHP; rPAéPFA ePkPPrPkPPmPF inPLvhPF HPi`ÂlPvhPF hPFbPL| FpOLZiHPYrP rPAéPFAEWvPF iBPOiÊPF 
igPOiCPF, ePKPnPLoPF imPFrPAmPFtPO hPFbPL EnPL - sPFAmPFAnPLz 'pPOLAkPPdPLELÕPL' aAiCPF mPFAÀeOL`| rPAéPFA sPFMi¾PPpPOL 

kPPrPHPArP jPLnPLz HPlPHPAnPL pPOLAhPFAwxPFQrPA ePiwxPFAePEwxPF iyP sPFmPFéPF BPObPLAnPLkPP pPOLiTP kPPKPinPLA HPA gPOAiCPFrP wPOAlP 
DPF'irP, kPPKPinPLA HPA pPOLATPirP pPOLA aAWvPFEkPPibPL, kPPKPnPL kPPKPnPL ePkPP pPOLATPrP iTPikPP lPAfPO EdPLibPL aArP 
ePkPPWvPFA sPFÈOLÉUiKPrP pPOLATPirP cPF'iwxPF yPAtPOAbPLAtPO kPPirP - tPOAErP nPLAmPF 'pPOLAkPPdPLELÕPL| ePikPP JPFwxPFHÖEêPL, 

tPOAitPO ePvhPF rPkPPimPFrP pPOLTP, tPOArP wvPOpPOLrP aAHPArP nPLQicPF nPLAmPF²itPO hPFiHP; iHPlPAoPF iHPESPF inPLvhPF, 
sFUtPOrPM aAmPFrPA iyP mPFhPFA BPOAHPnPLAbPL pPOL'iwxPF igPOlUmPF, tPOA HPlPA HPAhUFlPz mPFAÀeOL`| tPOiHP ePvhPFmPFAÀeOL` 

HPlPitPO pPOLAErP iyP, sPFhPF`çLsLPLDPFArPA idPLKPitPO yPAoPFbPLArP sPFmPFibPLrP aAEmPF oPF aAjPL²ikPPrP aAEmPFitPO tPOfPOAð 
EHPéPFrP| pPOLAVPFkPPmPFhPFASPFbPL hPFbPL tPO aAmPFArP ePvhPF gPOHPYAEtPOSPFiyPz EkPPEÏPOð EHPrPEÀoPLÝ çpPOLkPPASPF kPPrPiHPnPL; 
EkPPÙUO HPAéPFEHPkPP HPlPitPO EkPP, isPF sPFmPFbPL pPOLEåcPFmPF idPLiSPF aAmPFArP çpPOLTPmPF aAsPFA; tPOArP pPOLrP EtPOnPL 

HPðsPFrP DPFirP pPOLAhPFAiwxPF cPFlPAifPOrPA kPPrPitPO kPPrPitPO ePKPnPL SPFÀoPLÝ-sPFmPFTPY hPFibPLECPF; nPLtUOHPA ePvhPF pPOLA 

dLUKPAnPLArP wvPOpPOLrP kPPKPnPL ePtPO EHPSL÷PAsPFëPOApPOLnPL kPPrPitPO pPOLArPtUOmPF nPLA| dPLÿAEwxPFibPL iBPOjPLArP icPFibP L pPOLTP 
cPFlPitPO cPFlPitPO EBPOjPLilP kPPêPL kPPmPF hPFiHP, mPFinPL kPPirP EtPOnPL jPLinPL aEtPO DPFQirP DPFQirP, kPPKPnPL HPisPF, 

kPPKPnPL gPOiCPFrP gOUÿEwxPF DPFirP nPLAmPFitPO lPAgPOlUmPF; ePHPM ePkPP-ePkPPHPArP ijPLAirP HPAtPOAsPF ePisPF aAmPFAidPLrP 

EHPXPmPF HPzEtPOHPzéPF kPPirP tUOlPitPO lPAgPOilPA| 
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DPFQirP DPFQirP inPLimPF ainPLkPP¾PPNP pPOLirP ePkPPWvPFA FpOLUilPrP DPFAirP ePlUmPF| eP FpOLUlPEWvPF rPAmPFgPOËPArP wvPOpPOLirP| 

ePkPPEWvPF iCPFAWvPF nPLdPLQ gPOËPAbPL pPOLiwxPFiCPF| ePvhPF nPLdPLQrP nPLAmPFvhPF HPzAsPFgPOËPA| aAmPFrPA HPrPAHPrP gPOËPAikPP HPÿAibPL 
irPiKP cPFilPECPF , aTPYAð gPOËPA dPLE¾PPNPmFUiKPA cPFilPiCPF, aArP aAmPFrPA wvPOÀoP`LrPmFUiKPA cPFilPECPF lPCPFmPFnPL-

iJPFAlPA hPFitPO gPOËPA pPOLArP hPFibPL, HPrPAHPrP gPOËPA HPÿAibPL irPiKP cPFlPitPO cPFlPitPO ePvhPF nPLdPLQ aAmPFAidPLrP 
pPOLTPirPADPF kPPrPlP| HPzAsPFgPOËPAoPF EhPFmPFAlPbPL iTPikPPvhPF HPAEhPFrP hPFibPL kPPtPOkPPWvPFA dPLE¾PPNPEdPLikPP ePisPF iSPFiXP 
pPOLEåcPFmPFmFUiKPA hPFibPL gPOËPAbPL pPOLiwxPFiCPF| ePKPAinPL vhPFMirPjPL-HPAhPFAdLUrP ePkPPWvPFA iCPFAWvPF WvPFAnPLA-sPFÿAikPPA 

ûitPObPLArPQ kPPirP EdPLibPLiCPFnPL; sPFÿAikPPAWvPFA cPFE`ÂlPSPF hPFAitPOrP iHPESPF hPFiHP nPLA| sPFÿAikPPA KLUHP iCPFAWvPF kPPrPitPO 
hPFibPLiCPF HPilP ePtPO nPLQicPF ûitPObPLArP kPPrPAnPL hPFibPLiCPF, eP jPLinPLz wvPOpPOLirPrP rPAéPFA iTPikPP aAmPFAidPLrP 
çpPOLAbPL pPOLÿEcPFSPF EfPOWvPF nPLQicPF inPLimPF aAsPFitPO hPFibPLECPFlP| sPFÿAikPPArP çpPOLAbPL idPLwxPFSPF-dLUvhPFSPF hPFAtPO sPFÈOLÉUiKP 

HPzAsPFgPOËPA gPOËPAbPL pPOLiwxPFiCPF|  

 
ePKPAinPL ePkPPWvPFA cPFEWvPF aAiCPF, tPOArP nPLAmPF "HPzAsPFcPFEWvPF"| eP cPFEWvPF ePikPPHPAirP jPLilPrP DPFAirP| EnPLkPPiWvPF 

ainPLkPPEdPLinPLrP FpOLUrPAiNPA BPOgLÔPçpPOLAbPL dLUiWvPFA mPFEÓOdPrP aAiCPF| isPFKPAnPLkPPArP ilPAikPP HPilP, eý mPFEÓOdPirPrP 

sPFÈOLÉUiKP HPzAsPFidPLHP ainPLkPP EdPLnPL tPOpPOLsPFzA kPPirPECPFilPnPL| iyPKPAinPL HPwxPF mPFEÓOdPrPEWvPF aAiCPF isPF jPLAbPLgPOAEWvPF 
HPwxPF sFUÓOdPrP| nPLQicPFvhPF nPLdPLQ, oPFpPOLAirP iCPFAWvPF HPwxPF ainPLkPP gPOAiCPFrP sPFArP| gPOACPFgOUilPA HPAtPOAisPF d LUlPiCPF, 
aArP tPOAidPLrP cPFÏPOlP CPFAbPLA nPLdPLQrP EnPLmPFYlP jPLilP sPFHPYdPLAvhPF kPPÿApPOLicPF| EkPPÙUO gPOAiCPFrP iSPFABPOArP icPFibPL 

mPFbLZirPrP iSPFABPOAvhPF iHPESPF| oPFpPOLAirPrP gPOACPFgOUElPitPO mPFbLZirPrP pPOLAlP| ePkPPWvUF aAigPO HÖEêPL hPFibPL igPOiCPF, 
ePKPnPLoPF aAkPPAiSPF iHPSPF imPFGPL aAiCPF| dPLilP dPLilP mPFbLZrP FpOLU©CPF KLUilP iyP EkPP sFUÓOdPrP nFÖtPOz aArPÆPF 

kPPirPiCPF tPOArP aArP EkPP HPlPiHPA? tPOAidPLrP wPOAikPP isPFvhPF HPnPLBZOEmPF oPF EnPLéPF¢Pì nPLdPLQtPOQrP çpPOLEtPODOHPEnP LtPO 
hPFi©CPF| ePkPPWvPFA idPLAkPPAinPL HPisPF ePvhPF dLÖSPFz idPLKPitPO idPLKPitPO aAEmPF mFU±÷Pì hPFibPL igPOlUmPF| kPPEHPrP kPPTPA 
ePKPnPL aAmPFArP mPFinPL aAsPFitPO lPAgPOilPA -  

 
"isPFvhPF kPPdPLiÈ÷PrP mFZlP yPmFUnPLArP tPOQrP,  
isPFvhPF isPF ESPFKPQrP nFÖtPOz  
ePKPnPLoPF BPOErPiCPF EcPFÀoP`L  

ifPOElPiCPF EHPrPhPF-CPFAbPLA `çLSPFAHPNP EtPOEmPFrP|"  
 
EkPPÙUO eP iyP ûiHPSPFAKP| - tPOA hPFilPoPF ûiHPSPFAiKPrP ûiHPkPPAilP mPFiDPFz mPFiDPFz `çLSPFAHPiNPrP GPLnPLGPLWvPFA icPFAiKP 

pPOLiwxPF yPAbPL|  
 

ePKPAinPL nPLdPLQrP DPFAirP kPPibPLkPPKPAnPLA idPLAkPPAnPL aAiCPF| anPLzAnPLz cPFEWvPFrP icPFibPL HPzAsPFcPFEWvPFitPO idPLAkPPAinPLrP 
sPFMKPzA EkPPCUF iHPSPFQ, ePHPM tPOAidPLrP aHPëPOAoPF BPOAlP; kPPArPNP `çLSPFQnPLgPOrP iTPikPP ePEdPLkPP EdPLibPL 
HPzAsPFgPOËPArP DPFAirP DPFAirP nPLAEjPLmPFAHPAidPLrP rPAéPFA, aArP ePvhPF rPAéPFAbPL ainPLkPP ilPAkPPjPLnPL cPFilP| 

EBPOijPL kPPApPOLwxPF ikPPAnPL rPkPPimPF SFUEkPPibPL ePKPAinPLvhPF rPAEÀeOL` kPPAWvPFAnPL igPOlP, ePHPM yPtPO¾PPNP EnPLædPA nPLA 

ePlP, acUFztPOAnPLÓOdP HPAHPAEjPLrP sPFiËP aAEDPFiBPO´EtPOkPP oPF aAEDPFûidPLEHPkPP tPOÀoFüOL EnPLibPL ainPLzrP dLUiHPAYDPFz 
HPAÊPFlPAbPL kPPTPAHPAtPOYA kPPoPFbPLA igPOlP| 

 

11 vhPF imPF, isPFAmPFHPArP - sPFkPPAilP wvPOiVPF tPOAwxPFAtPOAEwxPF iHPrP hPFlUmPF, kPPArPNP ePKPAinPL iyP dLUEWvPF mPFEÓOdPrP 
aAiCPF, kPPAlP sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL tPOA aArP idPLKPA hPFbPL nPLAvhPF| mPFEÓOdPrP-dLUEWvPF pPOLATPirPrP ; idPLKPilP ainPLkPP 

EdPLinPLrP HPilP mPFinPL hPFbPL; aArP tPOA ePmPFnPL jPLQNPY hPFibPL pPOLiwxPFiCPF iyP, iHPADPF hPFbPL aArP dLU-EtPOnPL 
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HPCPFirPrP mPFiDPFzvhPF iBPOiÊPF ePikPPHPAirP BZOEmPFsPFAð hPFiHP| ePvhPF sPFmPFéPF çpPOLAcPFQnPL mPFEÓOdPrP rP¾PPA kPPrPHPArP 

jPLnPLz icPFêPLA hPFoPFbPLA wvPOEcPFtPO| mPFEÓOdPrP-dLUEWvPFrP FpOLUirPAEhPFtPO ePkPPjPLnPL| mPFEÓOdPirPrP mPFiDPFz idPLKPlUmPF, 
kPPtPOkPPgOUElP EsPFÓOdLZrPmPFAKPAnPL pPOLATPrP, aArP dLUEWvPF aãPOpPOLêPLAkFÖOEtPO idPLHP-idPLHPQrP mFZEtPOY| çpPOLtPOzhPF FpOLZjPLA 

kPPrPA dLZirP TPAkPP, FpOLUrPqtPO VPFAkFUOrP iyP çpPOLtPOzhPF mPFEÓOdPirPrP ªPArPoPF iKPAilPnPL nPLA, tPOA mPFEÓOdPirPrP 
iBPOtPOirPrP icPFhPFArPA idPLKPilPvhPF iHPSPF iHPAJPFA yPAbPL| tPOiHP yPAÀeOL`QdPLlP isPF pPOLiTP iyPitPO aArPÆPF kPPrPilP 
EtPOEnPL mPFEÓOdPrP ePkPPWvUF pPOLErPúPOArP rPAiKPnPL; aArP mPFEÓOdPirPrP HPAEhPFirPrP ePkPP çpPOLéPFrPKPLÕPL HPzAisPFrP aAsPFnPL 

HPilP yPAÀeOL`QidPLrP idPLEKPibPL tPOAidPLrP BPOEÀoPLÝ ePHPM sPFiËP sPFiËP EkPPEÏPOð aTPY aAkPPXPYNP kPPirP TPAikPPnPL| 
ëPOAnPLEWvPF idPLiKP iyP KLUHP BPOEÀoPLÝrP wvPOdPLbPL hPFbPL, tPOArP aArP sPFiÓOdPhPF inPLvhPF; EkPPÙUO çpPOLEtPO pPOLidPL yPEdPL 
EHPnPLA HPAkPPzHPzibPL ePvhPF rPkPPmPF kPPirP 'nPLjPL'Y EdPLitPO hPFbPL, tPOA hPFilP HPædPQkPPA`çLSPFmPF ipPOL´ÿECPFHPArP 

HPhUFFpOLZiHPYvhPF rPAéPFArP mPFiDPFz idPLwvPOilP hPFibPL aAmPFAidPLrP idPLiSPF EfPOrPitPO hPFiHP| 

 
aAjPL aAmPFrPA idPLHPçpPOLbPLAigPO ipPOL´ÿCPFHP| aAjPL a¾PPbPLtÖOtPOQbPLA, HPædPQkPPA`çLSPFmPF HPædPQnPLArPAbPLiNPrP mPFEÓOdPrP 

aAjPLvhPF iKPAlPA hPFiHP| aAmPFAidPLrP vhPF©CPFA ECPFlP, aArP dLU'cPFArP EdPLnPL aAigPO iHPrP hPFibPL 

a¾PPbPLtÖOtPOQbPLArP EdPLnPL HPædPQkPPA`çLSPFimPF ipPOL´ÿECPF| EkPPÙUO tPOA hPFbPL EnPL, kPPAijPLvhPF ePKPnPL tPOAwxPFAtPOAEwxPF pPOLTP 
cPFlPitPO aArPÆPF kPPirPECPF| aAmPFrPA EëPOrP kPPirPECPF, iyPmPFnPL kPPirPvhPF ihPFAkPP aAjPL idPLHPçpPOLbPLAigPO 
ipPOL´ÿECPFHP| EkPPÙUO ePtPO tPOAwxPFAtPOAEwxPF kPPrPArP jPLnPLz iyP iSPFiXP KLUHP nPLAkPPAlP hPFitPO hPFiHP, tPOA ikPP 

jPLAnPLitPOA? isPF kPPTPA pPOLirP HPlPECPF|  
 

ainPLkPP dLZirP aAsPFArP pPOLrP EtPOnPL cPFArP dPLlP pPOLALÕPLA ePisPF aAmPFAidPLrP aAÀePÝmPFNP kPPrPilPA| ePrPA 
idPLHPçpPOLbPLAgPO iTPikPP KPAEnPLkPP rPAéPFA ePEgPOibPL ePisPF yPAÀeOL`Q DPFrPHPArP jPLnPLz HPisPF TPAikPP| aAmPFAikPP EnPLibPL 
mPFhPFA pPOLQwxPFApPOLQEwxPF| aAEmPF tPOAidPLrP HUEJPFibPL EdPLlUmPF iyP, aAmPFArP pPOLALÕPLArP ikPPAnPL dPLrPkPPArP inPLvhPF; tPOiHP 

yPEdPL EnPLtPOAÙPOvhPF dPLrPkPPArP hPFbPL, tPOA hPF'ilP iyP aAmPFAikPP çpPOLTPmPF HPilPiCPF, tPOAikPPvhPF pPOLALÕPLA kPPrPiHPA| 
ePvhPF kPPTPAbPL aASL÷PAsPF ipPOLibPL ePkPPjPLnPL aAmPFArP sPFiËP sPFiËP aAsPFitPO lPAgPOilPA| yPtPOgOUElP pPOLALÕPLA 
idPLKPlUmPF, tPOArP mPFiDPFz ePrP HPbPLsPF kPPmPF, iHPSPFBZOXPArP pPOLErPpPOLAWvPFzoPF iHPESPF| gPOlPAbPL isPFAnPLArP hPFArP, 
hPFAitPO isPFAnPLArP tPOAgPOA, kPPÿAkPPAilP isPFAnPLArP igPOAWvPF, kPPAinPL HPQrPiHP´lPQ| tPOArP nPLAmPF lP¾PPQnPLArPAbPLNP, 

HPbPLsPF EÀeOL`SPF HPEÀeOL`SPF HPðsPFrP|  
 
aAmPFrPA idPLHPçpPOLbPLAigPO ipPOL´ÿiCPF HPAjPLAirP ePkPPWvPFA idPLAtPOlPArP wvPOpPOLrP HPAsPFA EnPLlUmPF| HPAjPLAirP ikPPAVPFAHPAwxPFQ 

aAiCPF, EkPPÙUO CPFAitPO ainPLkPPgOUElP idPLAkPPAnPL; EjPLEnPLsPFpPOLÀeOL`oPF imPFAWvPFAmFUEWvPF sPFHPvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbP L| 
pPOLALÕPLAidPLrP jüPAlPAtPOnPL hPFitPO wvPOªPìArP hPFibPL idPLAkPPAnPL EVPFkPP kPPirP EëPOrP hPFibPL HPsPFitPO aAmPFAidPLrP çpPOLAbPL 

ePkPPGPLÓFWvPFA lPAgPOilPA| HPAsPFA kPPrPA hPFilP aAmPFAidPLrP sPFËPQ HÖªPì ãO÷PAmPFQEjPL tPOÿArP HPzAçLGPFzcPFmPFY EHPCPFAitPO 
EgPOibPL idPLiKPnPL - HPzAçLGPFcPFmPFY inPLvhPF| ePvhPF HPzAçLGPFcPFmPFYEWvPF EtPOEnPL BPOAlP kPPirP iHPÿiDPF ikPPAErPbPLArP HPzAigPOrP 
mPFtPO EpPOLiVPF JUFElPibPL EnPLibPL cPFlPAifPOrPA kPPirPnPL| tPOÿArP HPzAçLGPFcPFmPFYKPAEnPL yPAoPFbPLAitPO tPOÿArP EkPPEÏPOð dPLßUKP 

hPFilPA HPiWvPF, EkPPÙUO aAmPFArP ePikPPHPAirP cPF¾FUOEëPOrP|  

 
idPLrPAdLUnPL iTPikPP iHPrP hPFHPArP sPFmPFbPL EkPPCUF WvPFAkPPA sPFiËP EnPLibPL iHPrP hPFibPLECPFlUmPF| rPAéPFAbPL inPLAWvPF 

BPOAÊPFAnPLrP sFUEHPDPFA hPFiHP nPLA; kPPAijPLvhPF yPA EkPPCUF aTPY EnPLibPLECPFlUmPF, tPOA sPFHPvhPF nPLgPOdPL WvPFAkPPA; aArP 

EsPFEkPP, dLUbPLAEnPL, aADFUElP| sPFiËP æWvPFAÌPO EkPP HPzAgPO çpPOLBÖOEtPO EkPPCUF inPLvhPF| ePtPOgOUElP WvPFAkPPA rPAEKP 
ikPPATPAbPL? - tPOAvhPF HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHPHPigPOYrP sFUpPOLrPAmPFSPFY mPFtPO imPFAWvPFA jPLQinPLrP hPFAtPO EtPOinPLkPP lPÈ÷PA oPF dLU 

aAÊUFlP EkPP aAwxPFAvhPF aAÊUFlP cPFoPFwxPFA ePkPP TPElP EkPPinPLECPFlUmPF; tPOArP mPFiDPFz WvPFAkPPAkPPEwxPF irPiKP isPFWvPF A 
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ikPPAmPFirP jPLEwxPFibPL rPAKPitPO hPF'tPO| iyPEdPLnPL rPoPFnPLA hPFvhPF, isPFEdPLnPL isPFvhPFrPkPPmPFvhPF kPPirPECPFlUmPF; - 

EkPPÙUO cPFlPHPArP sPFmPFbPL isPFWvPFAitPO HPwxPF asFUEHPDPFA iHPADPF hPF'itPO lPAgPOilPA| tPOAvhPF ãO÷PAmPFQEjPLrP 
pPOLrPAmPFSPFYmPFtPO isPFWvPFA tPOÿArP HPzAçLGPFcPFimPFYrP sPFiËP jPLEwxPFibPL dLUvhPF pPOLAiSPF imPFAWvPFA dPLEwxPF EdPLibPL SPFÀoPLÝ kPP'irP 

iHPÿiDPF EdPLlUmPF| eýBPOAiHP gPOtPO kPPbPLEdPLnPL cPF'ilP ePisPFiCPF| aAjPL KLUHP SPFQçLGPF cPFlPitPO hPFiHP EVPFkPP kPPirP 
sPFkPPilPvhPF BPOAErP tPOAwxPFAtPOAEwxPF lPAEgPOibPLECPFilPnPL; EkPPÙUO KPAEnPLkPP rPAéPFA tPOAwxPFAtPOAEwxPF cPFlPilPvhPF `ÂFkPPAÙPO 
hPFibPL pPOLwxPFitPO hPFbPL| ePvhPF jPLinPLzvhPF aAmPFAidPLrP rPAéPFAbPL dLU-EtPOnPL jPLAbPLgPOAbPL HPsPFitPO hPF'ibPLECPFlP| 

ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL HP'isPF ãO÷PAmPFQEjPL tPOÿArP ãFFkPPÓ÷Pì iTPikPP HPzAçLGPFcPFmPFYWvPFA ePkPPHPArP nPLAEmPFibPLECPFilPnPL - 
EkPPÙUO wvPOVPFHPArP sPFmPFbPL tPOA FpOLUnPLHPYArP ãO÷PëPOAinPL ëPOApPOLnPL kPPrPHPArP kPPTPA BUOilP EgPOibPLECPFilPnPL, - tPOArP 
mPFiDPFz pPOLbPLsPFAkPPEwxPF sPFHP, sPFiËP EkPPCUF inPLvhPF HPlPilPvhPF hPFbPL| ãO÷PAmPFQEjPL çpPOLTPimPF HPlPilPnPL, EtPOEnPL 

kPPKPnPLoPF isPFWvPFA rPAéPFAbPL ifPOilP aAisPFnPL EnPL; idPLHPçpPOLbPLAigPO ipPOL´ÿECPFHPArP pPOLrP pPOLALÕPLA iHPWvPFArPAvhPF ikPPwvPO 

hPFAEtPOibPLiCPF| EtPOEnPL aArPoPF HPlPilPnPL, iyP, ePKPAinPL pPOLALÕPLAidPLrP iyP rPkPPmPF wvPOpPOLædPHP, tPOAitPO tPOArPA 
gPOlPAbPL CUFErP nPLA EdPLibPL iyP HPzAçLGPFcPFmPFY ikPPiwxPF EnPLibPLvhPF ¾PPAÙPO hPFibPLiCPF, ePvhPF aAmPFAidPLrP iWPOLrP FpOLUiNPzrP 

kPPTPA| aAEmPF hPFtPOASPF BPOAiHP HPlPlUmPF "ArP HPzAGPLcPFmPFY! aApPOLnPLArPA SFUDFU HPzAçLGPFcPFmPFY igPOiCPF mPFinPL 

kPP'irPvhPF FpOLUiNPzrP kPPTPA HPlPiCPFnPL , aAmPFArP iyP yPTPAsPFHPYãO÷P igPOiCPF ; ePrP icPFibPL gPOlPAbPL CUFErP 
idPLoPFbPLA tPO ainPLkPP BPOAlP ECPFlP"| aAmPFArP mPFnPL EkPP rPkPPmPF KPArPApPOL hPF'ilPA, tPOA aArP kPPhPFtPOHPz 
nPLbPL| EkPPÙUO yPAikPP pPOLALÕPLAEëPOrP kPPrPiHPA HPilP aASL÷PAsPF EdPLibPLECPFlUmPF, isPF HPlPilP, aAmPFrPA HPAjPLAirPrP 

mPFiDPFz HPEsPFEnPL, aArP pPOLALÕPLAidPLrP ªPArPAoPF ePrPkPPmPF kPPAjPL hPFbPLEnPL| aAmPFrPA EnPLåcPFbPLvhPF isPFWvPFA rPAéPFAbPL 
ikPPATPAoPF ifPOilP ePisPFECPF|  

 
HPAdPLAnFUHPAidPL çpPOLAbPL pPOLinPLrP EmPFEnPLWvPF ikPPiWvPF igPOlP| iSPFiXP isPFvhPF pPOLALÕPLA çpPOLéPFAHP kPPrPilP iyP, rPAéPFAbPL 
aAmPFrPA iyPKPAinPL iyPKPAinPL HPisPFECPFlUmPF , isPFvhPF sPFmPFéPF jPLAbPLgPOA isPF EnPLijPL oPF tPOArP sPFiËP 

acUFztPOAnPLÓOdP HPAHPAEjPL EgPOibPL iKPAÿjPL kPPirP aAsPFiHP| EkPPÙUO tPOAitPO iyP EkPPCUF fPOlP hPFiHP, aAEmPF 
ePkPPHPArPoPF isPF aASPFA kPPErPEnPL| mPFATPAbPL hPFAtPO EdPLiyP HP'isPF aAkPPASPF pPOLAtPOAlP BPOAHPitPO lPAgPOlUmPF| 
ePvhPF pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz HPÓ÷UìhPFQnPL idPLiSPF EkPP rPkPPmPF kPPirP EdPLnPL kPPAWvPFiHP ? ePkPP wvPOpPOLAbPL aAiCPF, - 
EBPO¾PPA ; EkPPÙUO eP pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz ikPP kPPbPLEdPLnPL EBPO¾PPA idPLiHP? tPOiHP aArP ePkPPrPkPPmPF 

sPFBPOztPOAsPFËPtPO EBPO¾PPA aAiCPF, aAEtPOTPz ãO÷PQkPPArP kPPrPA; ePitPO kPPtPOkPP aBPOzAsPF aAiCPF HPiWvPF; 
EkPPÙUO eP HPCPFrP dLUEBPOYi¾PPrP çpPOLikPPApPOL TPAkPPAbPL - pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz iyP dLUvhPF cPFAErPKPAEnPL çLgPFAmPF aAiCPF, 
isPFKPAnPLkPPArP ilPAikPPrPAvhPF ePkPPrPkPPmPF iKPitPO pPOLAbPL nPLA - tPOA tPOArPA aEtPOETPikPP EkPP iKPitPO idPLiHP ? 

aAEmPF ePvhPF sPFmPFéPF kPPTPA EcPFÙPOA kPPrPitPO lPAgPOlUmPF, ãO÷PAmPFQEjPL SFUibPL pPOLwxPFilPnPL| acUFztPOAnPLÓOdPãO÷PAmPF Q 
pPOLALÕPLAVPFAkFUOirPrP sPFiËP asPFADPFz-sPFADPFnPL kPPrPHPArP jPLnPLz cPFilP igPOilPnPL| rPAéPFAbPL yPEdPL ifPOilP ePisPF 

TPAEkPP, tPO isPF ëPOAnPL iyP ikPPATPAbPL tPOArP EkPPCUF EVPFkPP inPLvhPF; aArP tPOArPpPOLrP çpPOLAbPL EtPOnPLGPLÓFWvPFA ikPPiWvPF 
igPOiCPF, ePÿidPLrP KLUÿjPLitPO KLUÿjPLitPO aArPoPF ePkPPGPLÓFWvPFA nPLA lPAgPOiHP? ePvhPF sPFmPFibPLrP mPFiDPFz kPPtPO yPAÀeOL`Q 
kPPtPO HPkPP²ErPoPFbPLAlPA isPF pPOLTP EdPLibPL yPAtPOAbPLAtPO kPPirPiCPF| ePtPOgOUilPA ilPAikPPrP mPFiDPFz isPF HPzAçLGPFcPF mPFY 

kPPAirPA icPFAiKP pPOLiwxPFEnPL? - yPA ihPFAkPP tPOAidPLrP pPOLTP icPFibPL HPisPF rPvhPFlUmPF| ePEdPLikPPoPF EBPO¾PPA - 

oPFEdPLikPPoPF EBPO¾PPA; idPLKPA yPAkPP,- tPOArPA EfPOirP ePilP yPA ihPFAkPP kPPrPA yPAiHP|  
 

 

çpPOLAbPL dLUvhPF GPLÓFWvPFA pPOLirP idPLEKP tPOÿArPA ÞªPìYSL÷PAisPF idPL´iwxPF aAsPFiCPFnPL| tPOÿArPA ainPLkPP EnPLkPPiWvPF ePilP 
acUFztPOAnPLÓOdP HPAHPAjPLQ KLUHP icPFÿEcPFibPL HPlPilPnPL , "EmPFlP EgPObPLA, EmPFlP EgPObPLA"| aAEmPF akFZOlP pPOLATPAirP 

kFZOlP ipPOLlUmPF| tPOÿArPA ePikPPHPAirP çpPOLANPpPOLNP SPFEÀoPLÝitPO idPL´EwxPFibPLECPFilPnPL| lPCPFmPFQçpPOLsPFAdPL pPOLALÕP LA ePisPF 
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TPElPsFUªPì WvPFAkPPA mPFAEWvPFitPO ifPOilP hPFÿApPOLAitPO hPFÿApPOLAitPO idPLoPFbPLAilP EpPOLVPF EdPLibPL HPisPF pPOLwxPFilPA| tPOAidPLrP 

aHPëPOA idPLiKP WvPFAkPPA EkPPrPìipPOL ikPPATPAbPL pPOLAoPFbPLA igPOlP tPOA aArP tPOKPnPL EjPL¸PPAsPFA kPPrPlUmPF nPLA| iSPFiXP 
tPOArPA SPFAÙPO hPF'ibPL HPlPilP iyP, rPAéPFAbPL cPFlPitPO cPFlPitPO yPAidPLrP sPFiËP idPLKPA hPFibPLiCPF, tPOAidPLrPvhPF 

HPzAçLGPFcPFimPFYrP kPPTPA EjPL¸PPAsPFA kPPirPiCPF; EkPPÙUO ikPPwvPO ikPPAinPLA kPPTPA HPlPitPO pPOLAirPEnPL; iSPFiXP ePkPP 
sPFnÔPzAsPFQ HPilPECPFlP iyP, çpPOLAbPL idPLwxPF mPFAvhPFlP tPOfPOAitPO ePkPP JPFNPYArP pPOLAiSPF ePkPPKPLÕPL pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP 
isPF ePkPPKPAnPLA HPzAçLGPFcPFmPFY pPOLiwxPF TPAkPPitPO idPLiKPiCPF| tPOArP mPFinPL hPFibPLECPFlP, HUEJPF ikPPAnPL sPFnÔPzAsPFQ 

isPFKPAinPL aAsPFnPL irPiKP HPinPLrP mPFiDPFz çpPOLiHPSPF kPPirPiCPF| ePvhPF kPPTPA SFUinPL tPOAidPLrP mPFinPL aASPFA hPF'lP| 
tPOArPA idPL´wxPFitPO idPL´wxPFitPO isPFKPAinPL EgPOibPL idPLiKP iyP, HPzAçLGPFcPFmPFYKPAEnPL EVPFkPP isPFKPAinPL isPFrPkPPmPF HPÿADPFA 
aHPëPOAitPO pPOLiwxPF aAiCPF| acUFztPOAnPLÓOdP tPOA tUOilP EnPLilPnPL, EkPPÙUO hPFAitPO kPPirPvhPF tPOÿArP hPFErPiXP-

EHPXPAdPL wvPOpPOLEëPOtPO hPFilPA| aAsPFnPL pPOLAtPOlPA,KLUilP idPLiKPnPL EBPOtPOirP EkPPCUFvhPF inPLvhPF, aTPcPF wvPOpPOLirP 

iyPmPFnPL HPÿADPFA ECPFlP itPOmPFnPLvhPF HPÿADPFA| dLUjPLinPLvhPF mPFATPAbPL hPFAtPO EdPLibPL HPisPF pPOLwxPFilPnPL| EkPPÙUO ePkPPWvUF 
pPOLirPvhPF pPOLALÕPLAVPFAkFUOrP wvPOiVPF cPFAErPEdPLkPP anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPirP idPLKPitPO lPAgPOilPnPL; EkPPCUFvhPF idPLKPitPO ipPOLilPnPL 

nPLA| tPOÿArPA isPF rPAéPFA iCPFiwxPF jPLËPilPrP EBPOtPOrP EdPLibPL nPLQicPF inPLimPF igPOilPnPL| aArP ePkPPWvUF nPLQicPF EgPOibPL 

idPLiKPnPL ePkPPEWvPF rPAKPAlP HPAlPkPP kPPtPOkPPgOUElP imPFXP cPFwxPFAi©CPF| tPOAikPP EjPL¸PPAsPFA kPPrPilPnPL isPFKPAnPL EdPLibPL 
ikPPAnPL ilPAkPP inPLimPF igPOiCPF EkPP nPLA| pPOLALÕPLAEjPLrP ikPPmPFnPL EHPSL÷PAsPF hPFibPLECPFlP iyP, iyP WvPFAkPPA EnPLibPLiCPF, 
isPF kPPKPnPLoPF çpPOLkPPASPFz pPOLTP EdPLibPL iyPitPO sPFAhPFsPF kPPirPEnPL, ePEdPLkPP oPFEdPLkPP EdPLibPL inPLimPF igPOiCPF | 

pPOLEåcPFimPF pPOLALÕPLArP ePtPOWvPFA HUEªPìrP pPOLErPcPFAlPnPLA aHPSPFz ePkPPWvUF asPFADPFArPNP| yPA ihPFAkPP, çpPOLTPimPF rPAKPAlP 
HPAlPkPP pPOLALÕPLAEjPLikPP ikPPAnPL kPPTPAvhPF HPlPitPO pPOLArPilP nPLA; iSPFiXP KPAEnPLkPP iBPOiHP-EcPFiÙPO HPlPilP iyP, 

isPF iyPnPL isPFvhPF pPOLTP EdPLibPL ePkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQikPP KPAEnPLkPP aAigPO iyPitPO idPLiKPiCPF| tPOAvhPF SFUinPL 
pPOLALÕPLAVPFAkFUOrP EVPFkPP kPPrPilPnPL, eP WvPFAkPPA cUFErP isPFvhPF sPFnÔPzAsPFQ CPFAwxPFA aArP kPPArPoPF kPPAjPL nPLbPL| rPAKPAlP 
iyP pPOLTP idPLEKPibPL EdPLilP, isPF kPPÿAWvPFA-jPLËPlP iBPOiÊPF tPOÿArPA isPFvhPF EdPLikPP idPLE´wxPFAitPO lPAgPOilPnPL| 

kPPÿAWvPFAbPL sPFHPYSPFrPQrP ECPFnÔPEBPOnÔP hPF'ibPL igPOlP| tPOAitPO ¦qi¾PPpPOL nPLA kPPirP idPL´wxPFitPO idPL´wxPFitPO idPLKPilPnPL- 
KPAEnPLkPP aAigPO ePkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ wvPOpPOLirPrP EdPLikPPvhPF wvPOVPFiCPF| pPOLALÕPLAVPFAkFUOrP tPOArP alPi¾PPz tPOArP EpPOLCUF 
EpPOLCUF iyPitPO lPAgPOilPnPL| sPFnÔPzAsPFQ iHPSPF HPlPHPAnPL iHPADPF hPFoPFbPLAbPL ePvhPF EnPLjPLYnPL çpPOLidPLiSPF tPOAikPP 
ePikPPHPAirP icPFipPOL DPFrPitPO tPOÿArP EkPPCUF BPObPL hPFilPA| yPA ihPFAkPP, rPAKPAlP HPAlPkPPoPF HPzApPOLArP EkPP 

jPLAnPLHPArP jPLnPLz DPFQirP DPFQirP pPOLALÕPLAEjPLrP ipPOLCPFinPL ipPOLCPFinPL aAsPFitPO lPAgPOilPA| acUFztPOHPAHPAEjPLoPF ePkPPWvUF 
ePkPPWvUF kPPirP açLgPFsPFrP hPFE©CPFilPnPL| icPFArP sPFnÔPzAsPFQ yPKPnPL DPFQirP DPFQirP nPLQicPF rPAéPFArP wvPOpPOLirP yPAHPArP 
aAibPLAjPLnPL kPPrPECPFlP, tPOKPnPL pPOLALÕPLAVPFAkFUOrP adLZirP rPAéPFArP wvPOpPOLrP acUFztPOHPAHPAEjPLikPP idPLiKP sPFAhPFsPF 

ipPOLibPL ePkPP idPL´iwxPF EsPFMhPFEHPÀePÝimPF isPFvhPF sPFnÔPzAsPFQrP GPLAwxPF icPFipPOL DPFirP ePikPPHPAirP " SPFAlPA icPFArP, 
EnPLkPPAilPA rPìipPOLbPLA" HPilP cPFQðkPPArP kPPirP wvPOVPFilPnPL| oPFEdPLikPP acUFztPOHPAHPAEjPL "kPPzA hUFbPLA" HPilP 

ePkPP lPiÈOLfPOL isPFKPAinPL wvPOpPOLEëPOtPO| sPFnÔPzAsPFQ icPFArP tPO ePikPPHPAirP TP| tPOArP aArP ikPPAnPLoPF kPPTPA HPlPArP 
SPFEÀoPLÝ rPvhPFlP nPLA| isPF EnPLijPLoPF KLUHP ijPLAbPLAnPL HPiWvPF; EkPPÙUO aAigPO pPOLAiCPF dLU'jPLnPL XPLÕPLAmPFAkPPYA idPLiKP 
tPOArP HPwxPF BPObPL hPF'lP, ePHPM isPF sPFHP kPPTPA ãO÷PQkPPArP kPPirP pPOLALÕPLAEjPLrP pPOLAibPL DPFirP kPPAnÔPAkPPAEWvPF 

aArPÆPF kPPrPilP| tPOArPpPOLrP EtPOnPLjPLnPL EmPFilP isPFvhPF JPFNPYArP kPPAiCPF ePisPF WvPFAkPPA KLUilP idPLiKP iyP, 

ePkPPEWvPF WvPFAkPPAoPF kPPimPFEnPL| sPFnÔPzAsPFQ icPFArPWvPFA HPwxPFvhPF EnPLlPYµPL; ikPPATPAbPL cUFErP kPPirP DPFrPA pPOLiwxPFiCPF HPilP 
pPOLAlPAHPArP icPFêPLA kPPrPiHP, nPLA - EkPPCUF EBPO¾PPArP jPLinPLz tPOAidPLrP dLUjPLnPLikPP DPFirP HP'sPFilPA| WvPFAkPPA 

ipPOLibPL tPOAidPLrP ePtPOvhPF fZOLEtPOY hPF'ilPA iyP, dPLbPLAdPLY hPF'ibPL tPOArPA tPOAikPP ePkPPWvPFAkPPA HPkPP²ESPFsPF 

EdPLilP; aArP isPFvhPF rPAKPAlPikPP iwPOikPP tPOAikPP cPFArP aAnPLA FpOLUrPãFFkPPArP EdPLibPL ePvhPF sPFMHPAdPL aAmPFAidPLrP 
jPLAnPLAHPArP jPLinPLz çpPOLANPpPOLiNP CUFiWvPF aAsPFiCPF| aAEmPF pPOLALÕPLAEjPLikPP pPOLÿAcPF WvPFAkPPA FpOLUrPãFFkPPArP EdPLitPO 

igPOlUmPF| isPF EkPPCUFitPOvhPF tPOA EnPLilP nPLA, HPlPilP, "HPAHPAEjPL, vhPFnPLAmPF kPPA oPFbPLAiéPF vhPFtPOnPLA tPOkPP²ElPfPO 
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ilPinPLkPPA aAdPLmPFQ imPFÿvhPF inPLEhPF hUFÿ, aApPOLikPPA oPFbPLAiéPF çpPOLANP HPzAkFUOlP hUFbPLA TPA|" tPOArP ePvhPF 

ãO÷PATPYSFZNPz kPPTPAgOUElP SFUinPL, aAEmPF iyP WvPFAkPPA EdPLibPL tPOArP pPOLErP`çLSPFimPFrP mFZlPz EnPLidPLYSPF kPPrPitPO 
EgPOibPLECPFlUmPF, eP iBPOiHP mPFinPL HPwxPF lPµPLArP wvPOdPLbPL hPF'ilPA; EkPPÙUO tPOArP ePvhPF mPFhPFð HPzHPhPFAirP 

aAmPFArP KLUHP aAnPLÓOdPoPF hPF'ilPA| ePvhPF pPOLHPYtPOHPAsPFQ ePkPPjPLnPL aESPFE¾PPtPO pPOLALÕPLA aAmPFArP mPFtPO 
apPOLErPEcPFitPOrP jPLinPLz iyP kPPêPL ãO÷PQkPPArP kPPrPilP, idPLiSPFrP ikPPAnPLoPF pPOLErPEcPFtPO aAòPQbPLHPÓ÷UìoPF ePrP 
icPFibPL iHPESPF kPPrPitPO pPOLArPitPOnPL nPLA; eP rPkPPmPF mPFhPFiñPLrP dLÖêPLAÙPOoPF aEtPO EHPrPlP|  

 
idPLHPçpPOLbPLAgPO gPOËPA-alPkPPAnPLÓOdPArP sPFËPmPFëPOilP aHPEëPOtPO| gPOAiwxPFAbPLAilPrP mPFiDPFz idPLHPçpPOLbPLAgPO ePkPPEWvPF 
çpPOLEsPFªPì ëPOAnPL| ePKPAnPLkPPArP hPFAWvPFHPAjPLArP iHPSPF BPOAlP| HPædPQnPLArPAbPLiNPrP pPOLALÕPLAidPLrP HPAsPF ePvhPFKPAinPLvhPF| 

çpPOLAbPL pPOLÿAcPFSPFtPO GPLrP pPOLALÕPLA ePKPAinPL HPAsPF kPPirP| ePidPLrP ainPLkPPrPvhPF aHPëPOA BPOAlP; GPLrP-HPAwxPFQ pPOLAkPPA 

ePHPM sPFkPPilPvhPF ePkPP jPLAbPLgPOAbPL TPAikPP| gPOËPA oPF alPkPPAnPLÓOdPA iyPKPAinPL sPFEÈOLÉPElPtPO hPFibPLiCPF, tPOArPvhPF 
EVPFkPP wvPOpPOLirP ePkPPWvUF sPFmPFtPOlP ëPOAnPL aAiCPF| isPFvhPF ëPOAinPLrP mPFiDPFzvhPF ePvhPF pPOLÿAcPFSPF GPLrP gOÖhPFëPO 

ikPPAnPLrPkPPimPF HPAsPF kPPrPiCPF|  

 
idPLHPçpPOLbPLAigPO ePkPPEWvPF FpOLUrPinPLA mPFEÓOdPrP aAiCPF; mPFEÓOdPrPWvPFA pPOLALÕPLAidPLrP HPAwxPFQrP EVPFkPP mPFDPFzKPAinPL| ePvhPF 
mPFEÓOdPirP rPAmPFsPFQtPOArP mFZEtPOY aAiCPF| gPOAiwxPFAbPLAilPrP rPAjPLA - ePKPnPL tPOÿAikPP EWvPFhPFrPQrP rPAjPLA HPilP,- 

eP mPFEÓOdPirPrP aEDPFkPPArPQ| mPFEÓOdPirPrP ainPLkPP DPFnPLsPFÈOLpPOLEÀoP`L aAiCPF| EWvPFhPFrPQ rPAijPLzrP EnPLbPLmPF ePvhPF iyP, 
rPAjPLArP mFÖtUOz hPF'ilP tPOÿArP EnPLjPL HPzHPhPFAyPY sPFmPFéPF EjPLEnPLsPFvhPF ePvhPF mPFEÓOdPirP pPOLAVPFAnPL hPFbPL| mPFEÓOdPirPrP 

sPFmPFéPF aAbPL HPzibPLrP BPOArP EWvPFhPFrPQrP rPAjPLArP wvPOpPOLrP; tPOÿArP EnPLyUÀoPLÝ FpOLUirPAEhPFitPOrP wvPOpPOLrP 
idPLHPisPFHPArP BPOArP aAiCPF| 
 

pPOLALÕPLArP sPFiËP EgPOibPL sPFËPmPFëPOilP sÔPAnPL kPPrPlUmPF; gPOËPA oPF alPkPPAnPLÓOdPArP mPFiDPFz alPkPPAnPLÓOdPAikPPvhPF 
HPwxPF HP'ilP mPFinPL hPFbPL| ePKPnPL aAmPFAidPLrP alPkPPAnPLÓOdPArP DPFAirP DPFAirP iyPitPO hPFiHP| aAmPFAidPLrP 
iyPKPAinPL HPAsPFA, isPFKPAnPL iTPikPP sPFËPmPFëPOilP iyPitPO hPF'ilP alPkPPAnPLÓOdPA pPOLArP hPF'itPO hPFbPL| 
vhPFMrPAijPLrP çpPOLsPFAidPL ePKPnPL aArP iJPFAlPA pPOLArP hPF'itPO hPFbPL nPLA| iyPKPAinPL iyPKPAinPL iJPFAlPA ECPFlP, 

isPFvhPF sPFmPFéPF jPLAbPLAgPOAbPL ePKPnPL ePkPP ePkPPWvPFA sFUÓOdPrP WvPFAnPLA FpOLUlP ûitPObPLAErP hPFibPLiCPF| vhPFMrPAijPLrPA iyP 
kPPbPLEWvPF sPFÿAikPPA ûitPObPLAErP kPP'irPiCPFnPL, tPOArP mPFiDPFz ePvhPFEWvPFvhPF sPFHPicPFibPL HPwxPF oPF sFUÓOdPrP| ePrP EnPLmPFYANP 
çpPOLNPAlPQ kPPElPkPPAtPOArP sPFEnÔPEhPFtPO icPFtPOlPArP FpOLUilPrP mPFtPO| ePvhPF sPFmPFéPF BPObPLAnPLkPP ëPOAinPL HPhUF aTPY 

HPzbPL kPP'irP FpOLUlP ûitPObPLAErP kPPErPibPL vhPFMrPAjPLrPAjPL HPhUF çpPOLEtPOîPOA oPF aASPFQ¢PYAdPLBPOAjPLnPL hPF'ibPLiCPF nPL, 
çpPOLkFÖOtPOpPOLi¾PP HPædPQkPPA`çLSPFimPFrP pPOLTP vhPFMrPAijPLrP çpPOLsPFAidPLvhPF ainPLkPP sFUgPOmPF hPFibPLiCPF| 

 
EHPkPPAilP aAmPFrPA mPFEÓOdPrP idPLKPitPO igPOlUmPF; VPFAkFUOirPrP pPOLAibPL ãO÷PNPY oPF mPFENPmFUÀoPLÝArP alPÌPOArP | 
aAmPFArP pPOLALÕPLA aAmPFAikPP HPAÊPFAlPQrP ePkPP kFUOkPPQEtPOYrP kPPTPA SFUEnPLibPL EdPLilP| lPµPLAbPL aAmPFArP mFUKP icPFAKP 

lPAlP hPF'ibPL wvPOVPFilPA| idPLHPçpPOLbPLAigPO BPOædPiHPSPFDPFArPQ HPAËPAlPQikPP ePKPnPL sPFkPPilPvhPF sPFiÓOdPihPFrP cPFi¾PP 

idPLiKP, ePmPFnPL EkPP tPOArP gPOEtPOEHPEDPF pPOLyPYÙPO pPOLyPYiHP¾PPNP kPP'irP TPAikPP| HPAËPAlPQrP pPOLi¾PP eP HPwxPF 
kPPmPF lPµPLArP kPPTPA nPLbPL| yPAikPP HPwxPF iHPSPFQ EHPSL÷PAsPFQ HP'ilP mPFinPL hPFbPL, isPF yPEdPL aEHPSL÷PAisPFrP kPPAjPL 

kPPirP, tPOA hPF'ilP tPOArP pPOLirP EkPP aArP kPPAwvPOikPP itPOmPFnPL sPFhPFijPL EHPSL÷PAsPF kPPrPA yPAbPL? HPzzpPOLArPWvPFA 

EkPP ePKPAinPL HPlPA yPAkPP|  
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aAjPL çpPOLAbPL pPOLÿAcPF HPðsPFrP hPF'ilPA, ePkPPEdPLnPL ePkPP HPAËPAlPQ HPAHU idPLHPçpPOLbPLAigPO ePisPF wvPOpPOLEëPOtPO hPFnPL| 

tPOQTPYdPLSPFYnPL tPOÿArP wvPOiöPSPFz| tPOÿArP HPAwxPFQ kPPElPkPPAtPOAbPL, tPOiHP EVPFkPP sPFhPFirPrP mPFiDPFz EkPP nPLA tPOA HPlPA 
yPAbPL nPLA| isPF HPAËPAlPQrP nPLAmPFWvPFAoPF SFUinPLECPFlPAmPF, isPFWvPFA aAmPFArP wPOAvhPFErPitPOoPF ilPKPA ECPFlP, EkPPÙUO 

ipPOLEÓOLsLPilPrP ilPKPA wvPOiVPF igPOiCPF, aArP tPOÿArP nPLAmPFWvPFA mFUiCPF yPAoPFbPLAbPL aAEmPF EkPPCUFmPFAÀeOL`oPF dLUßEKPtPO 
nPLvhPF| HPAËPAlPQ jPLAEtPO iTPikPP yPEdPL tPOÿArP nPLAmPFWvPFA mFUiCPF iyPtPO, tPOA hPF'ilP tPOÿArP kFUOkPPQEtPOYrP kPPTPA 
SFUinPL aAmPFAikPP ePtPO lPEµPLtPO hPF'itPO hPF'itPOA nPLA|  

 
idPLHPçpPOLbPLAigPO ePisPF EtPOEnPL çpPOLTPimPF ePkPPEdPLnPL TPAkPPiHPnPL HP'ilP HPAsPFA EnPLibPLECPFilPnPL| EkPPÙUO ëPOAnPLEWvPF aEtPO 
mPFinPLArPmPF iHPADPF hPFoPFbPLAitPO EtPOEnPL ePKPAinPL iHPSPFQ EdPLnPL DPF'irP HPAsPF kPPrPitPO lPAgPOilPnPL| ePKPAinPL ePkPPWvPFA 

vhPFMrPAijPLrP TPAnPLA aAiCPF| TPAnPLArP ilPAkPPjPLinPLrP sPFiËP iHPSPF BPOAHP hPF'ilPA; wPOAkPPGPLirPrP HPAHUrP sPFiËP 

iHPSPF aAlPApPOL pPOLErPcPFbPL hPF'ilPA, HPwxPF HPwxPF pPOLALÕPLAidPLrP sPFiËPoPF HPÓ÷UìñPL ëPOApPOLnPL kPP'rPilPnPL, ePHPM 
ePkPPjPLnPL vhPFMirPjPLQ jPLAnPLA DPFnPLSPFAlPQ ( pPOLEåcPFimPF ePkPPWvUF EfPOWvPFfPOAWvPF TPAkPPilPvhPF isPF idPLiSPFrP ilPAkPP 

BPOAiHP eP HPzEÀoPLÝ ePkPPjPLnPL rPAjPLA mPFhPFArPAjPLA hPFiHP ) HPAËPAlPQ HPAHUrP sPFiËP aAlPApPOL pPOLErPcPFbPL oPF 

GPLEnPLîPOtPOAbPL sPFkPPilPvhPF aApPOLnPLAikPP ePkPPWvUF kFÖOtPOATPY mPFinPL kPP'rPitPO lPAgPOilPA|  
 
HPAHU çpPOLtPOzhPFvhPF rPAmPFsPFQtPOA dPLSPFYnPL kPPrPitPO yPAnPL; mPFhPFABPOEÀoPLÝrP sPFiËP VPFAkFUOrPidPLrP EdPLikPP -- EkPP 

VPFAkFUOrPidPLrP gPOhPFnPLArP EdPLikPP EVPFkPP HPlPA yPAbPL nPLA -- icPFibPL TPAikPPnPL, ePHPM aArP sPFHP dPLSPFYkPP oPF 
yPAÀeOL`Q cPF'ilP igPOilP EtPOEnPL sPFkPPilPrP iSPFiXP mPFEÓOdPrP iTPikPP HPAEhPFrP hPFnPL| EtPOEnPL idPLKPilPnPL HPAEhPFirPrP 

EdPLkPP iTPikPP ePkPPWvPFA HPwxPF tPOAlPA EdPLibPL mPFEÓOdPrP HPÓ÷Pì kPPrPA hPFbPL, sFUtPOrPAM mPFEÓOdPirPrP ePvhPF tPOAlPArP 
EdPLikPP tPOÿArP dLÖEêPL pPOLwxPFilPA| ipPOLAêPLmPFAêPLArP HPAHUrP aEfPOisPFrP tPOAlPAEWvPFoPF ainPLkPPWvPFA ePvhPFrPkPPimPFrP, 
EkPPÙUO isPF EdPLikPP aArP kPPArPoPF dLÖEêPL pPOLiwxPF EnPL, aArP ipPOLAêPLmPFAêPLArPikPPoPF HPwxPF ePkPPWvPFA aAEfPOsPF HPÓ÷Pì 

kPP'rPitPO hPFbPL nPLA; kPPAijPLvhPF isPFvhPF cPFAEHPWvPFA ikPPAlUËPArP wvPOpPOLrP ayPióP pPOL'iwxPF TPAikPP| HPAËPAlPQHPAHU 
isPFvhPF cPFAEHPWvPFA hPFéPFgPOtPO kPP'rPilPnPL ePHPM tPOAikPP GPLiXP isPFvhPF mPFEÓOdPirPrP tPOAlPAbPL lPAgPOAHPArP 
wvPOpPOLiyPAgPOQ kPP'irP EnPLilPnPL| iSPFiXP ePkPPEdPLnPL rPAEÀeOL`itPO yPKPnPL sPFkPPilP EnPLEædPtPO-- isPFvhPF sPFmPFbPL EtPOEnPL 
DPFQirP DPFQirP mPFEÓOdPirPrP ªPArP KLUilP mPFEdPLirP çpPOLiHPSPF kPP'rPilPnPL ePHPM ªPArP HPÓ÷Pì nPLA kPP'irPvhPF cPF'ilP 

igPOilPnPL| mPFEÓOdPirPrP HPAEhPFirP ePkPPWvPFA iCPFAWvPF GPLirP FpOLUirPAEhPFitPOrP ePkPPjPLnPL ilPAkPP SPFbPLnPL kPP'irP ECPFlP| 
isPF kPPAyPYzHPSPFtPOß wvPOiVPF idPLiKP, mPFEÓOdPirPrP ªPArP iKPAlPA, EBPOtPOrP iTPikPP aAilPA aAsPF²iCPF| ePtPO 
rPAEÀeOL`itPO mPFEÓOdPirPrP ªPArP iKPAlPA idPLiKP tPOArP BPOArPQ sPFiÓOdPhPF hPF'ilPA| isPF cUFipPOL cUFipPOL mPFEÓOdPirPrP 

kPPAiCPF EgPOibPL idPLiKP EBPOtPOirP WvUFkPP²WvPFAkPP² SPF¡P hPFi©CPF| isPF wvPO©LcPFHPAcPFz nPLA kPP'irP çpPOLTPimPF mPFEÓ OdPirPrP 
pPOLAiSPF ePkPPWvPFA dLUbPLArP ECPFlP ( isPFWvPFA EBPOtPOrP iTPikPP HPÓ÷Pì ) isPFvhPF dLUbPLArPWvPFAitPO ESPFkPPlP iWvPFinPL 

EdPLilP, tPOArP pPOLrP EnPLijPLrP GPLrP iTPikPP isPFvhPF HPwxPF dPLrPjPLArP cPFAEHP ePinPL dLUbPLArP HPÓ÷Pì kPP'irP cPFQðkPPArP 
aArPÆPF kPPrPilP|  
 

icPFArP mPFhPFASPFbPL vhPFEtPOmPFiDPFz mPFEÓOdPirP çpPOLiHPSPF kPP'irP sPF¢PYAipPOL¾PPA mFZlPzHPAnPL alPÌPOArPgOUElP --kPPtPOkPP 

HPA VPFAkFUOirPrP gPOA iTPikPP ePHPM kPPtPOkPP HPA½P iBPOiÊPF iHPrP kPP'irP--gPOAibPLrP kPPApPOLiwxPFrP wvPOpPOLrP 
irPiKPiCPFnPL| EtPOEnPL EHPSL÷PéPF-EcPFiÀoP`L ePvhPF HPzApPOLAirP çpPOLHÖÀoP`L--sPFhPFsPFA mPFEÓOdPrP-ªPAirP jPLnPLikPPAlPAhPFlP SFUinPL 

tPOAwxPFAtPOAEwxPF dLUbPLAirPrP kPPAiCPF ePisPF idPLiKPnPL ªPArP HPÓ÷Pì| dPLSPF EmPFEnPLiWvPFrP mPFiDPFz cPFAErPEdPLikPP pPOLALÕPLArP dPLlP 

ePisPF jULWvPFilPA, imPFibPLFpOLUrPqiXP isPFvhPF mPFEÓOdPrP-çpPOLAËPNP FpOLZNPY hPF'ibPL igPOlP| HPAHPAEjPL EHPnPLA icPFêPLAitPOvhPF 
DPFrPA pPOLwxPFilPnPL, kPPApPOLiwxPF HPÿADPFA jPLhPFrPð sPFmPFéPFvhPF HPAEhPFrP hPF'ibPL pPOLwxPFilPA| EWvPFhPFrPQ rPAijPLz 

dLU'HPðsPFrP imPFbPLAdPL iKPiWvPF tPOArP pPOLrP vhPFMirPijPLrP kPPAiCPF EHPcPFArP hPF'ibPL tPOArP aArP dLU HPCPFirPrP 
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ijPLlP hPF'lP| ijPLlP iTPikPP iHPrP hPF'ibPL isPFvhPF FpOLUrPqXP FpOLUËPHP ePKPnPL iyP ikPPATPAbPL sPF'irP 

pPOLiwxPFiCPFnPL , tPOA jPLAnPLA yPAbPL EnPL| ePKPnPL BPOædPiHPSPFDPFArPQ yUHPkPP idPLKPilPvhPF mPFEÓOdPirPrP ilPAkPP tPOArP 
EdPLikPP sPFEÓOdP±÷PìEcPFiÀoP`L icPFibPL TPAikPP, ePHPM EHPiSPFXP sPFAHPDPFAnPL hPFbPL, aAEmPF iyP tPOAidPLrP sPFiÓOdPhPF iTPikPP 

ePEwxPFibPLECPFlUmPF, tPOA iHPADPF hPFbPL nPLA| aAmPFArP HPbPLisPFrP ilPAkPP iyP ikPPAnPL ePkPPWvPFA EHPiSPFXP aEBPOçpPOLAbPL 
CPFAwxPFA ePtPO kPPêPL kPP'irP SFUDFU tPOQTPY¦mPFiNPrP wvPOiöPiSPFz ePtPOdLZrP ePisPFiCPF, eP kPPTPA aArP tPOArPA 
sPFhPFijPL EHPSL÷PAsPF kPPrPitPO rPAjPLQ nPLbPL, ikPPnPL nPLA tPOAidPLrP eP EHPXPibPL aEBPO¸PPtPOA sPFÈOFpOLZNPY anPLz 

rPkPPimPFrP| SFUDFU ePvhPF hPFtPOBPOAgPOzvhPF iyP eP idPLiSPF aAmPFAidPLrP nPLAimPF kPPlPÌPO irPiKP igPOiCPF tPOA nPLbPL, 
pPOLEåcPFimPFrP aArPoPF ainPLkPP ëPOAinPL, ainPLkPP HPAËPAlPQrP kFUOkPPQEtPOYrP kPPTPA SFUnPLitPO pPOLAoPFbPLA yPAbPL, ePHPM 
isPF sPFmPFéPF kPPTPA SFUinPL aiDPFAHPdPLnPL hPF'itPO hPFbPL| EkPPÙUO aAjPLkPPAlP ainPLkPP BPOædPilPAkPP pPOLEåcPFimPF 

EgPOibPL aAmPFAidPLrP lUâPL igPO´rPHP wvPOªPìArP kPP'irPiCPFnPL ePHPM BPOrPsPFA aAiCPF, tPOÿAidPLrP mPFhPFiÀoFüOL aAmPFrPA 

BPOEHPXPzitPO eP sPFHP idPLiSPF HPAËPAlPQ HP'ilP pPOLErPcPFbPL idPLoPFbPLA EHPiSPFXP gPOi¢PYrP kPPTPA mPF'inPL kPP'rPiHPA| 
 

idPLHPçpPOLbPLAgPO 

12 vhPF imPF mPFËPlPHPArP -- aAjPL idPLHPçpPOLbPLAigPO aHPëPOAnPL| ainPLkPPEdPLnPL pPOLirP ilPAkPPAlPibPL ePisPFECPF, 
iHPADPF hPF'ilPA ePtPOEdPLnPL iyPnPL jPLQHPinPLrP inPLpPOLiTPz inPLpPOLiTPz iHPwxPFAE©CPFlUmPF, - tPOArP mPFiDPFz nPLA ECPFlP 
jPLnPLikPPAlPAhPFlP nPLA ECPFlP EkPPCUF, ikPPHPlP mFUÀoPLÝ çpPOLkFÖOEtPO tPOArP sPFmPFéPF isPF Ó́OdPyPYz TPirP TPirP sPFAEjPLibPL 

- aAmPFArP hÖFdPLbPLmPFEÓOdPirP aHPëPOAnPL kPP'irPECPFlP| aAjPL hPFVPFAð mPFAnPLHP-ikPPAlPAhPFilP isPF dLÖiSPFzrP 
pPOLErPHPtPOYinPL ePkPPWvUF nFUtPOnPLñPL pPOLAoPFbPLA igPOlP| HPAjPLAirPrP idPLAkPPAnPLdPLArPidPLrP ikPPnPLAiHPcPFArP igPOAlP, 

pPOLALÕPLAidPLrP yPAÀeOL`Q sPFÈ÷PiÓ÷Pì aAilPAcPFnPLA, iCPFAWvPF iCPFAWvPF iCPFilPimPFiyPrP hPFAEsPF gPOÜP çpPOLBÖOEtPO SFUinP L mPFinPL 
hPF'ilPA ePtPOEdPLnPL pPOLirP HUEJPF sPFMsPFAirP EfPOirP ePlUmPF| sPFiËP sPFiËP ePkPPWvUF aArPAmPF oPF sFUKPiBPOAigPOrP 
vhPF©CPFAWvPFAoPF iHPSPF çpPOLHPlP hPF'ibPL wvPOVPF²lP| ePtPOEdPLnPL tPO aEHP`çLSPFAÙPO pPOLAhPFAiwxPF GFUirP iHPwxPFAE©CPFlUmPF, 

KPAEnPLkPP iHPAisPF aAibPLsPF kPPrPArP kPPTPA tPO ePkPPHPArPoPF mPFinPL hPFbPL EnPL| EkPPÙUO aAjPL pPOLA dLUEWvPF ePkPPWvUF 
CUFEWvPF inPLHPArP jPLinPLz mPFhPFAHPzEtPOHPzéPF kPPirP tUOlPlP| aAEmPF EfPOlPjPLfPOAvhPFjPL kPPrPlPAmPF, yPtPO¾PPNP 
mPFAnFUXP kPPiêPLrP mPFiDPFz TPAikPP yPtPO¾PPnPL idPLiKP iyP kPPêPL CPFAwxPFA aArP lPAiBPOrP ikPPAnPL sPFÆPFAHPnPLA inPLvhPF, 
tPOtPO¾PPNP isPF tPOA iHPSPF GPLAwxPF ihPFÿWvPF kPP'irP sPFhPFz kPPirP yPAbPL, EkPPÙUO yPKPnPLvhPF tPOArP fPOÿAkPP EdPLibPL 

ePkPPWvUF sFUiKPrP CPFAbPLA nPLjPLirP pPOLiwxPF, tPOKPnPLvhPF aAHPArP isPF sPFHP iCPFiwxPF isPFvhPF sFUKPWvUFkFUOrP EpPOLCUF EpPOLCUF 
iCPFAiWvPF, aArP tPOA lPABPO kPPrPitPO nPLA pPOLAi`ÂlPvhPF EnPLijPLikPP mPFhPFA dLUBPOYAgPOz HP'ilP mPFinPL kPPirP| aAmPFArP 
aAjPL aArP wvPOVPFitPO vhPFi©CPF hPFE©CPFlP nPLA, EkPPÙUO nPLgPOrP tPO idPLKPA cPFAvhPF, kPPAijPLvhPF aAlPsPFz iJPFiwxPF 

wvPOiVPF nPLgPOrP ¦mPFiNP HPAEhPFrP hPFoPFbPLA igPOlP|  
 

idPLHPçpPOLbPLAigPOrP dLÖSPFziSPFABPOA HPwxPF sFUÓOdPrP| FpOLZiHPYvhPF HPilPECPF ePKPAinPL gPOËPA oPF alPkPPAnPLÓOdPArP sPFËPmPF 
hPFibPLiCPF| gPOËPArP mPFAhPFAòPz iHPSPFQ, tPOAvhPF ilPAikPP HPilP gPOËPAbPL alPkPPAnPLÓOdPA EmPFiSPFiCPF, EkPPÙUO EVPFkPP 
kPPTPA HPlPitPO igPOilP HPlPA wvPOEcPFtPO alPkPPAnPLÓOdPArP sPFiËP gPOËPA EmPFiSPFiCPF| alPkPPAnPLÓOdPA iGPLArP rPiHP 

nPLAcPFitPO nPLAcPFitPO cPFilP yPAi©CPF, tPOArP wvPO©CÖFÍPlP iHPSPF, tPOArP tPOrPËP kPPi`ÂlPAlP, aArP tPOArP wvPO©LcPF 

tPOWvPFBZOEmPFrP EHPéPFQNPY pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP SPFzAmPFlP ûiSPFHPAilPrP EsÔP±÷Pì iSPFABPOA idPLiKP tPOAikPP kPPEHPtPOArP 
ePkPPWvPFA jPLQHPÙPO çpPOLEtPOkFÖOEtPO iHPAilP iHPADPF hPFbPL| isPFvhPF ûiBPOrPHP dLÖiSPFzrP mPFiDPFz gPOËPA kPPlP kPPlP rPiHP 

tPOArP EnPLÈOLÉPYmPF jPLlPrPAESPF iWPOLilP EdPLi©CPF| aAmPFAidPLrP HPiËPrP sPFmPFtPOlP i¾PPiÀeOL` dLUiWvPFA nPLdPLQrP ePkPPWv PFA 

sPFËPmPF HPwxPF EHPiSPFXP HPzApPOLArP nPLbPL; dLÖSPFzitPOoPF itPOmPFnPL EkPPCUF ûiHPEcPFÀeOL`z TPAikPP nPLA - ikPPHPlP 
sPFËPmPFëPOlPWvPFA KPAEnPLkPPWvPFA çpPOLSPFéPF hPFbPL mPFAÀeOL`; aArP dLUiWvPFA nPLdPLQ iyP ikPPmPFnPL kPP'irP EmPFiSPF igPOlP, 

tPOArP KPHPrPoPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLA, ãO÷PtPOÓFíPL aEéPFiñPLrP EcPFþPF tPO dLZirPrP kPPTPA| EkPPÙUO eP idPLiSPFrP 
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pPOLA¢PYtPOz nPLdPLQ pPOLA¢PYtPOz jPLAEtPOrP mPFtPOvhPF itPOjPLãO÷PQ; sPFhPFijPL aAòPEHPsPFjPLYnPL kPPrPitPO rPAjPLQ nPLbPL, 

yPiTPêPL aAibPLAjPLnPL kPP'irP tPOiHP aAòPEHPsPFjPLYnPL kPPirP|  
 

HPædPQkPPA`çLSPFimPFrP pPOLiTP iyP kPP'WvPFA jPLAbPLgPOA idPLiKPECPF, tPOArP mPFiDPFz idPLHPçpPOLbPLAgPOvhPF aAmPFArP sPFHP icPFibPL 
BPOAlP iHPADPF hPF'ilPA| isPF iyPnPL EVPFkPP ePkPPKPAnPLA CPFEHP| pPOL¢PYitPOrP EHPEHPDPF dLÖSPFz, iCPFAWvPF iCPFAWvPF GPLrP 
HPAwxPFQ, pPOLErPúPOArP pPOLErP©CPFnÔP aÿAkPPA HPÿAkPPA rPAéPFA, anFU©LcPF mPFEÓOdPrP iyPnPL pPOLAhPFAiwxPFrP gPOA KLUÿidPL iHPrP 

kPPrPA hPF'ibPLiCPF| tPOArP pPOLrP HÖ¾PPlPtPOA, nPLAnPLArPkPPmPF sFUÓOdPrP sFUÓOdPrP fUOLlP, ãO÷P©CPFÓOdPEcPFÀoP`L 
gPOAiwxPFAbPLAlPQidPLrP EnPLßSPFÌPO pPOLdPLcPFArPNPA oPF iHPSPFEHPnPLzAsPFSFZNPz çpPOLfUOL`ÂlP HPAlPkPP-HPAElPkPPArP CUFiWvPFACUFEWvPF HPA 
SPFAKPApPOLÀeOL` çpPOLcUFrP dPLQGPLY HÖ¾PPmFZilP jPLWvPFlPA, eP sPFHP idPLiKP mPFinPL hPFbPL nPLA iyP eP aAmPFAidPLrP isPFvhPF HPhUF 

çpPOLAcPFQnPL, ¸PPAnPLHÖªPì, EnPLbPLmPFAHPªPì, ePHPM dPLßUKP oPF aSPFAEÙPOFpOLZNPY FpOLÖETPHPQrP ePkPPWvPFA aMSPF| ePKPAinPL ePisPF 

HPAéPFEHPkPPvhPF -  
 

" SFUDFU ijPLigPO wvPOiVPF içpPOLmPF mPFËPlP mPFDFUrP, 

iHPiwxPF yPAbPL jPLQHPinPLrP gPOEtPO; 
DFZElPiDPF´tPO dLUßKP iSPFAkPP SFU¦SPFAÙPO iHPigPO  
DPFirP iyPnPL aAnPLÓOdP mFZrPEtPO| 

HPÓ÷PìnPL hPFArPAibPL EgPOibPL ãO÷PATPY HPzAâPL hPFbPL 
aHPAErPtPO jPLgPOitPOrP mPFAiJPF, 

EHPiSL÷PrP EnPLSL÷PAsPF lPAEgPO jPLQHPnPL-kFUOhPFikPP, 
mPFËPlP aAnPLÓOdPDOHPEnPL HPAijPL|"  

 

 
 
aAmPFrPA ePKPAinPL ePisPF iyPKPAinPL HPAsPFA EnPLibPLECPFlUmPF, isPFKPAnPL hPF'itPO pPOLALÕPLAidPLrP iyPKPAinPL HPAsPF, 
isPFKPAinPL iyPitPO hPF'ilP ePkPPWvPFA sPFÿAikPPA pPOLArP hPF'itPO hPFbPL; eP sPFÿAikPPAWvPFA alPkPPAnPLÓOdPArP wvPOpPOLrP| 

idPLHPçpPOLbPLAgPO aAHPArP dLU'BPOAigPO EHPBPOÀoPLÝ, HPAjPLArPWvPFA vhPFMirPjPLidPLrP aArP HPAkPPQ sPFhPFrPWvPFA EtPOhPFrPQrP 
rPAjPLArP| ePvhPF alPkPPAnPLÓOdPA HÖEWvPFSPF gPOAiwxPFAbPLAlP oPF ãO÷PADPFQnPL gPOAiwxPFAbPLAilPrP sPFQmPFA EnPLiöPYSPF kPPirPiCPF|  
 

ePKPAnPLkPPArP pPOLALÕPLAidPLrP mPFiDPFz iHPSPF ilPKPApPOLwxPFArP cPFlPnPL aAiCPF, tPOiHP ePKPAinPL HPwxPF ikPPwvPO vhPFMirPjPLQ 
ilPKPApPOLwxPFArP DPFArP DPFAirP nPLA; EhPFEÓOdP oPF sPFMãFFkFÖOitPOrP cPF©LcPFYA iHPSPFQ| kPPElPkPPAtPOArP ikPPAnPL EhPFÓOdPQ 

sPFAâPLAEhPFkPP kPPAgPOjPL ePKPAinPL EtPOnPL cPFArPKPAnPLA aAisPF| ePKPAinPL aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP kPPAgPOjPL aAisPF SFUinPL 
mPFinPL HPwxPF aAnPLÓOdP hPF'ilPA; aAmPFArP pPOLALÕPLA aAmPFAikPP isPFvhPF kPPAgPOjPL ePkPPKPAnPLA ePinPL EdPLilP; tPOAitPO 
aAmPFAidPLrP idPLiSPF iSPFbPLAilPrP wvPOpPOLædPiHPrP KPHPrP pPOLAoPFbPLA igPOlP; ePkPPWvPFA çLgPFAimPF hPFErPsPFMkPPQtPOYnPL 

hPFibPLECPFlP, tPOArP ePkPP dPLQGPLY EHPHPrPNP, aArPoPF kPPtPO EkPP pPOLwxPFlUmPF, - pPOLrPEnPLÓOdPA, pPOLrPkFUOðsPFA, ePHPM 

sPFiËP sPFiËP hPFErPsPFBPOArP sPFEWvPFkPP EHPHPrPNP pPOLAVPF kPP'irP aAmPFArP yPiTPêPL wvPOpPOLkPPArP oPF çpPOLcUFrP aAnPLÓOdP 
hPF'ilPA; EkPPÙUO eP sPFkPPlP sPFMHPAidPL ePvhPF pPOLAhPFAwxPFQ jPLAEtPOrP EkPP pPOLABPO, tPOA anFUmPFAnPL kPPrPA aAmPFArP 

sPFADPFzAtPOQtPO| EHPikPPilP ipPOLAêPLmPFAêPLArP HPAHUrP kPPAiCPF SFUnPLlUmPF, ePidPLiSPF kPPAirPA nPLAimPF ePkPPKPAnPLA KPHPirPrP 

kPPAgPOjPL aAsPFA, EHPiSPFXP igPO´rPiHPrP EHPXPbPL|  
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idPLHPçpPOLbPLAigPO çpPOLAbPL 500 GPLrP pPOLALÕPLArP HPAsPF; EkPPÙUO ePtPO ilPAikPPrP HPAisPFrP jPLinPLz aAmPFAidPLrP idPLiSPF 

yPtPOKPAEnPL çpPOLSPFéPF jPLAbPLgPOArP dPLrPkPPArP, tPOtPOKPAEnPL dLZirPrP kPPTPA, sPFmPFéPF gPOAiwxPFAbPLAlP rPAijPLz tPOArP 
SPFtPO BPOAigPOrP ePkPPBPOAgPO sPFmPFtPOlP BZOEmPF aAiCPF EkPPnPLA sPFiÓOdPhPF| idPLHPçpPOLbPLAigPO sPFmPFtPOlPBZOEmPF inPLvhPF| 

pPOLAhPFAiwxPFrP gPOAibPL iyP WPOLAlU aAiCPF, tPOArPvhPF wvPOpPOLrP ilPAikPPrP HPsPFHPAsPF| ePkPP jPLAbPLgPOA ePkPPWvUF kPPmPF 
WPOLAlU - isPFvhPFKPAinPL ePvhPF pPOLÿAcPFSPF GPLrP pPOLALÕPLA HPAsPF kPP'rPicPF| ePkPPWvPFA HPAwxPFQrP mPFiDPFz hPFbPL tPO dPLSPF 
pPOLinPLrPEWvPF gOÖhPFiëPOrP HPAsPFëPOAnPL| HPAwxPFQgOUElP açpPOLSPFéPF, GPLirP jPLAnPLAlPArP sPFÈOLpPOLkPPYmPFAÀeOL` inPLvhPF, iyPnPL 

ePkPPWvPFA EsPFÓOdLUkPP, aAilPA oPF HPAtPOAsPFikPP yPtPOdLZrP sPFÆPFHP tPOAidPLrP EBPOtPOrP iTPikPP EnPL¢PYAEsPFtPO kPP'irP 
idPLoPFbPLA hPF'ibPLiCPF| ikPPAnPL ikPPAnPL HPAwxPFQ EtPOnPL cPFArP tPOlPA| rPAéPFArP BPOAlP HPiÓOdPAHPéPF inPLvhPF, kPPAirPA 
GPLirPrP HPArPAÓOdPA EdPLibPL, kPPAirPA GPLirPrP EBPOtPOrP EdPLibPL yPAoPFbPLA aAsPFA kPP'rPitPO hPFbPL| ePvhPF tPO HPAwxPFQrP 

aHPëPOA - ePrPvhPF ePkPP ePkPP ¾FUOædP kFUOWvPFQirP ePkPP ePkPP HÖhPFð pPOLErPHPAirPrP HPAsPF| tPOArP mPFiDPFzvhPF 

rPAnÔPAGPLrP, igPOArPqrP GPLrP ePHPM EnPLijPLidPLrP TPAkPP²HPArP HPiÓOdPAHPéPF| pPOLA dLUiWvPFA iyPmPFnPL jULitPOA ijPLAwxPFAWvPFArP 
EBPOtPOrPkPPArP sPFmPFéPF ëPOAnPLWvPFA aEDPFkPPArP kPP'irP, jPLlPkPPAdPLA iTPikPP aApPOLnPLAidPLrP HPÿAEcPFibPL EdPLHPz 

ãO÷P©CPFiÓOdP HPAsPF kPPirP ePidPLrP ePvhPF sPFMkPPQNPY GPLirP HPAsPFoPF ainPLkPPWvPFA isPFvhPF rPkPPimPFrP| aAlPAdPLQinPLrP 

çpPOLdPLQipPOLrP ûidPLtPOz iyPmPFnPL ePkPP rPAEÀeOL`rP mPFiDPFz ePkPP sFUHÖhPFð aôPOAElPkPPA ûitPOrPQ kPP'irPECPFlP isPFvhPF 
rPkPPmPF ePkPPWvPFA ûidPLtPOz ePisPF yPEdPL ePvhPF sPFHP ¾FUOædP kFUOWvPFQirP iBPOiÊPF ePkPPrPAEÀeOL`rP mPFiDPFz HPwxPF HPwxPF GPLrP 
ûitPObPLAErP kPP'irP EdPLibPL yPAbPL, tPOiHP ePvhPF pPOLALÕPLA iHPcPFArPQrPA tPOAidPLrP mPFiDPFz ePkPPEdPLnPL HPAsPF kPP'irPvhPF 

hPFÿAEpPOLibPL wvPOiVPF|  
 

pPOLALÕPLAidPLrP GPLrP-ªPAirPrP aHPëPOA ePrPkPPmPF hPFilPoPF tPOArPA KLUHP gPOrPQHP nPLbPL| HPædPQnPLArPAbPLiNPrP anPLzçLgPFihPF 
çpPOLEtPO HPðsPFrP ePvhPF sPFmPFbPL tPOArPA iHPSPF dLU'dPLSPF WvPFAkPPA irPAjPLgPOArP kPPirP, aArP tPOAitPOvhPF tPOAidPLrP 
sPFmPFéPF HPCPFrPWvPFA cPFilP yPAbPL| hPFErPªPArP, kPPASPFQ, gPObPLA EkPP aiyPADPFzArP pPOLALÕPLArPA iyP rPkPPmPF ijPLArP-

jPLHPrPdPLéPFQ kPP'irP yPAÀeOL`QrP kPPACPF iTPikPP WvPFAkPPA aAdPLAbPL kPPirP, ePrPA isPF rPkPPmPF nPLbPL; aArP ePrPA 
ãO÷PiÜPvhPF sPFÙUOêPL| mPFiDPFz mPFiDPFz ePrPA nPLQicPF nPLAimPF, ainPLikPP kPPASPFQ pPOLyPYzÙPOoPF yPAbPL; EkPPÙUO 
HPAËPAlPAidPLSPF pPOLyPYÙPO ePigPOAbPL nPLA| çLgPFQiäFÉPrP BPOibPLvhPF tPOArPA HPAËPAlPAbPL iyPitPO cPFAbPL nPLA| hPFErPªPArP, 
hÖFXPQikPPSPF, çpPOLBÖOEtPO jPLAbPLgPOA hPF'itPO tPOArPA yPAÀeOL`QidPLrP sPFËP inPLbPL| pPOLALÕPLArPA aEtPO SFUªPìAcPFArPQ; ePidPLrP 

mPFiDPFz kPPNPYAWvPFQ, ædPAEHPwxPFQ, isPF´rPAæFêPLQ oPF dPLE¾PPNPQ `çFHPA³PFNPvhPF iHPSPFQ| ePidPLiSPF imPFAiWvPFvhPF mFUsPFlPmPFAnPL inPLvhPF, 
pPOLALÕPLArPA mPFACPF mPFAMsPF ãPOpPOLSPFYoPF kPPirP nPLA; ePidPLrP cPFlPnPL EmPFtPOA¾PPrPArP mPFitPO|  
sPFËPQ sPFnÔPzAsPFQ dLU'jPLnPL aAjPL sPFmPFéPF EdPLnPL EHP`çLSPFAmPF kPPrPiHPnPL, EVPFkPP kPPrPilPnPL; aAEmPF iHPcPFArPA 

EdPLnPLWvPFA ikPPmPFnPL kPP'irP kPPAWvPFAvhPF, iBPOiHP nPLA ipPOLibPL iHPErPibPL pPOLwxPFlUmPF| ainPLkPP¾PPNP pPOLAhPFAiwxPF pPOLAhPFAiwxPF 
iHPwxPFAnPL igPOlP, ainPLkPP ilPAikPPrP sPFiËP aAlPApPOL hPF'ilPA aAEmPF KPAEnPLkPP iHPwxPFAE©CPF, KPAEnPLkPP HPA 

ePkPPWvPFAnPLA pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP HP'isPF çpPOLkFÖOEtPOrP iSPFABPOA idPLKP²ECPF; aéPFmPFAnPL sFZiyPYzrP rPEåÉPjPLAlP 
pPOL¢PYitPOrP pPOLASPF EdPLibPL SPFzAmPFlP çpPOLkFÖOEtPOrP mPFiDPFz ePisPF EHPkPPQNPY hPF'ibPL pPOLwxPFicPF| aAmPFArP dLÖEêPL kPPKPnPL 
DFZsPFrP pPOL¢PYtPO-aiËP, kPPKPnPL sFZyPYzEkPPrPiNPA«PFAEsPFtPO ijPLzAEtPOÈOLÉPYbPLQ alPkPPAnPLÓOdPArP wvPOpPOLrP| 

 

 
idPLKPitPO idPLKPitPO kPPtPOkPPgOUElP pPOL¢PYtPOHPAEsPFnPLQ rPmPFNPQ ePisPF aAmPFAikPP EGPLirP dPLÿAwxPFAilPA| ePvhPF EnPLµPL YnPL 

çpPOLidPLiSPF aAmPFAikPP HP'isPF TPAkPP²itPO idPLiKP tPOArPA iyP EHPEãPFÉPtPO hPFibPLECPFlP, tPOA tPOAidPLrP cPFAhPFEnPLitPOvhPF 

iHPSPF HUJPFitPO pPOLArPA igPOlP| DPFQirP DPFQirP sPFAhPFsPF ipPOLibPL tPOArPA aAmPFAikPP dLUvhPF ePkPPWvPFA kPP'irP ainPLkPP 
çpPOLSLÔP EjPL¸PPAsPFA kPP'rPilP| ikPPnPL idPLSPF iCPFiwxPF ePisPFECPF, idPLiSPF aAmPFArP aArP ikPP aAiCPF, aAHPArP 

kPPiHP idPLiSPF EfPOrP²iHPA, ePvhPF sPFHP çpPOLiSLÔPrP wvPOÀoP`LrP EdPLitPO EgPOibPL idPLKPlUmPF, aAmPFArP çpPOLEtPO 
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sPFhPFAnFUBZOEtPOitPO tPOAidPLrP hÖFdPLbPL aAædPY hPF'ibPL igPOlP| tPOArPA çpPOLkPPAiSPFz aAmPFAikPP EkPPCUF nPLA HPlPilPoPF 

tPOAidPLrP mPFinPLrP BPOAHP ãPOpPOLêPL HUJPFitPO ipPOLirP aAmPFArP HPwxPF aAnPLÓOdP hPF'ilPA| ePvhPF dLZrPidPLiSPF aAmPFArP 
mPFtPO çpPOLHPAsPFQrP çpPOLEtPO mPFA, iHPAinPLrP isÔPihPFrP aABPOAsPF BPOAErP çpPOLQEtPOkPPrP|  

 
alPkPPAnPLÓOdPA oPF gPOËPArP sPFËPimPFrP ePkPPWvUF wvPOpPOLirP iHPSPF ePkPPWvUF EnPLµPLYnPL jPLAbPLgPOA aAiCPF| iHPwxPFAitPO 
iHPwxPFAitPO sPFÓ÷PìzArP ePkPPWvUF aAigPO isPFKPAinPL EgPOibPL ePkPPWvPFA ESPFlPAKPiLÕPL HPisPF pPOLwxPFlUmPF| nPLdPLQrP kPPlPtPOAinPLrP 

sPFiËP çpPOLANP iBPOisPF iyPitPO lPAgPOilPA| sPFÓ÷PìzA hPF'itPO aArP iHPSPFQ EHPlPÈ÷P inPLvhPF; EkPPÙUO aAmPFArP isPF 
jPLAbPLgPOA iCPFiwxPF wvPOVPF²itPO vhPFi©CPF hPF'ilPA nPLA| nPLdPLQrP EdPLkPP² hPF'itPO mFUKP EfPOErPibPL EpPOLCPFinPL cPFAvhPFitPOvhPF 
idPLEKP ePkPPWvUF dLZirP dLUEWvPF imPFibPL ,-- iHPSPF sFUÓOdPrP idPLKPitPO| apPOLErPEcPFtPO iHPSPF, cUFlPgOUilPA 

ePilPAimPFilPA hPF'ibPL ePEdPLkPP oPFEdPLkPP lPEtPOibPL pPOLiwxPFiCPF, hPFAitPO kPPtPOkPPgOUilPA sFUÓOdPrP lPtPOApPOLAtPOA oPF 

fUOLlP| tPOArPA wvPOpPOLrP iTPikPP inPLimPF aAsPF²ECPFlP| aAmPFAikPP idPLiKP tPOArPA ePkPPWvUF TPmPF²ikPP dPLÿAwxPFAlP, 
dLUjPLinPL EkPP HPlPAHPElP kPP'rPilP, tPOArPpPOLrP iyP EdPLkPP² iTPikPP ePisPFECPFlP isPFvhPF pPOLiTP EfPOirP yPAHPArP 

iyPAgPOAwxPF kPPrP'ilP| aAEmPF tPOAidPLrP sPFiËP kPPTPA kPPvhPFHPArP çpPOLilPABPOnPL EkPPCUFitPOvhPF sPFMHPrPNP kPP'rPitPO 

pPOLArPlUmPF nPLA| tPOAidPLrP wPOAkPPitPOvhPF EfPOirP ePlP| imPFibPL dLUvhPFEWvPFrP mPFiDPFz iyPEWvPF aipPOL¾PPAkFÖOtPO HPwxPF, isPF 
ePkPPWvUF iHPESPF lPAjULkPP| isPF sPFlPµPLBPOAiHP pPOLAiSPFrP ePkPPWvPFA HPwxPF pPOLATPirP iVPFsPF² EdPLibPL dPLÿAEwxPFibPL rPvhPFilPA| 
aAjPLÓOLÉP pPOLA¢PYtPOzçpPOLkFÖOEtPOrP mPFiDPFz HPEªPìYtPO hPF'ilPoPF tPOArP lPµPLASPFQlPtPOA idPLKP²lUmPF aAmPFAidPLrP 

HPËPHPAElPkPPAidPLrP mPFtPOvhPF çpPOLHPlP ePHPM isPFvhPF rPkPPmPFvhPF mPFDFUrP| iCPFAWvPF imPFibPLEWvPF aAmPFArP kPPAiCPF ePisPF 
dPLÿAwxPFAilPA| aAEmPF tPOAidPLrP HPAwxPFQ ikPPATPA, ikPP aAiCPF, kPPbPL BPOAvhPF, kPPbPL iHPAnPL çpPOLBÖOEtPO çpPOLiSLÔP 

aAlPApPOL aArPÆPF kPPrP'lUmPF| çpPOLTPimPF tPOAidPLrP kPPTPA kPPvhPFitPO ePkPPWvUF HPADPFHPADPF iVPFkPPilPA, EkPPÙUO 
SPFQçLGPFvhPF isPF sPFiÌPOAcPFBPOAHP dLZrP hPFibPL igPOlP| ainPLkPP¾PPNP kPPTPAHPAtPOYA hPF'lP, isPF sPFHP kPPTPA mPFinPL 
inPLvhPF, EkPPÙUO ePkPPWvPFA kPPTPA aAmPFAikPP HPwxPF iHPijPLECPFlP, tPOAvhPF isPFWvPFA iHPSPF mPFinPL aAiCPF| aAEmPF yPKPnPL 

tPOAikPP HPlPlUmPF iyP, "aAmPFArP HPApPOL inPLvhPF, ãFíPLQ inPLvhPF, iCPFilPoPF inPLvhPF tPOKPnPL isPF tPOArP kPPrPqNP oPF 
aAbPLtPO cPF¾FUOdLUEWvPF aAmPFArP mFUiKPrP wvPOpPOLrP irPiKP aEtPO ikPPAmPFlP ãO÷PirP HPlPilP,, "ilPwxPFEkPP" ECPFlP, 
jPLAEnPLinPL ikPPAnPL apPOLrPAiDPF tPOAikPP EtPOnPL HPðsPFrP hPFAErPibPLECPF| aAjPL ePvhPF HPAElPkPPArP ePkPPEWvPF ikPPAmPFlP 
çpPOLiSLÔP isPFvhPF sFUâPL ãPFÉÖEtPO ijPLigPO wvPOVPFilPA| aAmPFArP icPFAiKP jPLlP idPLiKP HPAElPkPPArP mFUKPKPAEnPL ikPPmPFnPL 

SFUEkPPibPL igPOlP| isPF tPOArP apPOLErPúPOArP oPFwxPFnPLA EdPLibPL aAmPFArP icPFAiKPrP jPLlP mFUECPFibPL, tPOArP ikPPAmPFlP 
iCPFAWvPF iCPFAWvPF aAËUlP EdPLibPL aAmPFArP hPFAitPOrP aAËUlP lPAwxPFitPO lPAgPO²lP| tPOArP isPFvhPF isÔPhPFãPOpPOLiSPFY, 
tPOArP akPPpPOLWvPF sPFhPFAnFUBZOEtPOitPO aAEmPF mFU±÷Pì hPFibPL igPOlUmPF| HPAElPkPPA aAmPFAikPP aArP ikPPAnPL kPPTPA 

HPlPitPO pPOLArPilP nPLA| aAEmPF jPLAnPLitPO pPOLAwxPFlUmPF imPFibPLEWvPF tPOArP mPFA-HPAipPOLrP ePkPPmPFAÀeOL` sPFÙPOAnPL, tPOAvhPF 
HUEJPF tPOArP mPFinPL hPF'ibPLECPFlP mPFAnFUiXPrP ePkPPEWvPF imPFibPLoPF nPLA TPAkPPA kPPtPOWvPFA asPFÆPFHP|  

sPFÓ÷PìzA iHPSPF GPLnPL hPF'ibPL ePlP| imPFibPL dLUEWvPF aAigPO aAigPO pPOLTP idPLEKPibPL cPFlP²itPO lPAgPO²ilPA, aArP GPLnPL 
GPLnPL "hUFEsPFbPLArPQ" "KPHPrPdPLAErP" HPlPitPO lPAgPO²ilPA, pPOLAiCPF aAmPFArP pPOLAibPL VPF¹PïLrP ilPigPO aAmPFArP 
pPOLAibPL HPzATPA hPFbPL| aAmPFAikPP tPOArPA rPAéPFAbPL tUOilP EdPLibPL EHPdPLAbPL EnPLilP| aAmPFArP HPwxPF kPPêPL iHPADPF 

hPF'lP| hPFAbPL, aAHPArP kPPKPnPL EkPP jPLQHPinPL tPOAidPLrP sPFiËP idPLKPA hPFiHP ? yPEdPLvhPF, HPA hPFbPL, tPOA 

hPF'ilP aArP EkPP tPOAidPLrP isPFvhPF kPPrPqNPArPìEpPOLNPQ sPFrPlPA HPAElPkPPA mFZEÀoP`LYitPO idPLKP²iHPA-dPLQGPLYEnPLSL÷PAsPF 
ifPOilP HPAsPFArP EdPLikPP açLgPFsPFrP hPFlUmPF|  

 

HPAsPFAbPL ePisPF idPLEKP, pPOLALÕPLArPA ainPLikPP isPFKPAinPL ePisPF wvPOpPOLEëPOtPO| aAmPFArP sPFËPQ sPFnÔPzAsPFQªPbPL aAmPFArP 
jPLinPLz EHPiSPFXP wvPOðkPPEÛPOtPO hPF'ibPL pPOLiwxPFiCPFnPL| tPOÿArPA sPFnÔPzAsPFQ, tPOÿAidPLrP EnPLijPLrP gPOEtPOEHPEDPF iHPSPF 

EVPFkPP aAiCPF; EkPPÙUO aAEmPF gOÖhPFëPO; mPFinPLrP cPFAÏPOlPz yPiTPêPL aAiCPF; kPPKPnPL ikPPATPAbPL cPFilP EgPOibPL EkPP 
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EHPpPOLidPL pPOLEwxPF ePvhPF BPOibPL tPOÿArPA sPF¢PYdPLAvhPF HPzéPF| aAEmPF iyP sPFnÔPzAsPFQrP sPFiËP ePvhPF tPOQTPY¦mPFiNP iHPrP 

hPF'ibPLECPF, EtPOEnPL aAmPFAikPP çpPOLEtPOpPOLidPL hPFArPAnPL, dLU'pPOLA aAigPO igPOilP HPzéPF hPFnPL, dLU'pPOLA pPOLAiCPF 
pPOLwxPF²ilP rPAéPFAbPL HP'isPF aAmPFArP jPLinPLz aipPOL¾PPA kPPirPnPL| aAjPL idPLKP²lUmPF ainPLkPP¾PPNP aAmPFAikPP nPLA 

idPLiKP EtPOEnPL EVPFkPP kPP'irP HP'isPF aAiCPFnPL--aAEmPF hPFbPLtPO ikPPATPAoPF cPF'ilP EgPOibPLECPF| yPAihPFAkPP, 
aAmPFAikPP ipPOLibPL tPOÿArPA EnPLEåcPFÙPO hPF'ilPnPL| sPFÓ÷PìzArP pPOLrP aAmPFAidPLrP ainPLkPP kPPTPA hPF'ilP 
FpOLZ¢PYrPAiÀeOL`rP isPFvhPF HPAËPAlPQ HPAHUrP kPPTPAoPF wvPOVPFilPA|aAmPFArP sPFËPQ sPFnÔPzAsPFQ eP gPOÜP SFUinPL HPwxPFvhPF 

mPFÈOLÉPYAhPFtPO hPF'ilPnPL| HPAËPAlPA, wvPOEwxPFXPzA oPF aAsPFAimPFrP ilPAkPPjPLnPL DPFiÈOLÉPY BZOEXPtPO hPF'ibPL yPAitPO 
mPFnFUXPzñPL lPABPO kPPrPitPO pPOLAirP, ePvhPF icPFêPLAbPL EtPOEnPL HÖªPì HPbPLsPF pPOLyPYÙPO a`ÂFkPPAÙPOBPOAiHP yUHPikPPrP mPFtPO 
pPOLErP`çLSPFmPF kPP'irPiCPFnPL, aAjPL isPFvhPF HPAËPAlPQrP ePkPPjPLnPL ePtPOdLZirP ePisPF HPAËPAlPQrP nPLAimPF ePkPPWvPFA 

kPPlPiÌPOrP CPFApPOL irPiKP igPOiCPF mPFinPL kPP'irP tPOÿArP icPFAiKP jPLlP ePlP|  

 
FpOLUNPzBZOEmPF wvPOÀoP`LrPAKPiLÕPL pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz ePisPF mPFinPL kPPirPECPFlUmPF JPFgPOwxPFA-EHPHPAdPL, HPAdPL-EHPsPFMHPAdPL 

¦AtÖOEHPirPADPF oPF aAòPQbPLEHPi©CPFdPL HUEJPF HPA pPOLåcPFAitPOrP sPFmPFBZOimPF ifPOilP ePisPFECPF; EkPPÙUO ÀePÝimPF 

idPLKPlUmPF ePKPAinPLoPF EHPHPAdPL mPFAmPFlPA imPFAkPPöPmPFA aAmPFAidPLrP idPLiSPFrPvhPF mPFtPOnPL| ePKPAinPLoPF BPOAvhPF 
BPOAvhPFikPP çpPOLHPEÏPOtPO kPP'rP²itPO CPFAiwxPF nPLA, ¸PPAEtPO ¸PPAEtPOrP HUikPP CUFErP mPFArPHPArP jPLinPLz çpPOLéUFtPO| 
aAmPFArP pPOLALÕPLArP sPFiËP tPOArP iCPFAWvPF BPOAvhPFibPLrP ePkPP imPFAkPPöPmPFA wvPOpPOLEëPOtPO| tPOAidPLrP EpPOLtPOA 

mFÖtUOzkPPAilP dLUvhPF BPOAvhPFibPLrP dLU'rPkPPmPF çpPOLkFÖOEtPOrP pPOLErPcPFbPL ipPOLibPL, tPOÿArP yPA EkPPCUF ECPFlP, sPFmPFéPF 
BPOAgPO kPPirP EdPLibPL yPAnPL, ePmPFnPL EkPP KPAtPOA pPOLyPYÙPO BPOAgPO kPPirP idPLnPL|  

 
'KPAtPOA' kPPTPAWvPFA ePkPPWvUF pPOLErPúPOArP hPFoPFbPLA dPLrPkPPArP| çpPOLitPOzkPP pPOLALÕPLArP kPPAiCPF ePkPPKPAnPLA KPAtPOA 
TPAikPP| EyPEnPL yPKPnPL tPOQTPY¦mPFiNP EgPOibPL iyP pPOLALÕPLArP yPjPLmPFAnPL hPFnPL, EtPOEnPL isPFvhPF pPOLALÕPLArP KPAtPOAbPL 

EnPLijPLrP nPLAmPF, çLgPFAimPFrP nPLAmPF, BPOAvhPF, iHPAnPL, HPApPOL, mPFA -- ePmPFnPL EkPP iCPFilPEpPOLilPrP nPLAmPF pPOLyPYÙPO 
ElPiKP EdPLibPL aAisPFnPL| pPOLALÕPLArPA FpOLUrPqXPAnFUÀePÝimPF isPFvhPF nPLAmPFgOUElP mFUKPëPO kPP'irP rPAiKP ePHPM ainPLkPP 
HPðsPFrP pPOLirP ikPPAnPL BPOædPilPAkPP tPOQTPY¦mPFiNP igPOilP HPApPOL EpPOLtPOAmPFihPFrP pPOLErPcPFbPL EnPLibPL tPOArPA isPFv hPF 
KPAtPOA idPLEKPibPL EnPLijPLidPLrP ãO÷PñPL sPFAHPzéPF kPPirP| KPAtPOA idPLKPAitPO nPLA pPOLArPilP EkPPÙUO dPLAHPQ nPLAmPFÑUrP|  

 
aAmPFArP pPOLALÕPLArP EpPOLtPOA isPFvhPF KPAtPOAKPAnPLA pPOLyPYÙPO dLUBPOAgPO kPP'irP iCPFilPidPLrP EdPLibPL yPAnPL, sFUtPOrPAM 
BPOAvhPFibPLidPLrP mPFiDPFz EHPHPAidPLrP ikPPAnPL kPPArPNP ECPFlP nPLA| EkPPÙUO tPOAidPLrP dLUBPOYAgPOzHPSPFtPOß HPAEwxPFrP EpPOLCPFinPL 

aADPFhPFAtPO cPFoPFwxPFA oPF pPOLinPLrP iXPAlP hPFAtPO lPÈ÷PA wvPOÿcUF nPLQcUF iyP jPLEmPFWvUFkFUO ECPFlP, isPF WvUFkFUOrP kPPTPA 
anPLzAnPLz EHPXPbPL BPOAigPOrP sPFmPFbPL EpPOLtPOArP mPFinPL aAisPF EnPL| isPFvhPF jPLEmPFWvUFkFUO EnPLibPLvhPF dLU vhPF BPOAvhPFibPL 

ePKPnPL EHPHPAdPL| isPF jPLAbPLgPOAWvUFkFUO iyP aApPOLAtPOtPOß sPFApPOL, HPzAÊPF, vhPFÿdLUrP, EHPwxPFAlP oPF aAHPµPLYnPLA CPFAwxPFA 
aArP kPPArPoPF kPPAijPL aAsPFitPO pPOLAirP, ePvhPF sPFÆPFAHPnPLA aAmPFArP ePkPPHPArPoPF mPFinPL wvPOdPLbPL hPFbPL EnPL; 
EkPPÙUO tPOAidPLrP aEBPOçpPOLAbPL anPLzrPkPPmPF| dLU'jPLinPLvhPF HPilP iyP, EcPFrPEdPLnPL EkPPÙUO ePmPFnPL aHPëPOA TPAkPPiHP 

nPLA, EkPPCUFkPPAlP pPOLirPvhPF yPEdPL ePvhPF ikPPAVPFA iBPOiÊPF nFZtPOnPL ikPPAVPFA ûitPOibPLrP kPPrPA hPFbPL; tPOiHP eý 

jPLAbPLgPOAWvPFAbPL KLUHP kPPAjPL idPLKP²iHP| eP EdPLikPP dLUvhPF BPOAvhPF EmPFilP iyP imPFAkPPöPmPFA jULiwxPFiCPF, tPOAitPO yPA 
EkPPCUF aAiCPF tPOAoPF iyP yPAiHP--isPF EHPXPibPL tPOAidPLrP EHPÓOdLUmPFAÀeOL`oPF dLÖkPP²pPOLAtPO nPLAvhPF| aAmPFrPA iCPFAWvPF 

BPOAvhPFEWvPFikPP isPFKPAinPL wPOAkPPlUmPF, dLUjPLnPLikPPvhPF ainPLkPP iHPAJPFAnPL igPOlP, EkPPÙUO ikPPwvPO HUJPFitPO cPFAvhPFilPnPL 

nPLA| aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP ESPFE¾PPtPO BPOAvhPFibPLrPAvhPF iHPAiJPF nPLA, aArP ePrPA tPO aESPFE¾PPtPO pPOLAhPFAwxPFQ| dLUvhPF 
BPOAvhPFibPLrP pPOLi¾PPvhPF ainPLkPP EhPFtPOAkPPAÍPQ jULiWvPFiCPFnPL; HPwxPFrP pPOL¾PPQibPLrPA sPFA¾PPQ idPLiHPnPL, HPApPOL 

mFÖtUOzkPPAilP eP jPLEmPFWvUFkFUO HPwxPF BPOAvhPFikPPvhPF EdPLibPL igPOiCPFnPL, kPPArPNP HPwxPF BPOAvhPFibPLrP ipPOLAXPz ainPLkPP; 
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iCPFAiWvPFArP pPOL¾PP ihPFAitPO çpPOLmPFANP hPFiHP ePWvPFA EmPFiTPz kPPTPA| aAEmPF BPOAHPlUmPF ePrPA DPFAEÈOLÉPYkPP hPFbPL tPO 

DPFÈOLÉPYkPPTPAbPL ePidPLrP mPFnPL nPLrPmPF hPFiHP; sFUtPOrPAM "zdLUpPOLitPOß ¹POL gPOtPO mPFTUrPAFpOLUrPQ" oPF 
"nPLElPnPLQdPLlPgPOtPO jPLlPHPð tPOrPlPM" çpPOLBÖOEtPO HPwxPF HPwxPF HPÿAEDPF i`ÂLSPFAkPP aAwvPOiwxPF tPOAidPLrP mPFnPL nPLrPmPF 

kPPrPHPArP icPFêPLA kPPrPlUmPF; EkPPÙUO icPFArPA nPLA mPFAinPL DPFiÈOLÉPYrP kPPAEhPFnPLQ ! eP ûiHPXPEbPLkPP HPzApPOLAirP 
aADPFzAEòPkPPtPOA EkPPCUFitPOvhPF KPAWvPF²ilPA nPLA| iSPFiXP wvPOBPOibPL aAmPFAikPP anFUirPADPF kPPrPilPA iyP, EWvPFhPFrPQ 
rPAjPLdPLrPHPAirP EHPcPFArP hPFiHP; yPEdPL kPPAwvPOEÓOLsLPilPrP ikPPAnPL imPFÈ÷PirPrP sPFiËP aAmPFArP pPOLErPcPFbPL TPAikPP tPO 

tPOÿArP kPPAiCPF ePkPPKPAnPLA anFUirPADPFpPOLÀeOL` EdPLitPO hPFiHP, iyPnPL FpOLUnPLß FpOLUnPLß EdPLnPL EfPOErPibPL tPOAidPLrP hPFbPLrPAnPL 
kPPrPA nPLA hPFbPL, ePHPM EHPcPFArP iyPnPL nPLzAbPL-sPFËPtPO hPFbPL| aAmPFArP dLUBPOYAgPOzÀePÝimPF EWvPFhPFrPQrP 
rPAjPLdPLrPHPAirPrP sPFiËP aÜP pPOLErPcPFbPL ECPFlP| aAEmPF ePkPPWvPFA anFUirPADPFpPOLÀeOL` ElPiKP EdPLlUmPF iyP, iyPnPL eP 

sPFÈ÷PiÓ÷Pì ePkPPWvUF EHPiSPFXP anFUsPFÓ÷PìAnPL hPFbPL|  

 
 

13 vhPF imPF, HUDPFHPArP| -- aAjPL KLUHP iBPOAirP pPOLÿAcPFWvPFArP aAigPO wvPOiVPF idPLHPçpPOLbPLAgPO iCPFiwxPF cPFlPlUmPF| 

ePKPnPL hPF'itPO aAmPFrPA HPrPAHPrP alPkPPAnPLÓOdPArP DPFArP EdPLibPL cPFlPitPO lPAgPOlUmPF| nPL'mPFAvhPFlP cPFilP 
"rPANPQHPAwxPFQ" cPFEWvPFitPO ePisPF ipPOL´ÿCPFAnPL igPOlP| eP jPLAbPLgPOAWvPFA sPFÈ÷PiÓ÷Pì EHPiSPFXP EkPPCUF HPlP²HPArP inPLvhPF| 
aAmPFrPA ûiHPkPPAilP rPoPFnPLA hPFoPFbPLArP iyPAgPOAwxPF kPPrPlUmPF, EkPPÙUO idPLKP²itPO idPLKP²itPO cPFAErPEdPLikPP iGPLArP 

kPP'irP iHPSPF imPFGPL hPFibPL ePilPA| JPFwxPFHÖEêPLrP mPFiDPFz iyP kPPêPL pPOLAoPFbPLA EgPOibPLECPFlP tPOA iHPSPF mPFinPL 
aAiCPF, isPFvhPF jPLnPLz aArP imPFGPL mPFATPAbPL kPP'irP iHPrP hPFoPFbPLA kPPAirPA BPOAlP HPilP mPFinPL hPFilPA nPLA| 

ePKPAinPL rPAEÀeOL`WvPFAoPF kPPAWvPFAnPL igPOlP| rPAEÀeOL`itPO HÖEêPL idPLiKP mPFinPL hPFilPA, nPLA iHPErPibPL BPOAlPvhPF kPPirPECPF|  
14 vhPF imPF,-HÖhPFäOpPFEtPOHPArP| -- çpPOLAitPO yPAÀeOL`A| sPFAtPOmPFAvhPFlP cPF'ilP ePisPF ePkPPWvPFA JPFNPYArP DPFAirP 
wvPOpPOLEëPOtPO hPF'lUmPF| JPFNPYArP wvPOpPOLirP ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPL ESPFHPmPFEÓOdPrP| ESPFiHPrP nPLAmPF "EHPlüOLikPPSL÷ P"Y, 

aAmPFArP sPFËPQ sPFnÔPzAsPFQªPbPL mPFEÓOdPirPrP mPFiDPFz ESPFHP idPLiKP ePilPnPL| isPFKPAinPL EkPPÙUO aAmPFArP "çpPOLiHPSPF 
EnPLiXPDPF", kPPArPNP sPFnÔPzAsPFQidPLrP pPOLbPLsPFA EdPLibPL ESPFHPdPLSPFYnPL kPP'rP²itPO hPFbPL nPLA, EkPPÙUO gOÖhPFQrP pPO Li¾PP 
ãO÷PtPOÓFíPL HPzHPëPOA| EVPFkPP isPF sPFmPFibPL aAmPFArP hPFAitPO pPOLbPLsPFA ECPFlP nPLA, isPFoPF ePkPP kPPArPNP HPiWvPF| aArP 
ePkPP EHPiSPFXP kPPArPNP ePvhPF iyP, ePvhPFrPkPPmPF pPOLbPLsPFA EdPLibPL ÀePÝmPFAgPOtPO VPFAkFUOrP idPLKPArP çpPOLHÖEÀoP`L aAmPFArP 

HPlPHPtPOQ ECPFlP nPLA| ePvhPF dLUvhPF kPPArPiNP aAmPFArP ESPFHPdPLSPFYnPL GPLWvPF²ilPA nPLA| JPFNPYArP jPLlPpPOLAinPL tÖOâPL 
hPF'ibPL aAEmPF ePEdPLkPP oPFEdPLkPP GFUirP iHPwxPFAitPO lPAgPOlUmPF| KPAEnPLkPP pPOLirP ãO÷PAEmPFjPLQ ESPFHP idPLiKP EfPOirP 
ePilPnPL| tPOÿArP mFUiKP SFUnPL²lUmPF, isPFvhPF mPFEÓOdPirPrP mPFiDPFz pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP KLUHP HPwxPF pPOLAibPLrP EcPFhPÝ 

aAiCPF; pPOLALÕPLArPA tPOA aµULYinPLrP pPOLdPLEcPFhPÝ HP'ilP HPzAKPzA kPPirP TPAikPP| SFUnPL²lUmPF isPFvhPF asPFADPFArPNP 
pPOLdPLEcPFihPÝrP mPFiDPFz aAmPFAidPLrP mPFtPO ¾FUOædPçpPOLANPQrP EtPOnPLKPAEnPL pPOLA iHPSPF pPOLASPFApPOLAESPF SFUibPL TPAkPPitPO pPOLAirP| 

aµULYnPL atPOHPwxPF HPQrP, tPOÿArP pPOLA aAmPFAidPLrP pPOLAibPLrP mPFtPO hPF'ilP aArP tPOÿArP pPOLdPLigPO´rPHP TPAikPP 
ikPPATPAbPL ? sFUtPOrPAM tPOÿArP pPOLAibPLrP EcPFhPÝ KLUHP jPLÿAkPPAlP hPFoPFbPLAvhPF yUEÀoPLÝsPFËPtPO| eP sPFHP EHPXPibPL 
aAmPFAidPLrP FpOLUrPANPkPPArPEdPLigPOrP KLUHP HPAhPFAdLUrPQ aAiCPF; hPFnFUmPFAnPL iHPcPFArPAikPP KLUHP çpPOLkPPALÕPL kPP'irP 

aAÿkPPitPO hPFiHP, atPOePHP sFZyPYikPP tPOArP kFUOE¾PPgPOtPO kPPrPAinPLA hPF'ilPA| EHP¸PPAinPLrP wvPOnÔPEtPOrP sPFiËP 

sFZiyPYrP aAkPPArP EHPéÖFtPOtPOrP hPFibPLiCPF, sFUtPOrPAM hPFnFUmPFAnPLjPLQrP mPFEhPFmPFArP tPOAitPO HÖEªPì HPvhPF æhPAsPF 
hPFbPLEnPL| ePvhPF rPkPPmPF kFUOÆPFkPPiNPYrP nPLAsPFArP`æÓ÷Pì KLUHP HPwxPF idPLKPAinPLA dPLrPkPPArP - atPOePHP tPOArP ePkPP ePkPP 

EnPLSL÷PAisPF EHPSPF pPOLÿEcPFSPFiWvPF rPA¾PPsPF HPAnPLrP wvPOdPLirP çpPOLiHPSPF kPP'rPiCPF, aArP iHPrP hPF'i©CPF| EkPPÙUO 

tPOArPpPOLrP yPKPnPL yUEÀoPLÝrP oPF tPOikPPYrP kPPAlP aAisPF, tPOKPnPL ePvhPF sPFmPFéPF gPOÿAjPLAKLUrPQ gPOiÜPrP ePkPP 
ePkPPEWvPF ûiHP¸PPAEnPLkPP HPzAKPzA çpPOLéUFitPOrP atPOzÙPO dPLrPkPPArP hPFibPL pPOLiwxPF| tPOAitPO EdPLnPLkPPtPOkPP cPFAErPEdPLikPP 

KLUHP HPAhPFHPA pPOL'iwxPF yPAbPL HPiWvPF, EkPPÙUO iSPFXP fPOlP ePvhPF hPFbPL iyP, ePvhPF sPFmPFéPF gPOiÜPrP isPFvhPF 
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çpPOLAcPFQnPL EsÔP±÷Pì BPOAHPgOUElPoPF sPFÈOFpOLZNPY EHPnPLêPL hPFbPL ePHPM tPOA hPF'itPO ePkPPWvPFA nFZtPOnPL sPFtPOz aAEHPúPOAirPrP 

icPFêPLAoPF HPzTPY hPFibPL pPOLiwxPF| ePvhPF sPFmPFéPF kPPTPA EcPFÙPOA kPPrPitPO kPPrPitPO aArPoPF dLU'mPFAvhPFlP cPF'ilP 
ePisPF gPOAiwxPFAbPLAilPrP rPAjPLDPFAnPLQ `çLSPFQnPLgPOirP çpPOLiHPSPF kPPrPA igPOlP|  

 
`çLSPFQnPLgPOrP  
 

14 vhPF imPF, HÖhPFãPOpPOLEtPOHPArP -- iHPlPA çpPOLAbPL ePgPOArPWvPFArP sPFmPFbPL gPOAiwxPFAbPLAilPrP çpPOLDPFAnPL SPFhPFrP 
`çLSPFQnPLgPOirP wvPOpPOLEëPOtPO hPFoPFbPLA igPOlP| BPOArPtPOHPiXPYrP wvPOÀoP`LirP dLUvhPF `çLSPFQnPLgPOrP aAiCPF; ePkPP hPFi©CPF BZOãO÷PgPOY, 
kPPEHPtPOA oPF kPPÜPnPLArP EcPFrPlPQlPEnPLikPPtPOnPL, sPFmPFçLgPF EhPFmPFAlPbPL çpPOLiHPiSPFrP rPmPFz kFZOÑPkPPAnPLnPL kPPAåÉPQrP-

rPAjPLDPFAnPLQ; aArP anPLzEWvPF ePvhPF gPOAiwxPFAbPLAilPrP çpPOLDPFAnPL nPLgPOrP| kPPAåÉPQrP-rPAjPLDPFAnPLQrP tUOlPnPLAbPL eP 

`çLSPFQnPLgPOrP aHPSPFz ainPLkPPWvPFA `çLSPFQhPFQnPL, kPPArPNP ePKPAinPL çpPOLkFÖOEtPOrP isPF´ÓOdPyPzvhPF aAiCPF, EkPPÙUO isPF 
isPF´ÓOdPyPYz iHPSPFQ kPPirP fUOLEWvPFibPL itPOAlPArP jPLinPLz ikPPAnPL aAibPLAjPLnPL ePKPAinPL hPFbPL EnPL, EkPPMHPA mPFAnPLiHPrP 

rPqEcPF ePvhPF isPF´ÓOdPyPYz wvPOpPOLiBPOAgPO kPPrPHPArP jPLinPLz ikPPAnPL kFÖOEÀeOL`mPF wvPOpPOLAbPL aHPlPÈ÷PnPL kPPirP EnPL| EkPPÙUO 

tPOHU eP isPF´ÓOdPiyPzrP mPFiDPFz ePkPPWvPFA mPFhPFAnPL gPOÆPFQrP BPOAHP aAiCPF, tPOA SFUDFU çpPOLANP EdPLibPLvhPF anFUBPOHP 
kPPrPA yPAbPL| cPFAErPEdPLikPP EhPFmPFAlPibPLrP asPFmPFAnPL SFÖËP aAkPPASPF ãPOpPOLSPFY kPPrPArP jPLinPLz dPLÿAEwxPFibPL aAiCPF, 
mPFiDPFz alPkPPAnPLÓOdPA EnPLÈOLÉPYlP jPLlPçpPOLHPAihPF wvPOpPOLlPKPLÕPL DFUibPL cPFilP yPAi©CPF; dLUvhPF ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL HPwxPF 

HPwxPF çpPOLéPFrPéZFpPOL pPOL'iwxPF tPOAidPLrP gPOEtPO HPzAhPFtPO kPPrPArP icPFêPLA kPP'rPiCPF| isPFKPAinPL tPOAidPLrP iHPgPO 
HPwxPFvhPF BPObPLAnPLkPP| EnPLÈOLÉPYlP tPOrPlP çpPOLHPAhPF HPiWvPF, EkPPÙUO tPOAidPLrP gPOEtPO ikPP irPADPF kPPrPitPO pPOLAirP ? 

nPLdPLQrP pPOLAiwxPF ePHPM asPFmPFtPOlP pPOL¢PYtPO-wvPOpPOLtPOzkPPAbPL nPLAnPLA rPkPPimPFrP gPOACPF| fUOLilPrP gPOACPF iyP kPPtPO, 
tPOArP sPFMKPzA nPLAvhPF| ikPPATPAoPF rPAESPF rPAESPF vhPFWvPF vhPFtPOéPFtPOß EHPE¾PPâPL hPF'ibPL rPibPLiCPF, ePkPPrPASPF 
sPFitPOjPL lPtPOA tPOAidPLrP jPLEwxPFibPL DPFirP - iHPESPFrP BPOAgPO jPLAbPLgPOA sPFHUjPL pPOLAtPOAbPL iWPOLikPP - 

aAiSPFpPOLAiSPFrP dLU'pPOLÿAcPFWvPFA gPOACPFikPP tPOAidPLrP "lPElPtPO lPtPOArP HPÿADPFinPL" HPÿADPFArP icPFêPLA kPP'i©CPF| 
tPOArP aÜP dLZirPvhPF `çLSPFQnPLgPOrP, FpOLZ¢PYigPO´rPiHPrP lUâPL EcPFhPÝ FpOLUrPAiNPA rPAjPLHPAwxPFQrP BPOgLÔPAHPiSPFXP, aArP 
ëPOAinPL ëPOAinPL nPLAnPLA ESPFÜPkPPAyPYzEHPESPFêPL çpPOLAcPFQnPL idPLHPAlPbPL|  
`çLSPFQnPLgPOirPrP dLÖSPFz-iSPFABPOArP mPFiDPFz imPFAiWvPFvhPF EHPlPAisPFrP BPOAHP inPLvhPF| ePKPAinPL aAEmPF ePmPFnPL ePkPPWvPFA 

jPLAbPLgPOA idPLiKPECPF HP'ilP mPFinPL hPFbPL nPLA, iyPKPAinPL nPLdPLQtPOQirP, ijPLzAðsÔPAFpOLUlPEkPPtPO, 
kFUOsFUmPFsFUrPEBPOÂpPFAEHPtPO rPAiÀeOL` ûinPLSPFHPAbLUEhPFi`ÂlPAElPtPO lPtPOAkFUOiÑP nPLAbPLkPP nPLAEbPLkPPA pPOLrPãPOpPOLirPrP hÖFdPLbPLAiHPgPO 
iWPOLilP EdPLibPL tÖOEâPL anFUBPOHP kPPrPitPO pPOLAirPnPL| sPFmPFéPF ëPOAnPLWvPFA iyPnPL iyPAgPOQhÖFEXPrP tPOpPOL-jPLipPOLrP 

pPOLi¾PPvhPF ePkPPAÙPO wvPOipPOLAiyPAgPOQ| hÖFdPLibPL SPFAEÙPO aAinPL, EHPlPAEsPFtPOArP cPFAÏPOlPz-jPLAgPOAbPL nPLA|  
 

aAmPFrPA `çLSPFQnPLgPOirP çpPOLiHPSPF kPP'irP ePkPPWvPFA iCPFAWvPF pPOLErP©CPFnÔP idPLAtPOlPA GPLirP HPAsPFA EnPLlUmPF| hPFErPªPArP 
iCPFiwxPF aHPEDPF yPtPO jPLAbPLgPOA idPLiKPECPF, tPOArP mPFiDPFz `çLSPFQnPLgPOrPikPPvhPF sPFhPFrP HPlPA yPAbPL| pPOL¢PYitPOrP mPFiDPFz 
ePtPOdLZrP EHPéÖFtPO sPFmPFtPOlPBZOEmPF aArP ikPPATPAoPF idPLEKP EnPL| anPLz iyP sPFmPFéPF nPLgPOrP idPLiKPECPF, ikPPAnPLWvPF A 

pPOL¢PYitPOrP gPOAibPL, ikPPAnPLWvPFA HPA EtPOnPL cPFAErP EHPGPLA sPFmPFtPOlPBZOEmPFrP wvPOpPOLrP EkPPÙUO `çLSPFQnPLgPOrP iXPAlP EHPiGPL 

EkPP tPOArP icPFibPL iHPSPFQ sPFmPFtPOlPjPLAbPLgPOA dPLKPlP kPP'irP aAiCPF| HPAjPLAirPrP sPFmPFéPF idPLAkPPAnPLvhPF çpPOLAbPL 
ikPPAVPFAGPLrP| idPLAkPPAnPL EHPéPFrP, aArP isPF sPFkPPlP idPLAkPPAinPL nPLAnPLA rPkPPmPF EjPLEnPLsPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL| ePmPFnPL 

EkPP EnPLkPPiWvPF aArP ikPPAnPL jPLAbPLgPOAbPL iyP sPFkPPlP EjPLEnPLsPF idPLKPA yPAbPL nPLA, ePKPAinPL tPOAoPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL| 

aArP ePvhPF jPLnPLzvhPF sPFmPFéPF gPOAiwxPFAbPLAilPrP ilPAkPP ePKPAnPL iTPikPP dPLrPkPPArPQ EjPLEnPLsPF EkPPinPL EnPLibPL yPAbPL| 
tPOiHP ePidPLiSPFrP ilPAikPPrP dPLrPkPPArPQ EjPLEnPLisPFrP sPFMKPzA EnPLtPOÙPO kPPmPF - lPHPNP, lPÌPOA, aAWvPFA oPF 

kPPApPOLwxPF hPF'ilPvhPF sPFkPPilPrP iHPSPF cPFilP yPAbPL| ePgOUElP CPFAwxPFA aArP sPFmPFéPF EjPLEnPLsPFvhPF EHPlPAisPFrP 
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wvPOpPOLkPPrPNP HP'ilP sPFADPFArPiNPrP EHPSL÷PAsPF| HPAjPLAirP iyP pPOLÏPOASPF XPAWvPFKPAnPLA idPLAkPPAnPL aAiCPF, tPOArP çpPOLAbPL 

sPFkPPlPgOUElPvhPF EhPFÓOdLUrP - dLUvhPF ePkPPKPAnPLA mPFAÀeOL` mFUsPFlPmPFAinPLrP idPLAkPPAnPL| `çLSPFQnPLgPOirP ePvhPF dLUvhPF ePkPPGPLrP 
mFUsPFlPmPFAnPL idPLAkPPAnPLdPLArP CPFAwxPFA sPFmPFéPF gPOAiwxPFAbPLAilP aArP mFUsPFlPmPFAnPL aEDPFHPAsPFQ inPLvhPF|  

`çLSPFQnPLgPOirP ipPOL´ÿiCPF HPAsPFABPOAwxPFA kPPrPArP pPOLrP isPFKPAinPL pPOLErPEcPFtPO iyP dLUvhPF ePkPPjPLnPL ilPAkPP ECPFilPnPL, 
tPOÿAidPLrP kPPAiCPF aAmPFAidPLrP SFUBPOAgPOmPFnPL sPFMHPAdPL pPOLAVPFAnPL igPOlP| tPOÿArPA aEHPlPiÈ÷P aAmPFAidPLrP HPAsPFAbPL 
ePisPF wvPOpPOLEëPOtPO hPF'ilPnPL ePHPM aAmPFAEdPLgPOikPP tPOÿAidPLrP HPAwxPFQ EnPLibPL yPAHPArP jPLinPLz yPiTPAEcPFtPO 

pPOLQwxPFApPOLQEwxPF aArPÆPF kPPrPilPnPL; EkPPÙUO aAEmPF tPOÿAidPLrP HPlPlUmPF, ePKPAinPL aAmPFrPA ePkPPrPAEÀeOL` mPFAÀeOL` 
TPAkPP²iHPA, HPAsPFAitPOvhPF aAhPFArPAEdPLrP aAibPLAjPLnPL kPPirPECPF, atPOePHP aArP ikPPATPAoPF nPLwxPFAcPFwxPFA nPLA 
kPP'irP HPædPQNPArPAbPLNP hPF'itPO ifPOrPHPArP sPFmPFbPL tPOÿAidPLrP HPAwxPFQ yPAHP; ePvhPF kPPTPAbPL HPÓ÷UìHPgPOYikPP tPOKPnPL 

HUEJPFibPL EëPOrP kPPrPA igPOlP| aAhPFArP oPF EHP`çLSPFAimPFrP pPOLrP EHPikPPilP sPFhPFrP idPLKPitPO iHPrP hPFlUmPF| 

`çLSPFQnPLgPOirPrP dPLSPFYnPLiyPAgPOz ëPOAinPLrP EHPHPrPiNPrP aAigPO, wvPOpPOLÀePÝmPFENPkPPAbPL tPOArP ePkPPWvUF vhPFEtPOhPFAsPF idPLoPFbPLA 
dPLrPkPPArP, kPPArPNP vhPFEtPOhPFAisPFrP sPFiËP tPOArP ePkPPWvUF sPFÈ÷PÓ÷Pì aAiCPF| 

 

 
ainPLkPPEdPLnPL aAigPO ePkPPHPArP inPLpPOLAilPrP rPAjPLA gPOAiwxPFAbPLAlP rPAjPLz aAÀePÝmPFNP kPPirPnPL| gPOAiwxPFAbPLAilPrP 
rPAjPLA yUiªPì pPOLrPAéPF hPFnPL ePHPM pPOL¢PYitPO pPOLlPAbPLnPL kPPirPnPL| ePvhPF sPFmPFbPL hPF'itPO gPOAiwxPFAbPLAlP inPLpPOLAilPrP 

aEDPFkPPArPBUOÀoPLÝ hPFbPL| EkPPÙUO ePvhPF sPFmPFibPL ePKPAinPL EkPP rPkPPmPF SPFAsPFnPLçpPOLNPAlPQ aHPlPÈ÷PnPL kPPrPA 
hPF'ibPLECPFlP tPOArP ikPPAnPL EHPHPrPNP pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLA| tPOiHP rPAjPLçpPOLAsPFAidPL oPF dLUigPOY inPLpPOLAlPQidPLrP 

atPOzAcPFAirPrP EcPFhPÝ aAjPLoPF iHPSPF idPLKPA yPAbPL| yPA'ihPFAkPP gPOAiwxPFAbPLAlPrPAjPL wvPOpPOLAbPLÙPOrP nPLA idPLiKP 
vhPFMirPijPLrP sPFiËP sPFEÓ÷Pì ëPOApPOLnPL kPPrPilPnPL ePHPM tPOAidPLrP sPFAhPFAiyPz gPOAiwxPFAbPLAlP ãO÷PADPFQnPL hPF'ilPA| 
EkPPÙUO ePvhPF ãO÷PADPFQnPLtPOA çpPOLAbPL aiªPìYkPP gPOAiwxPFAbPLAilPrP pPOLErPHPitPOY ÀePÝQtPO hPF'ibPLECPFlP; kPPArPNP yUiªPìrP 

HPzbPLãO÷PrPìpPOL gPOAiwxPFAbPLAilPrP ainPLkPPKPAEnPL aMSPF vhPFMrPAjPLrPAjPL çLgPFhPFNP kPPirPnPL - ePvhPF aMiSPFrP nPLAmPFvhPF 
HÖEWvPFSPF gPOAiwxPFAbPLAlP aArP aHPESPFêPL aMiSPFrP nPLAmPF ãO÷PADPFQnPL gPOAiwxPFAyPAlP; tPOiHP inPLpPOLAlP HPA iBPOAiWvPFrP 
mPFtPO ãO÷PADPFQnPL nPLbPL; yPÿArPA anFUçLgPFhPF kPP'irP pPOLirPrP hPFAtPO iTPikPP rPAjPLz jPLbPL kPP'irP EdPLilPnPL - 
aAHPSPFzkPP hPFilP iyP tPOÿArPA tPOA ikPPiwxPF EnPLitPOoPF pPOLAirPnPL, eP kPPTPA HPlPAvhPF HPAhUFlPz| tPOiHP eP 

aHPëPOAbPL yPtPOKPAEnPL ãO÷PADPFQnPLtPOA TPAkPPArP sPFÆPFAHPnPLA , gPOAwxPFoPFbPLAilPrP tPOA yPiTPêPL aAiCPF| aArP ãO÷PADPFQnPL 
gPOAiwxPFAbPLAilPrP aArP ePkPPWvUF BPOrPsPFA ePvhPF iyP, tPOAitPO çpPOLilPABPOinPLrP ePmPFnPL EkPPCUFvhPF inPLvhPF, iyP jPLinPLz 
ePidPLiSPF idPLSPFQbPL pPOLAgPOwxPFQrP pPOLErPHPitPOY rPAtPOArPAEtPOvhPF vhPFMirPijPLrP WvUFEpPOL oPF CPFEwxPFrP aAmPFdPLAnPLQ hPF'itPO 

pPOLAirP; HPrPM çpPOLilPABPOinPLrP iyPWvUFkFUO ECPFlP, isPFWvUFkFUOrP aApPOLdPL ainPLkPP aAigPOvhPF cUFikPP igPOiCPF| 
inPLpPOLAilPrP kPPHPlP iTPikPP gPOAiwxPFAbPLAlP wvPOªPìArP kPP'irP vhPFMirPjPL gPOAiwxPFAbPLAilPrP wvPOðkFÖOêPL aMSPFWvUFkFUO vhPF 

aEDPFkPPArP kPP'irPiCPFnPL|  
 
alPkPPAnPLÓOdPArP FpOLZHPY pPOLArP vhPFMirPijPLrP aEDPFkPPArP, pPOLEåcPFmPF pPOLArP gPOAiwxPFAbPLAlP rPAjPLz HPA EWvPFhPFrPQrP 

rPAjPLArP sPFQmPFAnPLA| idPLHPçpPOLbPLAigPO alPkPPAnPLÓOdPA gPOËPArP sPFiËP EmPFiSPFiCPF; sFUtPOrPAM gPOËPArP FpOLZHPY pPOLArP 

vhPFMirPijPLrP, pPOLEåcPFmPF aMSPF EWvPFhPFrPQ rPAjPLArP| hPFErPªPArP oPF hÖFEXPikPPSPF yPEdPLoPF gPOËPArP pPOLEåcPFmPF pPOLAirP , 
EkPPÙUO vhPFMirPijPLrP aEDPFkPPAirP ; oPFEdPLikPP mPFsFUrPQ oPF lPzALÕPLrP sPFhPFrPoPF vhPFMirPijPLrP| lPzALÕPLirPrP 

FpOLZHPYçpPOLAiÙPOrP ePkPPWvPFA rPAéPFA hPF'itPOvhPF EWvPFhPFrPQrP sPFQmPFAnPLA aArPÆPF| mPFsFUrPQ oPF lPzALÕPLrP aAigPO EWvPFhPFrPQ 

rPAjPLArPvhPF ECPFlP, pPOLirP gPOHPNPYimPF×FWvPF tPOA EkPPinPL EnPLibPLiCPFnPL| EWvPFhPFrPQrP rPAjPLA mPFAWvPFQrP dPLirP pPOL¢PYitPOrP iyP 
jPLËPlPmPFbPL aMSPF iHPicPFECPFilPnPL, ikPP jPLAnPLitPOA iyP kPPibPLkPP HPCPFrP pPOLirP mPFhPFAsPFmFÖªPì dLU'EWvPF nPLgPOrP 
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ëPOAEpPOLtPO hPFiHP ePHPM tPOA BPOArPitPOrP i`çLSPFîPO EHPlPAsPFQidPLrP jPLinPLz çLgPFQäFÉPkPPAilPrP EHPrPAmPFkFUOiÑP pPOLErPNPtPO 

hPF'iHP ? 
inPLpPOLAlPrPAjPL gPOAiwxPFAbPLAlP aAÀePÝmPFNP kPPrPHPArP pPOLrP - gPOAiwxPFAbPLAlPrPAjPL rPAjPLz tPOzAgPO kPP'irP pPOLlPAbPLnPL 

kPPrPilPnPL| inPLpPOLAlPQrPA arPE¾PPtPO çpPOLAsPFAdPL oPF sFUrPmPFz rPAjPLFpOLUrPQ sPFÈOFpOLUNPYrPìipPOL `çLSPFQ¦êPL kPPirP 
ifPOilPECPFlP| pPOLirP vhPFMirPijPLrP sPFhPFAbPLtPOAbPL yPKPnPL gPOAiwxPFAbPLAlP FpOLUnPLjPLYQEHPtPO hPF'ilPA, tPOKPnPL 
gPOAiwxPFAbPLAilPrP rPAjPLA aArP `çLSPFQnPLgPOirP EfPOirP ePilPnPL nPLA; EtPOEnPL `çLSPFQnPLgPOrP hPF'itPO HPEÀeOL`SPF mPFAvhPFlP 

wvPOÀoP`LrP-pPOLEåcPFmPF alPkPPAnPLÓOdPArP apPOLrP pPOLAirP EWvPFhPFrPQitPO pPOLlPAbPLnPL kPP'irPECPFilPnPL; - isPFvhPF 
jPLAbPLgPOAWvPFA sFUÓOdPrP oPF sFUrPE¾PPtPO idPLiKP isPFvhPFKPAinPLvhPF EtPOEnPL HPAsPF kPPrPitPO lPAgPOilPnPL| `çLSPFQnPLgPOrP 
vhPFMirPjPLrPAijPLzrP aEDPFkPPArPBUOÀoPLÝ hPF'ibPL HÖEWvPFSPF gPOAiwxPFAbPLAilPrP çpPOLDPFAnPL nPLgPOrPrPìipPOL pPOLErPNPtPO hPF'ilPA| 

tPOA hPF'ilPA HPiWvPF, EkPPÙUO vhPFMirPijPLrP kPPACPFArPQ isPFKPAinPL ûirPlP nPLA; `çLSPFQnPLgPOrP hPF'itPO 6 mPFAvhPFlP 

dLZirP pPOLAhPFAiwxPFrP wvPOpPOLirP "pPOLAwvPOEwxPF"itPO kPPEmPFSPFnPLArP sPFAihPFiHPrP pPOLQVPFëPOAnPL hPF'ilPA, ePkPPWvPFA 
irPEjPLimPFi×FWvPFrP aA®POA pPOLwxPFilPA, ePHPM aAEfPOsPF aAdPLAlPtPO sPFmPFéPF isPFKPAinPL ëPOAEpPOLtPO hPF'ilPA; 

ikPPHPlP wPOAÀoPLÝArPKPAnPLA `çLSPFQnPLgPOirP| "pPOLAwvPOEwxPF"rP kPPACPFAwxPFQHPAwxPFQ oPF sPFAihPFHPidPLrP HPAwxPFQ ûitPObPLArPQrP jPLinPLz 

gPOAiwxPFAbPLAlP rPAijPLzrP HPhUFmFZlPz sFUÓOdPrP çpPOLAsPFAidPLrP ainPLkPP BPOgLÔPAHPiSPFXP isPFKPAinPL cPFAlPAnPL hPF'ibPLiCPF| 
"pPOLAwvPOEwxPF"itPO ePkPPHPArP yPAHPArP vhPFi©CPF ECPFlP, EkPPÙUO sPFmPFbPL oPF sFUiyPAigPOrP aBPOAiHP yPAoPFbPLA hPFbPL EnPL|  
 

aAmPFArP HPÓ÷Uì pPOLELÕPLtPO hPFErPEkPPXPNP apPOLrPAihPÝ aAmPFAidPLrP sPFiËP EnPLibPL çpPOLTPimPFvhPF wPOAÀoPLÝArPKPAnPLAbPL 
igPOilPnPL| wPOAÀoPLÝArPKPAnPLAbPL ainPLkPPgOUElP irPAgPOQ idPLKPA igPOlP| wPOAÀoPLÝArPHPAHU HPAÊPFAlPQ kPPAbPLëPO, HPAwxPFQ 

kPPElPkPPAtPOArP HPAgPOHPAjPLAirP| EtPOEnPL ePKPAinPL sPFpPOLErPHPAirP HPAsPF kPPi©CPFnPL| ePvhPF pPOL¢PYitPOrP mPFiDPFz ePkPPGPLrP 
HPAÊPFAlPQ BPOædPilPAkPP gOÖhPFëPO idPLiKP BPOAErP aAnPLÓOdP hPF'ilPA| tPOÿArP sFUÓOdPrP çpPOLfUOL`ÂlP iCPFilPimPFibPLgOUElP 
idPLiKP iHPADPF hPFilPA, aAmPFrPA aAHPArP iyPnPL HPAÊPFlPAidPLiSPF EfPOirP ePisPFECPF| wPOAÀoPLÝArPHPAHU aAmPFAidPLrP 

yPiTPêPL yPóP kPPrPilP| tPOÿArP yPóP oPF aAçLgPFihPF aAmPFrPA KLUHP sPFÙUOêPL hPFibPL wPOAÀoPLÝArPKPAnPLAbPL pPOLErPdPLSPFYnPL 
kPPrPitPO iHPrP hPFlUmPF| gPOHPNPYimPFiÓFWvPFrP sPFADPFArPNP wPOAÀoPLÝArPKPAnPLAbPL irPAgPOQ sPFÈ÷PiÓ÷Pì sPFADPFArPNPtPOß iyP rPkPPmPF 
HPiÓOdPAHPéPF hPFibPL TPAikPP, ePKPAinPLoPF isPF EcPFrPAgPOtPO EnPLbPLimPFrP ikPPAnPL HPzEtPOÀePÝmPF idPLKPA igPOlP nPLA, 
sFUtPOrPAM isPFKPAinPL aArP iHPSPFQ sPFmPFbPL nPLA kPPAEWvPFibPL FpOLUrPAtPOnPL rPAjPLHPAwxPFQrP BPOgLÔPAHPiSPFXP idPLKPitPO igPOlUmPF| 

EgPOibPL idPLEKP isPF ePkPP lPÌPOAdPLi±÷PìrP HPzApPOLArP | rPAESPF rPAESPF vhPFWvPF aArP pPOLATPrP éZFpPOLAkPPAirP pPOLiwxPF 
aAiCPF, aArP yPEdPL dLUvhPF ePkPP HPCPFrP pPOLirP ikPPAnPL pPOLyPYWvPFkPP ePKPAinPL aAisPF, tPO ePvhPF éZFpPOLQkFÖOtPO vhPFWvPF 
pPOLATPrPikPP sFUSPFzAmPFlP ûiSPFHPAlP sPFEµPLtPO idPLiKP ePkPPWvPFA iCPFAWvPF-KPAWvPF EgPOErPSFÖËP HPilP mPFinPL kPPrPiHP| isPFvhPF 

nPLQrPsPF, anPLAHÖtPO pPOLAhPFAiwxPFrP HUikPP BPOgLÔP-çpPOLAsPFAidPLrP HPwxPF HPwxPF idPLbPLAlPgOUilPA hPFÿA kPPirP rPibPLiCPF; tPOArP 
KPAEnPLkPPiWvPF tPOfPOAitPO ePkPPWvPFA pPOLATPirPrP çpPOLkPPALÕPL EsPFMhPFªPArP - HPhUFkPPAlP hPFitPO ePmPFEnPL asPFhPFAbPL 

aHPëPOAbPL JPFwxPFHÖEêPLrP sPFiËP yUªPì kPPirP kPPAð hPFibPL pPOLiwxPFiCPF ePHPM isPFvhPF aHPëPOAitPOvhPF aAirPA kPPibPLkPP 
HPCPFrP JPFwxPFHÖEêPLrP çpPOLikPPApPOL sPFhPFz kPPrPArP dLUßsPFAhPFsPF çpPOLkPPASPF kPPrPiCPF| ePkPP DPFAirP ePkPPWvPFA BPOAÊPFA 
mPFEÓOdPrP HPhUFEdPLnPL aAigPO tPOArP dPLrPjPLAijPLAwxPFA ePkPPdPLlP DPFÈOLÉPYDOHPjPLQ inPLpPOLAlPQ ePisPF tUOilP EnPLibPL 

EgPOibPLiCPF; iHPADPF kPPErP tPOA EdPLibPL pPOLSFUpPOLEtPOnPLAiTPrP ikPPAnPL mPFEÓOdPirPrP EsPFÿEwxPF ûitPOibPLErP hPFibPLiCPF| aAmPFrPA 

isPFvhPF FpOLUrPAiNPA rPAjPLHPAwxPFQ GFUirP-EfPOirP idPLKPitPO lPAgPOlUmPF| ainPLkPP dLZirP ePkPPWvPFA HPwxPF mPFEÓOdPrP; 
pPOLATPirP nPLAnPLArPkPPmPF idPLHPidPLHPQrP mFZEÀoP`LY ; sPFkPPilPvhPF EhPFÓOdLUidPLHPmFZEÀoP`LY EkPP nPLA EVPFkPP HUJPFitPO pPOLArPlUmPF 

nPLA, - HUJPFHPArP jPLinPLz itPOmPFnPL icPFêPLAoPF kPPErP EnPL| ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL idPLKPlUmPF `çLSPFQyUtPO gPOjPLAnPLnPL 

mPFhPFASPFbPL , EtPOEnPLvhPF idPLHPtPOAkFZOilP sPFHPicPFibPL EnPLrPQhPF - hPFéPFcPFtUOêPLibPL gPOdPLA oPF tPOQrPDPFnFUkPP EnPLibPL 
mPFhPFAitPOijPL açLgPFsPFrP hPFi©CPFnPL| - EnPLrPQhPF ikPPrPANPQ idPLHPtPOAWvPFQrP ePvhPF yUªPìsPFAjPL HPwxPFvhPF amPFAnPLAnPL 

idPLKPAE©CPFlP| mPFhPFABPOArPitPO tPO ikPPATPAoPF gPOinPLiSPFrP ePkPPWvPFA HPQrP-pPOLrPAÀePÝmPF çpPOLkPPAiSPFrP kPPArPNP wvPOi`ÂlPKP 
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idPLKPA yPAbPL nPLA, tPOiHP yPEdPL anPLz ikPPAnPL FpOLUrPAiNP eP sPFÈ÷PiÓ÷Pì EkPPCUF TPAikPP, tPOA hPFilP ePkPPWvPFA kPPTPA 

HPiWvPF| kPPtPOkPPgOUElP idPLHPtPOArP icPFhPFArPA cPFi¾PP ePkPPWvUF nPLtUOnPL iVPFkPP²ilPA; itPOEÀeOL`SPFikPPAEWvPFrP mPFiDPFz hPFitPO 
tPOÿAidPLrP EcPFinPL inPLoPFbPLA aAmPFAidPLrP mPFtPO ilPAikPPrP pPOLi¾PP EHPlP¾PPNP kPPEVPFnPL HPzApPOLArP| tPOiHP ePkPPWvPFA 

kPPTPA mPFinPL hPFilPA iyP, yPEdPL isPFgOUElP EhPFÓOdLU idPLHPmFZEtPOY nPLA hPFbPL, tPOiHP EnPLåcPFbPLvhPF iHP´ªPì idPLHPmFZEÀoP`LY 
hPFiHP, kPPArPNP inPLpPOLAlPQrPA yPKPnPL isPFKPAinPL ECPFlP, tPOKPnPL tPOArP iyP dLUvhPF ePkPP jPLAbPLgPOAbPL EnPLijPLidPLrP 
BPOAãFFkPPrP EHPdPLzA çpPOLkPPASPF kPPirPEnPL, eP kPPKPnPL sPFÆPFHP nPLbPL| ePkPPWvPFA cPFkPP ePKPnPLoPF HPtPOYmPFAnPL aAiCPF, 

SFUnPLlUmPF tPOArP EBPOtPOirP sPFApPOL HPAGPL oPF BPO`ÂlLUikPPrP EcPFrPëPOAbPLQ aA®POA hPFibPLiCPF| idPLKPlUmPF tPOArP 
fUOLikPPAirPrP mPFiDPFz rPAijPLzrP pPOLAKPQ HPAsPFA kPPirPiCPF; aArP EBPOtPOirP dLUvhPF ePkPPWvPFA fPOAWvPFlP EdPLibPL HPwxPF 
HPwxPF aSL÷PõP gPOACPF mPFATPA tUOilPiCPF| ePvhPF sPFmPFéPF idPLiKP-SFUinPL cPFikPPrP mPFiDPFz aArP çpPOLiHPSPF kPPrPitPO 

sPFAhPFsPF hPFilPA nPLA|  

 
cPFikPPrP sPFÈOLÉUiKPvhPF nPLhPFHPtPOKPAnPLA| ePWvPFA ePKPnPLoPF EVPFkPP aAiCPF, ikPPAnPLEdPLkPP aAjPLoPF iBPOiÊPF pPOLiwxPF EnPL| 

aAmPFAidPLrP sPFËPQ ePkPPWvPFA iCPFAkPPrPA EBPOtPOirP EgPOibPL ikPPAnPL EdPLkPP EdPLibPL ePikPPHPAirP nPLhPFHPitPOrP cZFwxPFAbPL 

wvPOiVPF HPsPFilPA| SFUnPLlPAmPF wvPOpPOLirP wvPOVPFHPArP rPAéPFA sPFhPFijPL EcPFinPL inPLHPArP iyPA inPLvhPF; yPArPA isPF rPAéPFA 
iHPSPF icPFinPL, tPOArPAvhPF sPFhPFijPL wvPOpPOLirP wvPOVPFitPO pPOLAirP| aAHPArP tPOArP EBPOtPOirP hPFArPAnPLoPF nPLAEkPP KLUHP 
sPFhPFjPL; EkPPÙUO tPOAitPOoPF aAmPFrPA wvPOpPOLirP wvPOVPF²HPArP iJPFAÿkPP CPFAEwxPF EnPL| iSPFiXP yPKPnPL SFUnPLlUmPF tPOArP 

EBPOtPOrP HPhUFjPLAtPOQbPL sPFpPOLYHPMiSPFrP EnPLEHPYHPAdPL HPMSPFHÖEªPì oPF `çLSPFQHÖEªPì sPFADPFnPL hPFi©CPF, tPOKPnPL aAmPFAidPLrP 
çpPOLHPlP iJPFAÿkPP aEHPlPiÈ÷P iCPFiwxPF igPOlP| iHPlPA yPAbPL, sFZiyPYzrP wvPOµüPlP EkPPrPNP ePisPF çpPOLAsPFAidPLrP 

CPFAdPLhPFQnPL wvPOÓOLÉUÀoPLÝ çpPOLAcPFQirP gPOAibPL ihPFilP pPOLiwxPFiCPF, icPFAiKP HPwxPF KPWvPF²kPPA lPAgPOilPA| ePvhPF atPOQtPO 
kPPQEtPOYrP BPOgLÔPAHPiSPFXP oPF mPFnFUXPz igPO´rPiHPrP asPFArPtPOArP EcPFihPÝrP wvPOpPOLrP amPFAEnPLSPFArP gPOAWLxPO aÓ÷PìkPPArP 
yPHPEnPLkPPAvhPF sPFÈOFpOLZNPY wvPOpPOLiyPAgPOQ|  

 
ePKPAnPL hPF'itPO aAmPFrPA ikPPdPLArPnPLATP mPFhPFAidPLHP idPLKPitPO igPOlUmPF| kPPASPFQrP EHPiSL÷PSL÷PirPrP aAkPPArP oPF 
ikPPdPLArPnPLAiTPrP aAkPPArP ainPLkPPWvPFA ePkPP rPkPPmPF; ePkPPEWvPFrP anFUkPPrPiNP iyPnPL aArP ePkPPEWvPF ûitPOibPLrP 
hPFibPLiCPF, EkPPÙUO ikPPAnPL²EWvPF "aErPEjPLnPLAlP", tPOA EëPOrP kPPrPA HPwxPF kPPEVPFnPL| kPPASPFQitPO EHPiSL÷PSL÷PirPrP 

mPFATPAbPL kPPlPsPFQ HPA GPLWvPFQ kPPirP jPLlP WPOLAlPitPO hPFbPL, EkPPÙUO ePKPAinPL ikPPdPLArPnPLAiTPrP mPFATPAbPL EhPFmPFAlPbPL 
ePkPPEWvPF JPFNPYA wvPOðsPFgPOY kPPirP EdPLibPLiCPFnPL; tPOA iTPikPP aEHPrPAmPF aEHP`çLSPFAmPF jPLlP pPOLiwxPF ikPPdPLArPnPLAiTPrP 
mPFATPA VPFALÕPLA hPFi©CPF| ikPPdPLArPnPLAiTPrP mPFEÓOdPrP alPkPPAnPLÓOdPArP EVPFkPP wvPOpPOLirP; mPFEÓOdPirPrP ikPPAnPL rPkPPmPF 

jPLÿAkPPjPLmPFkPP inPLvhPF| kPPAiCPFvhPF ePkPP-GPLrP isPFHPAvhPFitPOrP HPAwxPFQ| tPOArP aHPëPOA idPLiKPvhPF idPLHPtPOArP aAETPYkPP 
aHPëPOA iHPSPF anFUmPFAnPL kPPirP EnPLlUmPF| wvPOBPOibPLvhPF idPLKPlUmPF ikPPAnPL wvPOpPOLAibPL dLUEBPOYi¾PPrP hPFAtPO iTPikPP 

aAòPrP¾PPA kPPirP aApPOLnPLAidPLrP sPFÈOLÉPnPL iGPLAEXPtPO kPPi©CPFnPL| ePKPAnPL hPFitPO EfPOirP HPAjPLAirP ePlUmPF| 
idPLKPlUmPF EBPOnÔP EBPOnÔP idPLAkPPAinPL nPLAnPLArPkPPmPF EjPLEnPLsPF KPErPdPLEHPÀePÝQ hPFi©CPF| aAmPFArP mPFinPL pPOLiwxPF, ainPLkPP 
dPLAmPF EdPLibPL aAmPFrPA ePKPAinPL EtPOnPLiWvPF igPOAlP iHPgOUnPL EkPPinPLECPFlUmPF| HPAjPLAirP ePkPPHPArP pPOLAinPLrP 

anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPrPA igPOlP, EkPPÙUO tPOA pPOLAoPFbPLA igPOlP nPLA; SPFQtPOkPPAilP mPFiDPFz mPFiDPFz ePKPAinPL pPOLAinPLrP 

aAmPFdPLAnPLQ hPFbPL, EkPPÙUO HPCPFirPrP anPLz ikPPAnPL sPFmPFibPL tPOA pPOLAoPFbPLA kPPEVPFnPL|  
 

aAmPFrPA sPFnÔPzAsPFQ HPiWvPF, EkPPÙUO tPOAvhPF HPilP BPOAlP EjPLEnPLisPFrP çpPOLilPABPOnPL tPOzAgPO kPPrPArP sPFMyPmPF 

EkPP©CUFvhPF ESPFEKP EnPL; kPPAijPLvhPF aAmPFAidPLrP KPAEnPLkPPWvPFA sPFmPFyP EjPLEnPLsPFpPOLiÀeOL` dPLrPdPLAmPF kPPrPitPOvhPF ikPPiWvPF 
igPOlP| ûiHPrPAgPOz-DPFmPFY aHPlPÈ÷PnPL kPPirP sPFnÔPzAsPFQ hPFibPL iHPErPibPLECPF, tPOKPinPLA dPLrP kPPE©CPF, " nPLA HPAFpOLU, 

EtPOnPL pPOLbPLsPFA hPFiHP nPLA, dLU pPOLbPLsPFA pPOLAiHP, dPLAoPF" - ePHPM dLUpPOLbPLsPFAbPL yPKPnPL tPOA pPOLAoPFbPLA igPOlP, 
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tPOKPnPL isPFvhPF ePkPPjPLnPL HPi`ÂlP, "oPFWvPFArP ePkPPpPOLbPLsPFA dPLAmPF hPFoPFbPLAvhPF wvPOEcPFtPO ECPFlP" - amPFEnPL ePkPP 

pPOLbPLsPFA VPFEkPPEcPF mPFinPL kPPirP aAmPFAidPLrP dPLQGPLYkPPAilPrP ePtPO aAdPLirPrP sPFnÔPzAsPF ePkPP pPOLbPLsPFArP EcPFÙPOAikPP 
jPLEwxPFibPL tPOArP FpOLUnPLrPqªPìAirPrP pPOLTP KLUÿjPLitPO HPzçLgPF hPFibPL wvPOVPFilPA| SFUDFU aAmPFrPA nPLvhPF, ePrPkPPmPF 

sPFnÔPzAsPFQ EHPéPFrP|  
 
ePKPAnPLkPPArP HPAjPLAirPrP rPAéPFAgOUElP sPFmPFéPFvhPF HPÿADPFAnPL| sPFkPPlP rPAéPFAvhPF pPOLErPsPFirP itPOmPFnPL HPwxPF nPLbPL, 

tPOiHP ePkPPWvPFA KLUHP cPFoPFwxPFA aAiCPF| HPAjPLAirPrP mPFDPFz EdPLibPL iyPitPO ãFFkFUOlP idPLKPlUmPF| ãFFkFUOlPEWvPFitPO 
mPFAvhPFnPLrP pPOLyPYzÙPO pPOLwxPFAnPL hPFbPL| ePWvPFA KLÖêPLAnPL EmPFsPFnPLArPQidPLrP ãFFkFUOlP; ãFFk FUOilPrP lPAgPOAoPF ihPFwPOmPFAêPLAirPrP 
HPAsPFA| ihPFwPOmPFAêPLAirPrP HPAwxPFQ ePvhPF idPLiSPFvhPF, aAigPO EtPOEnPL `çFHPA³PFNP ECPFilPnPL, ePKPnPL KLÖêPLAnPL hPFibPLiCPFnPL| 

"vhPFbPLM iHPËPlP"idPLrP iyP sPFkPPlP gOUNP sPFHPYdPLA idPLKPA yPAbPL, eP ilPAkPPEWvPFitPO tPOArP EkPPCUFrPvhPF aBPOAHP 

idPLKPlUmPF nPLA| iHPSPF EmPFêPLBPOAXPQ, sPFdPLAlPApPOLQ| EtPOEnPL KLÖêPLAnPL HPiWvPF, tPOiHP KLÖêPLDPFimPFY tPOÿArP iyP EkPPCUF aAëPOA 
aAiCPF, tPOA iHPADPF hPFilPA nPLA; DPFmPFY ePkPPWvPFA TPAkPPilPvhPF hPFlP, ePvhPF rPkPPmPF tPOÿArP mPFinPLrP BPOAHP| tPOHU 

iyP ikPPnPL EtPOEnPL KLÖêPLAnPL hPFibPLiCPFnPL, tPOA aAEmPF HUJPFitPO pPOLArPlUmPF nPLA| yPEdPL FpOLZHPYDPFmPFY HPdPLElPibPL nFZtPOnPL 

ikPPAnPL DPFmPFY aHPlPÈ÷PnPL kPPrPitPO hPFbPL, tPOiHP aAmPFAidPLrP ePvhPF nPLHPAHPlPEÈ÷PtPO DPFimPFYrP wvPOpPOLrP çpPOLHPlP 
aAçLgPFhPF TPAkPPA wvPOEcPFtPO, yPArP fPOilP aAmPFrPA pPOLApPOL oPF anPLzAibPLrP KPAEnPLkPPiWvPF wvPOpPOLirP wvPOVPFitPO pPOLAErP| 
tPOA nPLA kPPirP yPEdPL "yPTPAFpOLZHPY tPOTPApPOLrPOL"rPkPPimPFvhPF kPPAlP kPPAWvPFAvhPF, tPOiHP DPFmPFYmPFtPO HPdPLlPAnPLoPF yPA, 

nPLA HPdPLlPAnPLoPF tPOAvhPF| ainPLkPP pPOLrP mPFAêPLArPEjPLrP EnPLkPPWvPF hPFitPO EHPdPLAbPL EnPLibPL aAmPFrPA sPFkPPilP EfPOirP 
ePlUmPF|  

tPOKPnPL sPFÓ÷PìzA hPFibPL ePisPFiCPF| aAmPFArP sPFËPQ sPFnÔPzAEsPFªPbPL aArP "pPOLAdPLimPFkPPM nPL gPO©CPFAEmPF" HPilP HPisPF 
pPOLwxPFilPnPL| cPFAErPEdPLikPP ePtPO sFUÓOdPrP dLÖSPFz aArP cPFÿAidPLrP wvPOµüPlP SFU¦ aAilPAikPP tPOA ePmPFnPL mPFDFUrP 
idPLKPAE©CPFlP iyP, ePmPFnPL cUFpPOL kPPirP GPLirP pPOLiwxPF TPAkPPA aAmPFArP EkPPÙUO EkPPCUFitPOvhPF FpOLUEXPibPL wvPOVPFilPA nPLA| 

pPOLELÕPLtPO hPFErPEkPPXPiNPrP sPFiËP aAHPArP iHPrP hPFibPL pPOLwxPFlUmPF| pPOLELÕPLtPOjPLQrP sPFiËP aAmPFArP ePvhPF nFZtPOnP L 
pPOLErPcPFbPL nPLbPL, - EkPPCUFEdPLnPL aAigPO tPOÿArP sPFiËP çpPOLAbPL ePkPP HPðsPFrP kPPAEWvPFibPLECPF| tPOÿArP FpOLUirPA nPLAmPF 
`çLSPFQyUÀoPLÝ pPOLELÕPLtPO hPFErPkFÖOXOLÎ dLUgPOYAdPLÀoP`L rPìirPAlPA| tPOÿArP pPOLAELÕPLtPOz asPFADPFArPNP; EkPPÙUO pPOLAELÕPLtPOz 
aipPOL¾PPA tPOÿArP kPPEHPñPLSPFEÀoPLÝ ainPLkPP iHPSPFQ ECPFlP| EtPOEnPL tPOÿArP rPEcPFtPO ePkPPKPAnPLA kPPEHPtPOAFpOLUéPFkPP 

imPFA¾PPmFZlPrPikPP wvPOpPOLhPFArP pPOLAEVPFibPLECPFilPnPL| imPFA¾PPmFZlPrP çpPOLtUOzÀoP`LirP ElPiKPECPFilPnPL; "aAEmPF yPEdP L 
mFÖtUOzrP FpOLZiHPY ePvhPF çpPOLkPPArP kPPEHPtPOArP ePkPPEWvPF lPAvhPFnPLoPF ElPEKPbPLA yPAvhPFitPO pPOLAErP, tPOAhPFA hPFvhPFilP 
jPLÓOLÉP sPFfPOlP mPFinPL kPPErPHP"| - aHPSPFz ePitPO aDPFzApPOLkPPHPirPrP yPiTPêPL EHPnPLbPL çpPOLkPPASPF hPFibPLiCPF; 

EkPPÙUO yPArP kPPEHPtPOA pPOLiwxPF EtPOEnPL ePrPkPPmPF ePkPPWvPFA mPFÙPOHPz çpPOLkPPASPF kPPirPECPFilPnPL, tPOArP çpPOLEtPOBPOAoPF 
çpPOLSPFMsPFnPLQbPL| aAjPL EnPLµPLYnPL pPOLiTP ePvhPF ijPLzAðsÔPA rPAiÀeOL` tPOÿArP sPFiËP aAmPFArP ainPLkPP EdPLinPLrP ainPLkPP 

FpOLUrPAiNPA kPPTPA wvPOVPFilPA| 
 
 

pPOLEåcPFmPFidPLiSPF dLUvhPF sPFÈOçpPOLdPLAbPL aAiCPF, - ePkPPdPLlP EhPFÓOdLU aArP ePkPP dPLlP aAyPY| EhPFÓOdLUrP dPLlP 

aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP mPFtPO; tPOÿAidPLrPoPF 'hPFErPsPFBPOA ' aAiCPF, tPOiHP isPF sPFBPOArP nPLAmPF 'DPFmPFYsPFBPOA'; 
DPFmPFYsPFBPOA "EhPFÓOdLUDPFmPFYsPFBPOA", EkPPÙUO aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP hPFErPsPFBPOArP aipPOL¾PPA ePvhPF DPFmPFYsPFBPOArP 

aAilPAcPFnPLArP çpPOLsPFArP ePkPPWvUF EHPéÖFtPOtPOrP| aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP hPFErPsPFBPOAbPL hPFErPnPLAmPF kPPQÀoP`LYnPL, FpOLUrPANPAEdPL 

pPOLAVPF, vhPFtPOzAEdPLvhPF hPF'ibPL TPAikPP ; HPwxPF ijPLArP HPAðsPFErPkPP wvPOðsPFiHPrP sPFmPFbPL ikPPAnPL ikPPAnPL 
sPFnPLAtPOnPL-DPFÈOLÉPYçpPOLcPFArPkPP HPÀoÖLÝtPOA wvPOpPOLlPi¾PP isPFvhPF pPOLEHPÀeOL` sPFBPOAbPL dPLÿAEwxPFibPL anPLz DPFiÈOLÉPYrP HPApPOLAÙPO 

kPPirPnPL| EkPPÙUO pPOLEåcPFimPFrP DPFÈOLÉPYsPFBPOAbPL eP sPFmPFéPF CPFAwxPFAoPF ainPLkPP EHPXPibPLrP aAilPAcPFnPLA hPFbPL| 
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"DPFÈOLÉPYsPFBPOArP " çpPOLEtPOªPÓOdPQ sPFBPOArP nPLAmPF 'aAyPYsPFmPFAjPL' - ePvhPF sPFmPFAjPL dPLbPLAnPLÓOdPãO÷PAmPFQrP 

çpPOLEtPOEîPOtPO| aAyPYsPFmPFAEjPLgPONP SFUªPì iHPidPLrP anFUimPFAdPLnPL kPP'irP cPFilPnPL; ePHPM iHPdPL a¦AÙPO HP'ilP 
mPFinPL kPPirPnPL| tPOÿAidPLrP mPFiDPFz jPLAEtPOiBPOdPL inPLvhPF, ipPOL´ÀoP`LElPkPP EÀePÝbPLAkPPÈOLÉPYoPF tPOÿArPA mPFAinPLnP L nPLA| 

vhPFMirPjPLQ ilPKPApPOLwxPFA jPLAnPLA ePHPM wvPOdPLArP mPFtPOAHPlPÈ÷PQ çpPOLAbPL aEDPFkPPAMSPF ilPAkPPvhPF aAyPY| aAyPYzidPLrP 
sPFiËPvhPF aAmPFAidPLrP EkPPCUF iHPESPF imPFSPFAimPFESPF ECPFlP; tPOiHP pPOLELÕPLtPO hPFErPEkPPXPNP DPFÈOLÉPYsPFBPOArP sPFÈOL pPOLAdPLkPP 
oPF ePkPPjPLnPL EdPLE±÷PjPLbPLQ HPÀoPLÝA hPF'ilPoPF tPOÿArP sPFiËP aAmPFArP iHPSPF HPÓ÷UìtPOA hPF'ibPLECPFlP| yPKPnPL 

idPLrPAdLUinPL ECPFlUmPF, tPOKPnPL ePvhPF dLUvhPF dPLilPrP tPOkPPY-EHPtPOkPPY oPF HPÀoÖLÝtPOArP jüPAlPAbPL EtPOîPOAnPL BPOArP 
hPF'tPO| isPF sPFmPFéPF HPÀoÖLÝtPOAbPL SPFAãFíPL-kPPTPA TPAkPP nPLA TPAkPP çpPOLEtPOpPOLi¾PPrP wvPOpPOLrP tPOQ`çFHP HPAkPPzHPANP 
HPXPYNP kPP'rPitPO wvPOBPObPL dPLlPvhPF sPFmPFAnPL mPFjPLHUdPL| ePkPPHPArP aAEmPF aAmPFArP dLUBPOYAgPOzHPSPFtPOß ePvhPF rPkPPmPF 

ePkPPWvPFA sPFBPOAbPL EgPOibPL pPOLiwxPFECPFlUmPF| isPFEdPLnPL aAmPFAidPLrP pPOLAELÕPLtPOEjPL HPÀoÖLÝtPOA kPP'rPiHPnPL - apPOLrP 

pPOLi¾PP aAyPYz-sPFmPFAijPLrP ePkPPjPLnPL çpPOLcPFArPkPP HPlPiHPnPL; sPFBPOAbPL wvPOpPOLEëPOtPO hPF'ibPL idPLEKP, 
kFUOrPqpPOLALÕPLiHPrP mPFtPO dLU dPLlP dLUEdPLikPP sPFArP EdPLibPL HPisPF EgPOibPLiCPFnPL; aAmPFrPA ikPPAnPL EdPLikPP HPEsPF 

çpPOLTPimPF tPO ePvhPF BPOAHPnPLAitPOvhPF aEëPOrP - iSPFiXP EkPPCUF EVPFkPP kPPrPitPO nPLA ipPOLirP HPÀoPLÝArP iWvPFEHPilPrP 

sFUmFUiKP HP'isPF pPOLwxPFlUmPF| HPÀoÖLÝtPOA EhPFEÓOdPitPO nPLbPL, EHPSFUªPì sPFMãFFkFÖOitPO ; iHPdPL HPA DPFmPFYASPFAãFíPL EnPLibPL 
yPÿArPA tPOkPPY kPPrPArP ãPOpPOLDPFYA rPAiKPnPL , sPFMãFFkFÖOitPO tPOÿAidPLrP iHPESPF dPLKPlP TPAkPPAvhPF kPPÀoP`LYHPz, tPOiHP 
aAmPFAidPLrP HPAÊPFAlPQ çpPOLcPFArPkPP mPFhPFASPFibPLrPA isPFWvPFA anPLAHPSPFzkPP mPFinPL kPPirPnPL| DPFÈOLÉPYsPFBPOAbPL çpPOLTPimPF ePkPP 

ePkPPjPLnPL kPP'irP HPÀoÖLÝtPOA kPP'rPilPnPL , iSPFiXP HPisPF HPisPF wvPOBPObPLpPOLi¾PP iGPLArP tPOkPPY aArPÆPF 
hPF'ilPA| sFUrP pPOLÏPOmPF iCPFiwxPF sPFâPLimPF wvPOVPF²ilPA tPOArP pPOLirPvhPF hPFAtPOAhPFAEtPOrP ijPLAgPOAwxPF| iHPgPOEtPOkPP idPLiKP 

aAEmPF pPOLlPAbPLinPLrP pPOLTP KLUÿjPLitPO lPAgPO²lPAmPF| EkPPÙUO ePkPP aEcPFÙPOzFpOLZ¢PY kPPArPiNP hPFVPFAð sPFBPOA iBPOiÊPF 
igPOlP| tPOkPPY kPP'rPitPO kPP'rPitPO aAyPYzsPFmPFAijPLrP ePkPPjPLnPL HPÀoPLÝA tPOÿArP HPÀoÖLÝtPOArP mPFiDPFz ePkPPWvPFA 
HPzAkPPrPNP-aSFUªPì kPPTPA çpPOLibPLAgPO kPPirPECPFilPnPL; - tPOAvhPF SFUinPL EhPFÓOdLUsPFBPOArP dPLlP ihPFA ihPFA kPPirP 

cPFQðkPPArP kPPirP wvPOVPFilPA - ePHPM hPFAtPOtPOAElP EdPLibPL "HPzAkPPrPNP inPLEhPF jPLAÙPOA , iHPdPL EHPSPFArP 
kPPrPiNPikPPA aAbPLA" HP'ilP sPFBPOA iBPOiÊPF EdPLilP| ePvhPF rPkPPmPF hPFVPFAð sPFBPOABPOËP nPLA hPF'ilP 
isPFEdPLnPLkPPArP çpPOLcPFArPkPPAyPYz hPFbPL tPO `çLSPFQGPLrP pPOLyPYzÙPO ipPOL´ÿCPFtPO| eP rPkPPmPF GPLWvPFnPLA aAmPFAidPLrP idPLiSPFoPF KLUHP 
EHPrPlP nPLbPL| ainPLkPPEdPLnPL pPOLirP pPOLELÕPLtPO hPFErPEkPPXPiNPrP sPFiËP idPLKPA hPFoPFbPLAitPO dLUvhPF sPFmPFAjPL EkPP rPkPPmPF 

kPPAjPL kPP'rPiCPFnPL, eP sPFÈ÷PiÓ÷Pì nPLAnPLA kPPTPA EjPL¸PPAsPFA kPPrPlUmPF| kPPTPAHPAÀoP`LYAbPL ainPLkPP sPFmPFbPL ikPPiWvPF 
igPOlP; aAmPFrPAoPF ePkPP pPOLA dLU pPOLA kPP'irP kPPmPFilPSL÷PirP EgPOibPL wvPOpPOLEëPOtPO hPFlUmPF|  
 

kPPmPFilPSL÷PrP `çLSPFQnPLgPOirPrP KLUHP EnPLkPPiWvPF, ePmPFnPL EkPP ePkPP mPFAvhPFilPrP mPFiDPFz| kPPmPFilPSL÷PirPrP nPLAmPF aAigPOvhPF 
SFUinPLECPFlUmPF, - iBPOiHPECPFlUmPF, - hPFbPL tPO pPOLAhPFAiwxPFrP wvPOpPOLrP ePkPPWvPFA ESPFHPmPFEÓOdPrP CPFAwxPFA ePKPAinPL aArP 

EkPPCUFvhPF inPLvhPF; EkPPÙUO kPPAiCPF ePisPF HUJPFlUmPF, eP SFUDFU mPFEÓOdPrP nPLbPL, ePkPPEWvPF iCPFAWvPFKPAWvPF rPAjPLHPAwxPFQ| 
cPFAErPEdPLikPP sPFmFU©LcPF çpPOLAcPFQrP-iHPEêPLtPO EsPFMhPFªPArP| ªPAirP "BPOQXPNP mFZrPEtPO" ªPArPHPAnPL; tPOAidPLrP mFUiKP 
EHPnPLibPLrP aBPOAHP ePHPM oFýªPìitPOzrP BPOAHP idPLiKP ãO÷PßtPOvhPF mPFinPL hPFbPL ePrPA idPLHPmPFEÓOdPirPrP sPFMãPOpPOLiSPFY 

aAsPF²HPArPoPF sPFÈOFpOLZNPY anFUpPOLyUÀoPLÝ| cPFAErPEdPLikPPrP HPzApPOLArP idPLiKP HUJPFlUmPF, ePWvPFA kPPKPnPL sPFnÔPzAsPFQrP 

aA`çLSPFmPF nPLbPL| mPFVPFDPFArPQ yPEdPLoPF sPFnÔPzAsPFQ EkPPÙUO ePvhPF mPFiVPFrP EÀeOL`sPFQmPFAbPL sPFnÔPzAisPFrP EkPPCUFvhPF nPLjPLirP 
pPOLiwxPF nPLA; sFUtPOrPAM tPOÿArPAoPF atUOlP eýSL÷PiyPYzrP aEDPFkPPArPQ, ePHPM yPEdPLoPF tPOÿArPA sPFnÔPzAsPFQ, tPOHU iyP 

rPkPPmPF EHPlPAsPF-lPAlPsPFA oPF çpPOLilPABPOinPLrP mPFiDPFz tPOÿrPA EcPFrPjPLQHPnPL wLUOiHP TPAikPPnPL, tPOAitPO tPOÿAidPLrP 

sPFnÔPzAsPFDPFiÈOLÉPYrP HPNPY-pPOLErPcPFbPLWvUFkFUOoPF hPFbPL EkPPnPLA sPFiÓOdPhPF| ePvhPF kPPmPFilPSL÷PirPrP mPFhPFAÙPO sPFÈ÷PiÓ÷PìoPF 
aAmPFArP ePvhPF rPkPPmPF ePkPPWvPFA EHPSL÷PAsPF dPLÿAEwxPFibPL igPOlP; EkPPÙUO EBPOtPOirPrP HPzApPOLArP jPLAnPLHPArP jPLnPLz 

aAmPFArP EHPiSPFXP ikPP´tZOhPFlP hPF'ilPA|  
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aAmPFrPA EsPFMhPFªPArP pPOLArP hPF'ibPL çpPOLkPPALÕPL ePkPPWvPFA EªPtPOlP cPFikPPrP çpPOLAËPiNP wvPOpPOLEëPOtPO hPF'lUmPF; isPFvhPF 

çpPOLAËPiNPrP ePkPPpPOLAiSPF iSL÷PtPOçpPOLéPFrPEnPLEÈOLÉPYtPO ilPAhPFArP gPOrPAidPL idPLoPFbPLA ePkPP anPLEtPOdPLQGPLY ESPFHPmPFEÓOdPrP; 
mPFEÓOdPirPrP mPFiDPFz mPFhPFAidPLHP ElPËPmFZEtPOYitPO EHPrPAjPLmPFAnPL| mPFEÓOdPirPrP HPAvhPFirP ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPLkPPAbPL 

EpPOLtPOilPrP XPÿAwxPF| çpPOLAËPNPEWvPF pPOLATPirP HPÿADPFAnPL; FpOLUirPAEhPFtPO, `çFHPA³PFNP, aEtPOETP, aBPOzAgPOtPO oPF 
yPAEÀeOL`dPLilP isPFvhPF çpPOLAËPNP ePHPM WvPFAnPLA HPArPAÓOdPAgOUElP pPOLErPFpOLZNPY| aAmPFrPA EgPOibPL SFUnPLlPAmPF, aArPEtPOrP 
sPFmPFbPL hPFibPLiCPF, tPOAvhPF ePtPO jPLnPLtPOA| anPLzAnPLz dPLSPFYikPPrP mPFtPO aAmPFrPAoPF ePkPPpPOLAiSPF dPLÿAwxPFAlPAmPF, 

aEHPlPiÈ÷P VPFAkFUOirPrP aArPEtPO aArPÆPF hPF'ilPA|  
 
hPFVPFAð cPFAErPEdPLikPP "tPOfPOAð tPOfPOAð" SPF¡P pPOLiwxPF igPOlP| HUJPFlPAmPF mPFhPFAÙPO HPAHPAjPLQ aAsPFiCPFnP L| 

tPOÿArP aAigPO EtPOnPLcPFArPjPLnPL cPFAkPPrP wvPOçLgPFmFZEtPOYitPO dPLSPFYkPPidPLrP tPOfPOAð kPP'rPitPO lPAgPOilPA| ePkPPjPLnPL 

HÖªPìA ePkPPEWvPF iCPFAWvPF iCPFilPrP hPFAtPO DPF'irP aArPEtPO idPLKPitPO ePisPFECPFlP, imPFAhPFAÙPO HPAHPAjPLQrP 
pPOLErPcPFArPkPPidPLrP DPFA¹PïLAbPL iCPFilPEWvPF dPLSPFYkPPidPLrP pPOLAibPLrP tPOlPAbPL pPOL'iwxPF igPOlP| HÖªPìA BPOibPL cPFQðkPPArP 

kPP'irP wvPOVPFlP, - isPFvhPF iCPFilPEWvPFvhPF tPOArP aiÓ÷PìrP nPLbPLnPL , HPAªPìYikPPzrP yPEêPL| pPOLErPcPFArPkPPidPLrP ePvhPF 

EnPLîUOrP aAcPFrPNP idPLiKP, imPFAhPFAÙPO HPAHPAjPLQ iyP EkPPCUF asPFÙUOêPL HPA dLUßEKPtPO hPF'ilPnPL, tPOA iHPADPF 
hPF'ilPA nPLA| EtPOEnPL kPPmPFilPSL÷PirPrP isPFHPAvhPFtPO; tPOÿArP pPOLiTPrP sPFÈOLÉUiKP dPLÿAwxPFAilP, eP rPkPPmPF dLU pPOLÿAcPFWvPFA 
KLUnPL jPLKPmPF hPFoPFbPLA iyPnPL EnPLtPOAÙPOvhPF ãO÷PABPOAEHPkPP| mPFhPFAiÙPOrP eP rPkPPmPF BPOAHP idPLiKP mPFnPLWvPFA HPwxPFvhPF 

açpPOLsPFnÔP hPFibPL wvPOVPF²ilPA| FpOLUirPAEhPFtPO rPGFUpPOLEtPOrP aAãOOfPOLAlPnPL oPF ãPOpPOLªPìYAbPL EnPLrPASPF-¾FUO¢Pì 
igPOAEHPÓOdPmPFAENPikPPzrP mPFtPO aAmPFArP mPFinPL hPF'ilPA --  

 
"eP sPFMsPFAirP EHPnPLbPL ikPPATPAbPL? mPFhPFAidPLHPQ, 
yPArPA kPPirP EHPcPFrPNP itPOAmPFArP cPFrPNP - 

tPOilP, tPOArPAoPF iSPFiKP EnPL kPPtPO ¾FUOædP tPOArPA ! 
itPOAmPFArP mPFEhPFmPFA hPFrPNP kPPErPibPL 
aApPOLnPLArP idPLihPF HPihPF, ePtPO ahPFMkPPArP !"  

 

 
yPA hPF'kPP, yPKPnPL ePisPFECPF, tPOKPnPL iSPFXP pPOLyPYzÙPO idPLiKP yPAoPFbPLAvhPF EVPFkPP kPP'irP dPLÿAEwxPFibPL rPvhPFlPAmPF| 
mPFhPFAÙPO çpPOLTPimPF kPPmPFilPSL÷PirPrP wvPOiöPiSPF çpPOLNPAmPF kPPrPilPnPL, tPOArPpPOLrP yPtPO¾PPNP aArPEtPO hPF'ilPA, 

tPOtPO¾PPNP DPF'irP mPFEÓOdPrP çpPOLdPLE¾PPNP kPPrPilPnPL, anPLzAnPLz ainPLkPP dPLSPFYkPPoPF dLZirP iTPikPP mPFEÓOdPrP 
çpPOLdPLE¾PPNP kPP'rPitPO lPAgPOilPA| aArPEtPO iSPFXP hPF'ilP mPFhPFAÙPO EBPOtPOirP çpPOLiHPSPF kPP'rPilPnPL| 

pPOLELÕPLtPOEjPL HPlPilPnPL, mPFhPFAÙPO ePKPnPL ûiHPVPFkPPKPAnPLAbPL yPAiHPnPL - isPFKPAinPL aAmPFAidPLrP yPAoPFbPLArP ikPPAnPL 
aApPOLEÀoP`L inPLvhPF; sFUtPOrPAM aAmPFrPAoPF tPOÿArP ûiHPVPFkPPKPAnPLAbPL wvPOpPOLEëPOtPO hPF'lUmPF| idPLKPlUmPF ePkPPWvPFA 
çpPOLkPPALÕPL fPOrPASPF EHPCPFAinPLA aAiCPF; ePkPPpPOLAiSPF ePkPPWvPFA wvPOÿcUF gPOEdPL oPF tPOAEkPPbPLA KLUHP kPPArPqkPPAyPYzKPEcPFtPO 

ePHPM iHPSPF sFUikPPAmPFlP| HUJPFlUmPF mPFhPFAÙPO mPFhPFASPFibPLrP isPFvhPFEWvPFvhPF aAsPFnPL, - sPFnÔPzAsPFQrP wvPOpPOLyUÀoPLÝ 

aAsPFnPLvhPF HPiWvPF| 
 

aAmPFrPA iyP sPFmPFbPL ûiHPVPFkPPKPAnPLAbPL igPOlUmPF, tPOKPnPL mPFhPFAÙPO mPFhPFASPFbPL hPFAtPO mFUKP DFUitPO HPArPAÓOdPAbPL 

EgPOibPLECPFilPnPL; aAmPFrPA HP'isPF HP'isPF EBPOtPOirPrP EdPLikPP aArP ePkPPWvPFA KLUHP jPLmPFkPPAilPA cPFkPP 
idPLKPlUmPF| isPFWvPFA mPFhPFAiÙPOrP aÙPOßFpOLUrP| ePvhPF aÓOdPirP aHPSPFz pPOLErPHPArPAEdPL ikPPwvPO nPLAvhPF; isPFKPAinPL 

tPOÿArP SPFbPLnPLkPP¾PP, EHP`çLSPFAmPFkPP¾PP vhPFtPOzAEdPL aAiCPF| anPLzAnPLz mPFhPFAiÙPOrP nPLzAbPL kPPmPFilPSL÷PirPrP 
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mPFhPFAiÙPOrPAoPF EcPFrPkFUOmPFArP TPAikPPnPL, mFÖtUOzkPPAilP icPFlPAidPLrP mPFiDPFz kPPAikPPoPF wvPOÀoP`LrPAEDPFkPPArPQ kPP'irP 

yPAnPL| HPÀoP`LYmPFAnPL mPFhPFAiÙPOrP HPbPLsPF pPOLÿbPLEÀeOL`SPF oPF cPFE`ÂlPiSPFrP mPFiDPFz HP'ilP iHPADPF hPF'ilPA, idPLKPitPO iHPSPF 
hÖFêPLFpOLUêPL| ikPPAnPL mPFiVPFrP mPFhPFAÙPOikPPvhPF tPO eP pPOLyPYzÙPO kPPAEhPFlP idPLKPlPAmPF nPLA; mPFhPFAidPLiHPrP isPFHPAvhPFtPO 

oPF XPLÕPL wvPOBPOibPLvhPF EcPFrPkPPAlP EdPLHPz sFUigPOAlP-idPLhPF|  
kPPTPAHPAÀoP`LYAbPL mPFhPFAÙPOEjPL mPFÓOdP nPLnPL| aAmPFAikPP dLUvhPF ePkPPWvPFA kPPTPA EjPL¸PPAsPFA kPP'rPilPnPL, HPAËPAlPA 
idPLSPF BPOAlP EkPP ePidPLSPF BPOAlP, eP sPFÈ÷PiÓ÷Pì aAmPFArP mPFtPOAmPFtPO jPLAnPL²itPO cPFAvhPFilPnPL| EtPOEnPL ePkPPHPArP 

tPOQTPY¦mPFiNPApPOLlPi¾PP kPPASPFQEjPL EgPOibPLECPFilPnPL, isPFKPAinPL EHPSFUªPìAnPLÓOdP sPFrPãO÷PtPOQrP sPFiËP tPOÿArP idPLKPA 
hPF'ibPLECPFlP, isPF kPPTPAoPF HP'lPilP| tPOArPpPOLrP EtPOEnPL nPLAnPLArPkPPimPFrP gPOÜP aArPÆPF kPP'rPilPnPL - 
iKPAsPFAmFUidPLrPAoPF KLUHP çpPOLEtPODOHPEnPL kPP'rPitPO lPAgPOilPA| idPLKP²lPAmPF HPAHPAEjPLrP aADPFzAEòPkPPtPOA oPF 

BPOgPOHP«PFEÀoPLÝ aAmPFAidPLrP icPFibPL HPwxPF ijPLbPLAdPLA nPLbPL, aÙPOtPOß kPPTPAHPAÀoP`LYAbPL tPO ePvhPFrPkPPmPFvhPF iHPADPF 

hPF'ilPA| EyPEnPL sPFHP iCPFiwxPF SFUDFU åÉPSPFAnPL oPF BPOãPFÉPmPFAÀeOL` sPFArP kPP'irPECPFilPnPL, tPOÿArP isPFHPAvhPFitPOrP eP 
rPkPPmPF EHPlPAsPFEçpPOLbPLtPOA, eP rPkPPmPF imPFAsPFAihPFiHPrP dPLlP ePHPM ePvhPF çpPOLkPPArP rPAjPLiBPOAgPO kPPtPOWvPFA 

nPLzAbPLsPFËPtPO, isPF EHPXPibPLrP EHPcPFArP HPAhUFlPz| atUOlP eýSL÷PiyPYzrP mPFiDPFz iTPikPP mPFnPLWvPFA KPÿAEWvPF oPF EnPLElPYâPL 

rPAKPArP HPAhPFAdLUrPQ aAiCPF HPiWvPF, EkPPÙUO mPFAnFUiXPrP dLU¢PYlP hÖFdPLibPLrP pPOLi¾PP isPF kPPAjPLWvPFA iHPADPF hPFbPL 
EHPiSPFXP SPFÀoPLÝ| cPFAErPEdPLikPPrP agPONPz éUFEtPOHPAdPL oPF idPLSPF EHPidPLSPF hPF'itPO içpPOLErPtPO HPhUFmFZlPz 
wvPOpPOLhPFArP-sPFAmPFçLgPFQrP yPiTP©CPF HPzHPhPFArP, yPTPATPY ûiHPrPgPOzAHPlPÈ÷PQ sPFnÔPzAsPFQrP kPPKPnPLvhPF çpPOLQEtPOkPPrP nPLbPL| 

kPPmPFilPSL÷PirPrP mPFhPFAÙPOikPP idPLiKP, tPOÿArP sPFÈ÷PiÓ÷Pì ePvhPF sPFmPFéPF aAilPAcPFnPLA aAmPFArP mPFATPAbPL aAsPFECPFlP| 
EtPOEnPL EkPP jPLAnPLitPOnPL iyP, cPFAErPEdPLkPP hPF'itPO yPKPnPL tPOÿArP kPPTPAbPL çpPOLEtPODOHPENP wvPOVPFiCPF, anFUcPFrPgPONP 

SPFtPOmFUiKP tPOÿArP mPFEhPFmPFAkPPQtPOYnPL kPP'i©CPF, isPFvhPF sPFmPFibPL tPOArPvhPF gOÖhPFçpPOLAiÙPO HPisPF ePkPPjPLnPL çpPOLHPAsPFQ 
aEtPO rPìWLxPOBPOAiHP tPOÿArP EHPXPibPL aAilPAcPFnPLA kPP'rPECPF ? - aAEmPFoPF jPLAnPLtPOAmPF nPLA iyP aAmPFArP 
isPFvhPF asPFMyPtPO sPFmPFAilPAcPFnPLA FpOLUÿETPgPOtPO hPF'ibPL ainPLikPPrP sPFÈOLÉUiKP wvPOpPOLEëPOtPO hPFiHP|  

 
yPA ihPFAkPP mPFhPFAÙPO HPAHPAEjPLrP isPFvhPF sPFmPFéPF HPAijPL gPOÜP ûiDPFyPYzDPFArPNPFpOLZ¢PYkPP iSPFAnPLA aAmPFArP pPOLi¾PP 
ePikPPHPAirP asPFÆPFHP hPF'ibPL wvPOVPFilPA| aAEmPF pPOLELÕPLtPOEjPLikPP vhPFsPFArPA kPP'irP wvPOVPFHPArP jPLnPLz 
HP'lPlPAmPF| aAmPFAidPLrP wvPOVPFHPArP wvPOpPOLÀePÝmPF idPLiKP mPFhPFAÙPOEjPL çpPOLsPFAdPL pPOLAHPArP jPLinPLz anFUirPADPF 

kPPrPilPnPL; EkPPÙUO aAmPFArP sPFiËP aAirPA ilPAkPP aAiCPFnPL, tPOÿArP hPFbPLtPO KPAHPArP çpPOLéUFtPO kPP'irP 
aAmPFArP jPLinPLz aipPOL¾PPA kPP'i©CPFnPL, ePvhPFrPkPPmPF ePkPPWvPFA kPPTPA HP'ilP tPOAwxPFAtPOAEwxPF wvPOiVPF ePlUmPF| 
HPAéPFEHPkPP isPFKPAinPL çpPOLsPFAdPL pPOLAHPArP itPOmPFnPL EkPPCUF çpPOLilPABPOnPL ECPFlP nPLA, kPPArPNP pPOLELÕPLtPOEjPL apPOLrPAihPÝ 

ePmPFnPL ePkPP EsPFiDPF pPOLAEVPFibPLECPFilPnPL iyP, tPOAitPO aAmPFAidPLrP pPOLÿAcPFEdPLnPL iHPSPF sPFmPFAirPAhPF kPP'irP cPFlPitPO 
pPOLAirP| ePrP wvPOpPOLirP aAHPArP aAmPFAidPLrP pPOLErPEcPFtPO HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHPgPONP idPLKPA kPPrPitPO ePisPF yPiTPêPL EmPFêPLAnÔP 

wvPOpPOLhPFArP EdPLibPL EgPOibPLiCPFnPL| aAmPFArP sPFËPQ ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLA FpOLÖETPHPQWvPFA mPFAbPLAmPFbPL HPilP nPLsPFzAð 
kPPrPitPO EkPPCUFitPOvhPF rPAjPLQ hPFnPL EnPL| ûiHPdPLAEÙPOikPPrP dPLiÙPOrP EÀePÝbPLA idPLiKP aAEmPFoPF aHPAkPP| aAmPFArP 
BPObPL hPF'ibPLECPFlP sPFiÓOdPSPFgOUlPA ûiHPdPLAEÙPOikPPrP yPiTPêPL mFUKPirPAcPFkPP hPFilPoPF tPOÿArP pPOLAkPPyPÓFíPL isPFgOUlPA 

hPFbPL tPO KLUHP sPFmPFAdPLirP çLgPFhPFNP kPP'rPiHP nPLA|  

kPPmPFilPSL÷PirPrP mPFEÓOdPrP hPF'itPO yPKPnPL HPAsPFAbPL EfPOrPlUmPF, tPOKPnPL ainPLkPP rPAtPO hPF'ibPLiCPF| HPAsPFAbPL 
ePisPF idPLEKP isPFKPAinPL dPLilP dPLilP ilPAkPP jPLimPF EgPOibPLiCPF, aArP FpOLZjPLnPLQbPL ãO÷PAmPFQEjPL isPFKPAinPL 

tUOlPsPFQdPLAisPFrP pPOLdPL HPzAKPzA kPPrPiCPFnPL| pPOLAwvPOwxPFQ hPF'itPO ePkPPjPLnPL HPÓ÷UìrP aAsPFArP kPPTPA ECPFlP, EtPOEnPL 

tPOKPnPLoPF ePisPF ipPOL´ÿCPFnPL EnPL, sFUtPOrPAM pPOLrPEdPLnPL tPOÿArP jPLinPLz `çLSPFQnPLgPOirP aipPOL¾PPA kPPrPiHPA EkPP nPLA, 
ePvhPF BPOAHPitPO lPAgPOlPAmPF; ePHPM iSPFiXP aArP ePkPPEdPLnPL `çLSPFQnPLgPOirP TPAkPPAvhPF mPFnPLëPO kPPrPlPAmPF|  
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15 vhPF imPF, SFUÀePÝHPArP| - aAjPL `çLSPFQnPLgPOirP aHPEëPOEtPO| sPFkPPAilP EkPP dLU'FpOLUirP ikPPATPAoPF iHPrP 

hPFvhPFEnPL| EHPikPPilP nPLdPLQ pPOLArP hPF'ibPL apPOLrP pPOLAirP pPOLAhPFAiwxPF iHPEwxPFibPL ePlUmPF| dPLSPFYnPLiyPAgPOz EHPiSPFXP 
EkPPCUF inPLvhPF, dLU'EtPOnPLiWvPF BPOgLÔPçpPOLAbPL ESPFHPmPFEÓOdPrP idPLKPA igPOlP| pPOLAhPFAiwxPFrP wvPOpPOLirPvhPF mPFEÓOdPrP - KLUHP 

çpPOLAcPFQnPL; pPOLAhPFAiwxPFrP nPLAmPF vhPFÓLçLdPLAEkPPlP pPOLAhPFAwxPF| `çLSPFQnPLgPOirPrP gPOAibPL iyP pPOLAhPFAwxPF tPOArP nPLAmPF aêPLAHPÀePÝ 
pPOLHPYtPO| ëPOAnPLQbPL ilPAikPPrP mFUiKP SFUnPLlPAmPF, aêPLAHPÀePÝ mFUEnPL ePvhPF pPOLHPYitPO dPLQGPLYkPPAlP tPOpPOLsPFzA 
kPPirPECPFilPnPL| tPOpPOLsPFzArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ ëPOAnPL tPOArP aArP sPFiÓOdPhPF nPLAvhPF, EkPPÙUO ikPPATPAbPL aêPLAHPÀePÝ 

VPFAkFUOirPrP aA`çLSPFmPF HPA tPOipPOLAHPnPL ECPFlP, tPOA EHPiSPFXP icPFêPLA kPP'irPoPF jPLAnPLitPO pPOLAErP EnPL| kPPArPNP 
kPPArPoPF mPFtPO ePvhPF iyP, iyPKPAinPL vhPFMirPjPLrPA "pPOLAwvPOwxPFQ" nPLgPOrP ëPOAEpPOLtPO kPPirPiCPFnPL,isPFKPAinPLvhPF 
aêPLAHPÀePÝ mFUEnPLrP gOUhPFA ECPFlP|  

ePKPAnPLkPPArP rPAjPLkPPAyPY kPPrPHPArP jPLnPLz ePkPPjPLnPL "sFUpPOLAErPiÓFWvPFnPLiwPOÓFWvPF" aAiCPF| aAmPFAidPLrP idPLiSPF 

mPFzAEjPLiæFêPLWvPF kPPAilPÁPOArP ePHPM FpOLUElPisPFrP iyP kPPAjPL tPOA ePvhPF sFUpPOLAErPiÓFW vPFnPLiwPOiÓFWvPFrP hPFAitPO| ePtPOE«PFnÔP 
ePKPAinPL cPFArPjPLnPL iwPOFpOLUEWvPF oPF cPFArPjPLnPL tPOhPFEHPlPdPLArP aTPYAð sPFHPiwPOFpOLUEWvPF aAiCPFnPL| eP CPFAwxPFA kPPAjPL 

iHPSPFQ pPOLwxPFilP sPFmPFbPL sPFmPFbPL HPAEhPFirPrP ilPAkPPoPF inPLoPFbPLA hPFbPL| anPLzAnPLz aEfPOisPFrP mPFtPO pPOLAwvPOwxPFQitPO 

ePkPPWvPFA iWvPFElPçLgPFAfPO aAEfPOsPFoPF aAiCPF| ePkPP kPPTPAbPL ePvhPF sFUdLZrP dLUgPOYmPF pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz vhPFMirPjPL 
tPOÿAidPLrP sFUKP-ãO÷P©CPFÓOdPtPOA oPF aArPAmPF EHPrPAimPFrP çpPOLibPLAjPLnPLmPFtPO yPtPOWvUFkFUO dPLrPkPPArP, sPFHP EVPFkPPVPFAkPP 
kPP'irP EnPLibPL iHPSPF EnPLrPqiªPigPO EdPLnPLgOUilPA kPPAEWvPFibPL EdPLi©CPF| 

 
rPqædP çpPOLbPLAgPO 

 
15 vhPF imPF, SFUÀePÝHPArP| -- aAjPL `çLSPFQnPLgPOirP aAECPF| EHPikPPilP nPLdPLQ pPOLArP hPF'ibPL apPOLrP pPOLAirP 
pPOLAhPFAwxPF idPLKPitPO EgPOibPLECPFlPAmPF, sPFÓ÷PìzArP FpOLZiHPY EfPOirP aAsPFA igPOlP| KPAEnPLkPP pPOLirP pPOLAhPFAiwxPFrP pPOLASPF 

EdPLibPL cPFÿAdPL wvPOiVPF sPFÓ÷PìzArP aÓ÷PìkPPArP dLZrP kPP'irP EdPLilP| tPOKPnPLoPF aAilPA tPOtPO wvPOµüPlP hPFbPL EnPL; 
isPFvhPF aãPOpPOLêPL aAilPAikPP HPhUFdLZirP sPFmFU©LcPF pPOL¢PYtPOSFÖËPgOUElP iyPnPL aAkPPAiSPFrP pPOLiWvPF aÿAkPPA CPFEHPrP mPFtPO 
iHPADPF hPF'itPO lPAgPOilPA| ainPLkPP¾PPNP GFUirP iHPwxPFAnPLitPO SPFrPQrP ePkPPWvUF pPOLErP`çLSPFAÙPO hPF'ibPLECPFlP, EkPPÙUO 
isPF jPLinPLz cUFpPOL kPP'irP pPOL'iwxPF TPAkPPHPArP ilPAkPP aAEmPF nPLvhPF| KLUHP wvPOðsPFAihPFrP sPFiËP gPOÜP aArPÆPF 

kPPrPlPAmPF| ePvhPF EnPLµPLYnPL pPOLAhPFAiwxPFrP ikPPAilP HP'isPF aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP oPF sPFmPFAijPLrP kPPTPA cPFlPitPO 
lPAgPOilPA| jPLAtPOQbPL mPFhPFAsPFEmPFEtPOrP wvPOiöPziSPFz, aASPFA oPF aAkPPAÍPA sPFÈ÷PiÓ÷Pì yPKPnPL kPPiTPApPOLkPPTPnPL 
hPF'ilPA, tPOKPnPL idPLEKP wvPOðsPFAhPF oPF aAnPLiÓOdP HÖªPì ãO÷PAEmPFjPLQrP gPOÆPFQrP ePHPM acPFÏPOlP mFUKPkPPAEÙPO 

mPFiDPFz mPFiDPFz wvPOµüPlP hPF'ibPL wvPOVPF²icPF| mPFhPFAsPFEmPFEtPOitPO ePkPPWvPFA SFUDFU rPAjPLûinPLEtPOkPP jPLQHPinPLrP çpPOLEtPOîPOA 
idPLEKP, ePHPM EnPLædPAmPFgLÔP jPLAEtPO iyP dPLQGPLYkPPAilPrP jPLwxPFtPOA tPOzAgPO kPP'irP EnPLijPLrP EnPLijPLrP ePkPPWvPFA 

aEDPFkPPArP lPAiBPOrP icPFêPLA kPPrPiCPF, ePvhPF iBPOiHP EHPiSPFXP aAnPLÓOdP anFUBPOHP kPPErP; EkPPÙUO ãO÷PAEmPFjPLQ 
ePrPmPFiDPFz SFUDFU çpPOLAiNPrP nPLbPL, içpPOLimPFrP çpPOLEtPOîPOA idPLiKPiCPFnPL; isPFvhPF içpPOLimPFrP mFZlPz sPFmPFéPF 
rPAjPLûinPLEtPOkPP aEDPFkPPAirPrP mFZilPzrP icPFibPL iHPSPFQ| ãO÷PAEmPFjPLQrP sPFiËP kPPTPA kPPvhPFitPO kPPvhPFitPO - 

acUFztPOHPAHPAEjPL ePisPF pPOLAiSPF HPsPFilPnPL, ePHPM ePkPPWvPFA sPFAmPFAnPLz kPPTPA DPF'irP iHPdPLAiÙPOrP tPOkPPY 

pPOLAwxPFilPnPL| tPOikPPY aAEmPF pPOLåcPFAðpPOLdPL nPLvhPF, aArP vhPFMirPjPLQ pPOL'iwxPF anPLEDPFkPPArPcPF©LcPFYA kPPrPHPArP 
iJPFAÿkPPWvPFAoPF aAiCPF| ãFFkFUOilP kPPilPijPL iyP sPFHP ûikPPtPOAHP pPOLwxPFA hPFbPL, tPOAitPO EHPSL÷P`çFHP³PFAiLÕPLrP sPFkPPlP 

EjPLEnPLisPFrP kPPTPAvhPF EkPPCUF EkPPCUF aAiCPF| tPOArP wvPOpPOLrP aAjPLkPPAlP ãO÷PADPFQnPLEcPFÙPOArP EdPLnPL; sFUtPOrPAM 

aAmPFAidPLrP ¾FUOædP mPFtPOgOUElPikPP tPOkPPYjPLAilP gPOgPOnPLãPOpPOLSPFY kPPirP HPibPLAHÖªPì ePHPM ¸PPAnPLEsPFªPì FpOLZjPLnP LQbPL 
HPzEÀoPLÝrP wvPOpPOLrP HPXPYNP kPP'rPitPO aAmPFAidPLrP EkPPCUF sPFiÌPOAcPF hPFbPL nPLA| eP aHPëPOAbPL iyP ûiHPdPLAEÙPOikPPrP 
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sPFiËP tPOkPPYi¾PPiÀeOL` aHPtPOQNPY hPF'iHPA, tPOArP aArP aAåcPFyPYz EkPP|  

 
aAmPFAidPLrP tPOikPPYrP wvPOÀoP`LirPAÀoP`LrP HÖEªPì idPLiKP ãO÷PAEmPFjPLQ kPPÈ÷PlP mFUEwxPF EdPLibPL SPFbPLnPL kPP'rPilPnPL| EtPOEnPL 

tPOkPPY sPFmFUædP pPOLArP hPF'ibPL ePKPnPL EHPSL÷PAisPFrP tPOQirP ePisPF dPLÿAEwxPFibPLiCPFnPL; tPOÿArP eP sPFHP BPOAlP lPAgPOiHP 
ikPPnPL ? tPOAvhPF yPKPnPL aAmPFrPA EkPPúPOmPFYA dLUEWvPF ilPAkPP ÀePÝmPFAgPOtPO HPAkPPzHPXPYNP kPP'irP FpOLÖETPHPQrP 
sFÖEêPLEëPOEtPO lPbPL kPP'rPitPO çpPOLHÖÀoP`L hPF'lPAmPF, tPOKPnPL EtPOEnPL EnPLædPArP wvPOidPLzAgPO kPP'rPilPnPL; EkPPÙUO 

kPPAinPLrP igPOAwxPFAbPL eP rPkPPmPF kPPlPrPHP hPF'ilP sPF¢PYtPOzAgPOQ sPFnÔPzAsPFQrPoPF EnPLædPAkPPXPYiNPrP pPOLi¾PP HPADPFA 
jPLiÓOLÉP, sFUtPOrPAM EtPOEnPL kPPÈ÷PlP iCPFiwxPF wvPOiVPF ePkPPEWvPF gPOAnPL jULiwxPF EdPLilPnPL; tPOArP sPFHPWvPFA mPFinPL inPLvhPF, 
dLUiWvPFA lPAvhPFnPL ePvhPF :- 

"igPOAlPmPFAilP mPFAlP EmPFiSPF aAiCPF; 

oPFirP, igPOAlP iCPFiwxPF mPFAlP lPoPFirP iHPiCPF|" 
aAmPFAidPLrP tPOkPPY-EHPtPOikPPYrP ePrP cPFAvhPFitPO aArP EkPP BPOAlP mPFQmPFAMsPFA hPFiHP| rPAEÀeOL` aEDPFkPP hPF'ilPA 

idPLiKP isPF EdPLinPLrP mPFtPO iHPdPLHPzAisPFrP EHP`çLSPFAmPF idPLoPFbPLA igPOlP| 

`çLSPFQnPLgPOirPrP sPFHP BPOAlP; mPFiÓOdPrP mPFiDPFz ePkPPEWvPF ¾FUOædP jPLQHP, nPLAmPF HÖEåcPFkPP| ePKPAinPL HÖEåcPFikPPrP BPObPL 
atPOzÙPO iHPSPFQ, EHPiSPFXP tPOArP dPLMSPFnPLjüPAlPA aAjPLoPF aAmPFArP iHPSPF mPFinPL aAiCPF; sFUtPOrPAM yPKPnPL 
SPFbPLnPL kPPrPlPAmPF, tPOKPnPL HPwxPF BPObPL hPF'itPO lPAgPOilPA| sPFmPFéPF rPAEÀeOL` ePvhPF BPOibPL pPOLASPF pPOLyPYzÙPO EfPOErP 

EnPL| GFUmPFoPF BPOAlP hPFbPL EnPL; ãO÷PipFÔP sPFmPFéPF rPAEÀeOL` HÖEåcPFkPP idPLiKPECPF; aArP ûiHPdPLAEÙPOikPPrP tPOkPPY SFUinPLECPF|  
 

16 vhPF imPF, SPFEnPLHPArP| - aAjPL çpPOLAitPO `çLSPFQnPLgPOrP tPOzAgPO kPP'irP 9 mPFAvhPFlP rPAéPFA cPFilP 'DPFAwxPFQ' 
cPFEWvPFitPO ePlPAmPF| cPFEWvPFitPO ePisPF idPLEKP jPLnPLmPFAnPLiHPrP sPFÈOLpPOLkPPYSFZNPz agPOYlPHPÓ÷Pì dLU'EtPOnPLKPAnPLA pPOLÀeOL`-
kFUOWvPFQrP pPOLiwxPF aAiCPF| ePKPAinPL KPAoPFbPLA-dPLAoPFbPLA hPFoPFbPLArP ikPPAnPL sPFÆPFAHPnPLA inPLvhPF, ¾FUODPFArPoPF EkPPCUFmPFAÀeOL` 

açpPOLtUOlP inPLvhPF| gPOtPO dLUEdPLnPL `çLSPFQnPLgPOirP iyP sFUiKP ECPFlPAmPF, aAjPL tPOArP çpPOLEtPOiSPFADPF hPF'ilPA| EnPL kPPiWvPF 
ePmPFnPL ikPPAnPL çLgPFAmPF inPLvhPF, iyPKPAnPL iTPikPP KPAHPArP iyPAgPOAwxPF kPP'irP aAEnPL, sFUtPOrPAM eP aHPëPOAbPL 
sPFkPPilP yPA kPPirP aAmPFrPAoPF tPOAvhPF kPPrPlPAmPF; - iHPSPF pPOLErPFpOLZNPY rPkPPmPF wvPOpPOLHPAsPF kPPrPA igPOlP| GPLirP 
HPisPF wvPOpPOLHPAsPF kPPrPArP mPFiDPFz gOUrPqñPL EHPiSPFXP EkPPCUFvhPF inPLvhPF; EkPPÙUO ePvhPF pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz nPLbPL 

mPFAvhPFlP "cPFwxPFAvhPF oPF wvPOðrPAvhPF" SFZNPz pPOLAkPPëPOlPQitPO pPOLArP hPF'ilP SPFrPQirPrP iyP EkPP dLUöPYSPFA hPFbPL, 
tPOAhPFA BUOÀoPLÝiBPOAgPOQ CPFAwxPFA aArP kPPAirPA anFUBPOHP kPPrPHPArP SPFEÀoPLÝ aAiCPF HP'ilP iHPADPF hPFbPL nPLA| aAEmPF 
yPtPO kPPAtPOrP hPFibPLECPFlPAmPF-aAmPFArP iHPADPF hPF'ilPA aAmPFArP sPFËPQªPbPL tPOA aipPOL¾PPA ePkPPWvUF iHPSPFQ 

kPPAtPOrP hPF'ibPLECPFilPnPL| ãO÷PAEmPFjPLQ HÖªPì, tPOArP wvPOpPOLrP ePvhPF pPOLTP`çLSPFmPF; dPLQGPLYkPPAlP anPLAhPFAirP tPOÿArP 
kPPAtPOrP hPFoPFbPLA sPFÆPFHP; EkPPÙUO ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLA aAmPFArP aipPOL¾PPAoPF ijPLAbPLAnPL, tPOHU tPOÿArP eP 

rPkPPmPF kPPAtPOrPtPOArP kPPArPNP iHPAJPFA igPOlP nPLA; iHPADPF kPPErP tPOÿArP pPOLErPpPOLAkPP-SPFEÀoPLÝ iBPOAjPLnPLSPFEÀoPLÝrPvhPF 
anFUrPìpPOL| DPFimPFYrP ikPPAnPL DPFArP DPFAirPnPL HP'ilP iHPAJPFA yPAbPL nPLA; KPAEnPLkPPiWvPF SFUúPO nPLQrPsPF tPOkPPY 
ipPOLilPvhPF EtPOEnPL KLUHP pPOLErPtÖOâPL hPFnPL| aAmPFAidPLrP mPFtPO wPOAlP rPqEWvPF KPAoPFbPLArP pPOLErPHPitPOY yPEdPL EtPOEnPL 

iyPAgPOQhÖFEXPrP mPFtPO aAmPFlPA hPFoÀÖOLYkPPQ KPAoPFbPLA aBPOzAsPF kPP'rPitPOnPL, tPOA hPF'ilP kPPWvPFA gPOACPF fPOlPSFZNPz 

kPP'rPitPO pPOLArPitPOnPL, tPOA aAEmPF anFUsPFÓ÷PìAnPL kPP'irP wvPOVPFitPO pPOLAErPinPL| anPLAhPFAirP BPOAbPLArP imPFjPLAjPL 
HPwxPF EKPWvPFEKPiWvPF hPF'ibPL wvPOVPFilPA, aAjPL aAmPFArP wvPOpPOLrP tPOÿArP rPAgPOWvPFA EkPPCUF iHPSPFQ, aHPSPFz tPOArP 

kPPArPNPoPF ECPFlP| `çLSPFQnPLgPOrP hPF'itPO iHP'rP hPF'HPArP sPFmPFbPL BPOAbPLA aAmPFAikPP FpOLUnPLß FpOLUnPLß 

HP'ilPECPFilPnPL iyP, rPAéPFAbPL aArP ePmPFnPL sPFhPFrP inPLvhPF; ePKPAnPL hPF'itPOvhPF EkPPCUF KPAHPArP sPFMçLgPFhPF 
kPP'irP yPAoPFbPLA wvPOEcPFtPO; EHPiSPFXP pPOLiTP aAjPLoPF cPFEWvPF HPisPF EnPL; sFUtPOrPAM anPLAhPFAirP HPwxPFvhPF kPPêPL 

ipPOLitPO hPF'iHP| isPF sPFmPFbPL wvPOdPLrP FpOLZNPY HP'ilPvhPF ihPFAkPP-EkPP FpOLUWvUFElP iHPÿiDPF KPAHPArP GPLAiwxPF kPP'irP 
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cPFlPAWvPFA ¾FUODPFArP sPFmPFbPL CPFAwxPFA anPLz sPFmPFibPL çpPOLQEtPOkPPrP nPLbPL HP'ilPvhPF ihPFAkPP - ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLArP 

isPF çpPOLéPFAiHP aAEmPF kPPNPYpPOLAtPO kPPErP nPLAvhPF| isPFjPLnPLz aAjPL BPOAbPLA aAmPFArP wvPOpPOLrP gPOrPmPF; ePvhPF 
sPFmPFibPL ePvhPF ¾FUOðpPOLQEwxPFtPO ûiHPdPLAEÙPOkPP çpPOLHPirPrP jPLVPFrPAnPLilP tPOkPPYAhUFEtPO çpPOLdPLAinPLrP vhPF©CPFA aAmPFArP 

EHPlP¾PPNP çpPOLHPlP hPF'ibPL wvPOVPF²ilPA, EkPPÙUO ãO÷PAEmPFjPLQrP vhPFEËPtPO anFUsPFAirP aAEmPF EnPLrPéPF hPFlPAmPF| 
wvPOpPOLAbPLÙPOrP nPLA idPLiKP ePkPPWvPFA gPOACPFtPOlPAbPL ipPOLAiwxPF EnPLtPOAÙPO EnPLrPqpPOLAbPL BPOAiHP irP´ædP iBPOAgPO kPPrPA 
igPOlP|  

 
iHPlPA dLUiWvPFA HPAjPLitPO nPLA HPAjPLitPOvhPF ePKPAnPL hPF'itPO rPoPFnPLA hPF'HPArP jPLinPLz ûiHPdPLAEÙPOkPP HPzEtPOHPzéPF 
kPP'irP tUOlPilPA| ePtPO irP´iædP iHPrP hPF'itPO kPPAirPA vhPF©CPF ECPFlP nPLA, EkPPÙUO pPOLAiCPF rPAEÀeOL`itPOoPF 

anPLAhPFAirP aA`çLSPFbPLhPFQnPL hPF'ibPL kPPAWvPFAitPO hPFbPL, ePvhPF BPOibPL iHPErPibPL pPOLwxPFA igPOlP| EkPPÙUO adLÖiêPL kPPêPL 

TPAkPPilP ikPP KPLÕPLAitPO pPOLAirP ? aAjPL EkPP SFUBPO¾PPiNPvhPF pPOLA HPAwxPFAnPL EgPOibPLECPFlP, tPOA HPlPitPO 
pPOLAErPEnPL| ePkPPWvUF iyP nPLA iyPitPOvhPF ePvhPF ûiHPSPFAKP mPFAisPFrP çpPOLHPlP irP´ædP ikPPATPAbPL cPF'ilP igPOlP ePHPM 

tPOArP HPdPLilP BPObPLAnPLkPP JPFwxPF jPLlP aArPÆPF hPF'ilPA| EkPPÙUO eP rPkPPmPF EHPpPOLdPL aAmPFAidPLrP pPOLi¾PP nFZtPOnPL 

nPLbPL| ikPPAnPL rPkPPimPF çpPOLANP HPÿAEcPFibPL isPFvhPF HÖEêPLitPO EBPOjPLitPO EBPOjPLitPO cPFArP mPFAvhPFlP tPOfPOAitPO ePkPPWvPFA 
cPFEWvPFitPO wvPOVPFlPAmPF| eP cPFEWvPFWvPFArP nPLAmPF aAmPFArP wPOAvhPFrPQ iTPikPP mFUiCPF EgPOibPLiCPF| ePKPAinPL ePkPPWvPFA 
pPOLATPirPrP ikPPAVPFA aAiCPF, SFUnPLlPAmPF isPFWvPFA gPOHPNPYimPFiÓFWvPFrP DPFmPFYSPFAlPA| iCPFAWvPF ePkPPWvPFA ikPPAVPFA aArP 

ePkPPWvPFA iCPFAWvPF HPArPAÓOdPA| isPFKPAinPLvhPF aA®POA inPLoPFbPLA igPOlP| ePKPAnPL hPF'itPO rPAéPFAbPL mPFiDPFz mPFiDPFz eP 
rPkPPmPF DPFmPFYSPFAlPA nPLA EkPP ainPLkPP aAiCPF| yPA ihPFAkPP ePKPAinPLvhPF isPFvhPF rPAEÀeOL`HPAisPFrP aAibPLAjPLnPL 

kPPrPlPAmPF; EBPOijPL kPPApPOLiwxPF oPF EBPOijPL kPPÈ÷PilP ikPPAnPL rPkPPimPF rPAEÀeOL` ikPPiWvPF igPOlP|  
 
17 vhPF imPF, rPEHPHPArP| KLUHP iBPOAirP rPoPFnPLA hPF'ibPL ePgPOArP mPFAvhPFlP pPOLTP cPF'ilP rPqædPçpPOLbPLAigPO 

wvPOpPOLEëPOtPO hPFoPFbPLA igPOlP| aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP ilPAkPP ePkPPWvPFA çpPOLbPLAigPOrPvhPF nPLAmPF jPLAinPLnPL| tPOA CPFAwxPFAoPF 
ainPLkPP çpPOLbPLAgPO aAiCPF| yPArPA HPEædPkPPA`çLSPFmPF EkPP ikPPdPLArPnPLATP dPLSPFYnPL kPP'rPitPO EgPOibPLiCPFnPL, tPOÿArPA 
aHPSPFz eP sPFkPPlP idPLiKPiCPFnPL| EkPPÙUO eP sPFHP kPPTPA CPFApPOLArP a¾PPirP HPwxPF ePkPPWvPFA wvPOiVPF nPLA, eP SFUDFU 
FpOLUNPzçpPOLbPLAsPFQ tPOQTPYyPAÀeOL`QrP mPFinPL tPOQiTPYrP sFUpPOLEHPÀeOL` mPFEhPFmPFArP sPFiËP dPLQGPLY pPOLiTPrP ãPFÉÖEtPO jPLEwxPFibPL 

BPOEÀoPLÝrP ePkPPWvPFA aWvPFlP EsPFMhPFAsPFnPL çpPOLéUFtPO kPP'irP rPAiKP| isPFvhPF jPLinPLz sPFkPPlP çpPOLbPLAigPOrP nPLAmPF 
sPFADPFArPiNPrP jPLAnPLArP tPOtPOWvPFA sPFÆPFAHPnPLA inPLvhPF; EkPPÙUO ikPPdPLArPKPLÕPL nPLAmPFkPP çLgPFiÚPF pPOLÿAcPFEWvPF çpPOLbPLAigPOrP 
wvPOi`ÂlPKP aAiCPF| ePlPAhPFAHPAidPL HPWvPFçpPOLbPLAgPO, kPPArPNP isPFKPAinPL a¾PPbPLHPWvPF aAjPLoPF sPFSPFrPQirP HPtPOYmPFAnPL, 

tPOiHP ÀePÝmPFAgPOtPO itPOlP EsPFÓOdLUrP GPLXPYiNP HPWvPFçpPOLHPrP ePmPFnPL icPFhPFArPA iHPrP kPP'irPiCPFnPL iyP, EtPOEnPL 
wvPOE«PFdPL EkPP aArP EkPPCUF, tPOA sPFhPFijPL VPFAhPFrP kPPrPA yPAbPL nPLA| iHPADPF hPFbPL çpPOLlPbPLkPPAilP EHPXUÎ EHP`çLSPFAmPF 

kPPAmPFnPLAbPL pPOLiÀeOL`rP anFUsPFÓ÷PìAinPL ePisPF gOUÿEwxPF pPOLyPYzÙPO EcPFnPL²itPO pPOLArPiHPnPL nPLA| HPWvPFçpPOLbPLAigPOrP pPO LrP 
idPLHPçpPOLbPLAgPO, isPF kPPTPA aAigPOvhPF HP'ilPECPF; ÀePÝimPF rPqædPçpPOLbPLAgPO, kPPNPYçpPOLbPLAgPO ePHPM nPLÓOdPçpPOLbPLA gPO| 
BPOArPtPOHPiXPY sPF¢PYsPFimPFtPO ePvhPF pPOLÿAcPFEWvPF çpPOLbPLAgPOvhPF ECPFlP; EkPPÙUO aArPoPF ePkPPEWvPF çpPOLbPLAigPOrP HÖEªPì 

hPF'ibPLiCPF, tPOArP nPLAmPF EHPXUÎçpPOLbPLAgPO| DPFQirP DPFQirP sPFkPPlPgOUElPrP kPPTPAvhPF HPlP²HPArP vhPF©CPF aAiCPF| 

FpOLUrPANPAEdPL çLgPFiÚPF ePvhPF aÏPOilPrP nPLAmPF wvPOÀoP`LrPAKPLÕPL| eý sPFkPPlP çLgPFiÚPF wvPOÀoP`LrPAKPiLÕPLrP ainPLkPP mPFEhPFmPFArP 
kPPTPA ElPEpPOLHPªPì aAiCPF| wvPOÀoP`LrPAKPiLÕPL HPAsPF kPP'rPilP mPFhPFAFpOLUNPz sPFÏPObPL hPFbPL|  

 

rPqædPçpPOLbPLAigPO ePisPF aAmPFrPA HPwxPFvhPF EHPpPOLidPL pPOLwxPFlPAmPF| ãO÷PAmPFQEjPL jüPirP pPOLwxPFilPnPL; tPOiHP isPF´BPOAgPOz 
ePvhPF iyP, gPOHPNPYimPF×FWvPF EnPLEÈOLÉPYtPO DPFmPFYSPFAlPAbPL aAmPFAidPLrP mPFATPA rPAKPArP ePkPPWvUF jPLAbPLgPOA hPF'ilPA| ePvhPF 

DPFmPFYSPFAlPAbPL dLU'iWvPFA iCPFAWvPF kFUOWvUFrPQ aArP ePkPPWvPFA HPArPAÓOdPA| ePKPAinPL alPkPPAnPLÓOdPArP pPOLAwxPF atPOzÙPO 
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wvPOÿcUF| jPLilPrP DPFAirP yPAoPFbPLA asPFÆPFHP| ePKPAnPL hPF'itPO mPFÓOdPAEkPPnPLQ oPF alPkPPAnPLÓOdPArP sPFËPmPFëPOlP aEtPO 

sFUÓOdPrP idPLKPitPO pPOLAoPFbPLA yPAbPL| ePKPAinPL ePkPPWvPFA iCPFAWvPF HPAjPLArP aAiCPF, EkPPÙUO tPOA pPOLAhPFAiwxPFrP ePmPFnPL 
jPLAbPLgPOAbPL iyP, yPEdPL ePkPPEdPLnPL nPLdPLQitPO BPOAÊPFnPL DPFirP, tPO sPFHP ePmPFnPL iBPOiÊPF pPOLwxPFiHP iyP, aArP 

kPPAhPFArPoPF ikPPAnPL EcPFhPÝmPFAÀeOL`oPF TPAkPPiHP nPLA| aAmPFArP eP anFUmPFAnPLWvPFA hPFAitPO hPFAitPOvhPF fPOilP EgPOibPLiCPF| 
HPædPQkPPA`çLSPFmPF hPF'itPO ifPOrPArP sPFmPFbPL idPLEKP, sPFtPOzsPFtPOzvhPF ePKPAnPLkPPArP HPAjPLArP nPLdPLQgPOiBPOY inPLimPF 
EgPOibPLiCPF| SFUDFU HPAjPLArP nPLbPL, HPAjPLArP hPF'itPO dLU EtPOnPL mPFAvhPFlP HPædPQnPLArPAbPLiNPrP rPAéPFA pPOLyPYzÙPO 

adLÖSPFz hPF'ibPLiCPF| isPF kPPTPA ifPOrPHPArP sPFmPFbPL HP'lPiHPA| aAmPFrPA iyP pPOLAirP ECPFlUmPF, sPFËPmPFëPOlP 
tPOArP apPOLrP pPOLAirP| pPOLArP hPFHPArP jPLnPLz idPLHPçpPOLbPLAigPOrP mPFtPO ePKPAinPLoPF ePkPPWvPFA WvPFAnPLA sPFÿAikPPA aAiCPF; 
isPFvhPF sPFÿAikPPA pPOLArP hPF'ibPL sPFËPmPFëPOilP aAsPFitPO hPFbPL|  

idPLHPçpPOLbPLAigPO ePkPPWvUF sPFhPFirPrP gPOÓ÷Pì aAiCPF; ePKPAinPL tPOA EkPPCUFvhPF inPLvhPF, ePmPFnPL EkPP pPOLALÕPLArP 

igPOAlPiyPAgPO pPOLyPYzÙPOoPF inPLvhPF| çLgPFAimPF EtPOnPL cPFArP GPLrP gOÖhPFëPO; idPLAkPPAnPLgOUElP aEtPO yPðsPFAmPFAnPLz; 
ainPLkPP kPPêPL kPPirPoPF ePkPPWvUF EcPFEnPL iyPAgPOAwxPF kPPrPitPO pPOLArPlUmPF nPLA|  

 

ãO÷PAmPFQEjPLrP jüPrP ÀePÝimPFvhPF HPAwxPFitPO lPAgPOilPA| ePvhPF dLZrPidPLiSPF tPOÿArP sPFiËPvhPF ePisPFECPF| tPOÿAikPP eP rPkPPmPF 
asFUëPO idPLiKP mPFnPLWvPFA BPOAErP dPLimPF igPOlP| EtPOEnPL gOÖhPFtPOzAgPOQ sPFnÔPzAsPFQ ; sPFHP tPOzAgPO kPP'irPiCPFnPL, 
EkPPÙUO mPFAbPLA tPOzAgPO kPPrPitPO pPOLAirPnPL EnPL| kPPÈ÷PlP CPFAwxPFA sPFÈ÷PlP inPLvhPF, aTPcPF tPOArP mPFiDPFz mPFAbPLA| vhPFhPFA 

imPFAihPFrP nPLAmPFAÙPOrP nPLbPL; vhPFhPFA aAsPFEÀoPLÝSFZNPz, wvPOdPLArP, sPF¢PYÀeOL` çpPOLsPFAErPtPO çpPOLQEtPO| EkPPÙUO tPOArP 
mPFAÀeOL`AWvPFA aAmPFArPvhPF wvPOpPOLrP ePkPPWvUF iHPSPFQ hPF'ibPL wvPOiVPFiCPF| eP kPPbPLEdPLnPL iHPADPF hPFbPL EtPOEnPL tPO ÿArP DPFzAnPL-

DPFArPNPA hPF'itPO KPAEnPLkPPiWvPF sPFmPFbPL kPP'irP EnPLibPL, ePvhPF jPLËPilP, pPOL¢PYitPOrP mPFiDPFz aAmPFArP yPtPOWvUFkFUO 
sFUKP HPA aArPAmPF lPABPO hPF'itPO pPOLAirP, tPOAErP jPLinPLz tPOA EnPLyUÀoPLÝ kPP'irPiCPFnPL| ePEdPLikPP jüPirP 
kPPAÿpPOLiCPFnPL, SPFQitPO dPLÿAitPO dPLÿAitPO iHPiDPF yPAi©CPF, aTPcPF tPOArPvhPF mPFiDPFz HPlPA hPF'i©LcPF ; "idPLKP idPLEKP 

idPLAkPPAinPL dLUiWvPFA cPFAlP pPOLAoPFbPLA yPAbPL EkPP nPLA ? ePkPPWvUF dLUDPF iyPAgPOAwxPF kPP'irP KPAoPF|" ePvhPF pPOL¢PYitPOrP 
mPFiDPFz irPAgPO SPFyPzASPFAbPLQ sPF¢PYtPOzAgPOQ sPFnÔPzAsPFQrP çpPOLAiNPrP aAçLgPFhPF idPLiKP hÖFdPLbPL EHPgPOElPtPO hPF'ilPA ePHPM 
HPAilPzrP EpPOLtPOAmPFAtPOArP isÔPhPF oPF aAdPLirPrP kPPTPA mPFinPL pPOL'wxPFilPA| sPFmPFéPF EdPLnPL ãO÷PAmPFQEjPLrP 
irPAgPOSPFyPzArP pPOLAiSPF HP'isPF TPAkPPlPAmPF| sPFÓ÷PìzArP KPAEnPLkPP aAigPO aéPFgPOAmPFQ sFZiyPYzrP ãO÷PNPYmPFbPL EkPPrPiNP 

yPKPnPL sPFËPmPFëPOlP, anFUpPOLmPF iSPFABPOA DPFArPNP kPP'rPilPA, tPOKPnPL ePkPP ePkPPHPArP vhPFi©CPF hPF'itPO lPAgPOilPA 
iyP, CUFiWvPF EgPOibPL ePvhPF mFUÀoPLÝ çpPOLkFÖOEtPOrP sFUÓOdPrP iSPFABPOArP mPFiDPFz wLUOiHP EgPOibPL ePvhPF EcPFÙPOAE`ÂFkPPêPL, EHPXP×ØP 
mPFnPLWvPFAikPP KPAEnPLkPP çpPOLfUOL`ÂlP kPP'irP EnPLibPL aAEsPF| EkPPÙUO ãO÷PAmPFQEjPL atPOzÙPO kPPAtPOrP, tPOÿAikPP iCPFiwxPF 

ikPPATPAoPF iyPitPO pPOLArPlPAmPF nPLA; tPOHU iyP tPOÿArP isPFHPA kPPrPitPO pPOLArPlPAmPF, ePvhPF ePkPPWvPFA aAnPLiÓOdPrP 
kPPArPNP hPF'ilPA| rPAEÀeOL` yPtPO iSPFXP hPF'itPO lPAgPOilPA, irPAgPOoPF tPOtPO HPAwxPFitPO lPAgPOilPA; ÀePÝimPF 

aAEmPF wvPOõPAnPLSPFEÀoPLÝ rPEhPFtPO hPF'ibPL pPOL'wxPFlPAmPF; sPFmPFéPF pPOLTP`çLSPFimPFrP kPPêPL aAmPFArP HPlPhPFQnPL, EnPLµPLYQHP 
idPLhPFWvPFA aAÀePÝmPFNP kPP'rPilP, hPFAtPO pPOLA nPLAwxPFHPArP ¾PPmPFtPOA rPvhPFlP nPLA| SPFrPQirPrP aHPëPOA eP rPkPPmPF 
hPF'ilPoPF aAmPFArP EcPFÙPOASPFEÀoPLÝ tPOKPnPL iHPSPF tPOQ`çFHP ECPFlP| aAmPFArP mPFinPL hPF'ilPA ÞXPArP aAilPAikPP 

cPFrPAcPFrP sFUrPEÑPtPO hPFHPArP aAigPOvhPF hPFbPL itPOA EhPFmPFAlPibPLrP ePvhPF EnPLµPLYnPL wvPOpPOLtPOzkPPAbPL aAmPFArP 

vhPFhPFjPLQHPinPLrP ¦mPFNP pPOLyPYzHPEsPFtPO hPF'i©LcPF| sPFnÔPzAsPFQ hPF'ibPL iHPErPibPL mPFinPL HPwxPF ahPFÌPOArP hPF'ibPLECPFlP 
iyP yPKPnPL mPFAbPLAjPLAlP ECPFnÔP kPPrPA ePtPO sPFhPFjPL, tPOKPnPL ilPAikPP tPOA pPOLAirP nPLA ikPPnPL ? ePvhPF tPO 

aAEmPF ipPOLirPECPF; EkPPÙUO mFÖtUOz yPKPnPL jPLQHPinPLrP pPOLAiSPF ePisPF dPLÿAwxPFAilPA, mFÖtUOzrP isPFvhPF wvPO©LcPF anPLAHÖtPO 

tPOWvPFçpPOLAiÙPO dPLÿAEwxPFibPL yPKPnPL çpPOLEtPOmFUhZFitPOY isPFvhPF EHPãPFÉÖEtPOFpOLZNPY , gPOBPOQrP atPOilP aAmPFArP pPOLdPLãPFKPlPNP 
hPF'HPArP sPFÆPFAHPnPLA idPLKPlPAmPF, tPOKPnPL sPFMsPFAirPrP sPFmPFéPF mPFAbPLAimPFAhPF ePisPF aA©CPFnÔP kPP'rPilP| mPFinPL 

hPF'ilPA yPAidPLrP ifPOilP ePisPFECPF, sPFnÔPzAsPFQ HP'ilPvhPF iyP tPOAidPLrP iCPFiwxPF aAsPFitPO ipPOLirPECPF tPOA 
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nPLbPL; tPOAidPLrP ePkPPHPArP idPLKPArP aASPFA aAiCPF HP'ilPvhPF tPOAidPLrP iCPFiwxPF aAsPFitPO ipPOLirPECPFlPAmPF, 

HPÿADPFnPL ECPFÿwxPFitPO pPOLAErP EnPL| yPKPnPL ePvhPF sPFkPPlP gPOBPOQrP EcPFÙPOA aAmPFArP mPFinPL wvPOdPLbPL hPF'ibPLECPFlP, tPOKPnPL 
ãO÷PAmPFQEjPL tPOÿArP irPAgPOSPFyPzA iCPFiwxPF HPhUFkPPiêPL ePkPPHPArP wvPOiVPF aAmPFArP `ÂLmLPLAnPLmFUKP oPF `ÂFkPPAÙPO cPF¾FUOrP 

EdPLikPP atPOzÙPO HPzAkFUOlP isÔPhPFFpOLZNPY dLÖEêPLitPO icPFibPL idPLKP²ECPFilPnPL| sPFnÔPzAsPFjPLQHPnPL aArPÆPF kPP'irP, iyP 
sPFHP aEnPLbPLmPF oPF atPOzAcPFArP kPP'irPECPF, tPOAitPO kPP'irPvhPF aAjPL ePvhPF HPÓ÷UìhPFQnPL idPLiSPF pPOL¢PYitPOrP 
mPFiDPFz kPPEVPFnPL irPAigPO aAÀePÝAÙPO hPFibPLECPF HP'ilP ãO÷PAmPFQEjPL atPOzÙPO kPPAtPOrP hPF'ibPL pPOLwxPFilPnPL| tPOÿArP 

kPPAtPOrPtPOA idPLiKP tPOÿAikPP ePkPPHPArP HPlPitPO vhPF©CPFA hPFilPA, "ihPF ûiHPrPgPOzAlPÈ÷PQ FpOLUrPqXPçpPOLHPrP, HÖTPA 
itPOAmPFArP ûiHPrPAgPOz, ePKPinPLA itPOAmPFArP mPFinPL dLUßKP iSPFAkPP ëPOAnPL pPOLAbPL, ePKPnPLoPF tUOEmPF HPÓ÷PìinPLrP dPLAsPF|" 
EkPPÙUO tPOKPnPLvhPF mPFinPL hPFilPA, eP kPPAtPOrPtPOA tPOÿArP EnPLijPLrP jPLinPLz nPLbPL, pPOLirPrP; tPOÿArP eP a`çLSPFq - 

EnPLijPLrP dLUßiKP nPLbPL, pPOLirPrP kPPiêPL| FpOLÖETPHPQrP sPFiËP sPFmPFéPF sPFÈOLpPOLkPPY tPOzAgPO kPP'irPoPF EyPEnPL sPFkPPilPrP 

çpPOLEtPO isÔPhPFpPOLrPAbPLNP, tPOÿArPvhPF yPTPATPY ûiHPrPAgPOz, nPLtUOHPA jPLnPL-mPFAnPLiHPrP sPFAwxPFA-SPF¡PSFZNPz jPLËPilP HPisPF 
EHPSL÷P`çFHP³PFALÕPLikPP alPQkPP HPilP nPLAsPFAiçLgPF dLÖEêPLHPªPì kPPirP kPPAlP kPPAWvPFAnPLitPO EHPiSPFXP EkPPCUF iyP mPFhPFÀoFüOL 

aAiCPF, tPOAhPFA aAmPFArP iHPADPF hPFbPL nPLA| ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLArP aHPëPOA idPLiKP aAmPFArP ePkPPWvUF hPFAEsPF 

ipPOLlP| EtPOEnPL kPPÈ÷PlP mFUEwxPF EdPLibPL kPPAtPO hPFibPL GPLirPrP ePkPP ikPPAiNP pPOLiwxPFECPFilPnPL ePHPM ePkPP ePkPPHPArP 
wvPOdPLAsPF dLÖEêPLitPO aAmPFArP mFUKPpPOLAinPL EmPFWvPFEmPFWvPF kPPirP cPFAE©CPFilPnPL| isPFvhPF dPLQpPOLAilPAikPP tPOArP EHPXP×ØP 
mFUiKPrP EdPLikPP icPFibPL EkPPCUFitPOvhPF mPFinPL hPFbPL nPLA iyP, isPFvhPF ûiHPdPLAEÙPOikPPrP aAmPFAidPLrP ePvhPF EHPpPOLdPLkPPAilP 

tPOÿArP Theory-rP wvPOpPOLrP EnPLBPOYrP kPPirP EnPLEåcPFÙPO aAiCPFnPL| 
 

18 vhPF imPF, isPFAmPFHPArP| - rPAEÀeOL` çpPOLBPOAtPO hPFilPA| sPFkPPAilPrP aAilPA oPF HPAtPOAisPF aAmPFArP SPFrPQrP 
ainPLkPPWvPFA BPOAlP hPFitPO lPAgPOilPA; pPOLQwxPFArP iHPgPOoPF ainPLkPPWvPFA kPPimPF ePlP| ãO÷PAmPFQEjPLrP aHPëPOAoPF 
ainPLkPPWvPFA BPOAlP| dLUvhPF çpPOLhPFirPrP sPFmPFbPL ãO÷PAmPFQEjPL aAmPFAikPP ePkPPWvUF jPLlP iKPitPO EdPLilPnPL| aAåcPFiyPYrP 

EHPXPbPL ãO÷PAmPFQEjPLrP ePkPPWvUF-aADPFWvUF tPOÓFíPLmPFÓFíPL ECPFlP; tPOÿArP mPFtPO ilPAikPPrP oPF sPFiHPrP EkPP aAHPSPFzkPP, 
tPOA aAmPFArP ¾FUOædP HUEªPìitPO EVPFkPP kPPirP wvPOVPFitPO pPOLArPtPOAmPF nPLA| EkPPÙUO aAjPL idPLKPlPAmPF tPOÿArP 
tPOÓFíPLmPFiÓFíPLrP mPFiDPFzoPF KPAEnPLkPPiWvPF sPFtPOz aAiCPF| EtPOEnPL tPOÿArP kPPmPFLÕUFlP iTPikPP KPAEnPLkPP jPLlP EnPLibPL tPOArP 
EdPLikPP ePkPPdLÖEêPLitPO ePkPPmPFinPL icPFibPL TPAkPPilPnPL, tPOArPpPOLrP isPFvhPF jPLilPrP mPFiDPFz ijPLAirP ePkPPWvPFA fUO Lÿ 

EdPLibPL aAmPFAikPP iKPitPO EdPLilPnPL| aAmPFAidPLrP idPLiSPF SFUinPLECPF isPFkPPAilP jPLlPpPOLwxPFA iKPibPL ilPAikPPrP 
HPzArPAmPF sPFArPitPOA; mPFiDPFz vhPFbPLMiHPËPlPidPLrP aAmPFilP EkPPCUFEdPLnPL sPFArPitPOA nPLA, ePKPnPL isPFvhPF jPLlPpPOLwxPFA 
EHPlPAtPO hPFitPO imPFsPFimPFErPjPLmPF² nPLAmPF EnPLibPL ePidPLiSPF ePisPFiCPF; ePKPnPL aAHPArP tPOAitPO asFUKP sPFArPiCPF| 

çpPOLAcPFQnPL iyPAgPOtPOiÀoFüOLrP jPLAbPLgPOAbPL pPOLAåcPFAtPOz sPFAvhPFEkPPkPP ifPOAsPFY HPAsPFA iHPÿiDPF EHPSL÷P`çFHP³PFAiLÕPLrP atPOQtPO oPF 
BPOEHPXPzitPOrP KPHPrP EdPLi©CPF| SFUinPLECPF, eP sPFkPPlP ETPoPFsPFEfPOrP kPPTPA; eP sPFHP tPOÀoFüOL jPLAEnPLoPF inPL, 

HUEJPFoPF inPL| tPOiHP ePvhPFWvUFkFUO idPLKPlPAmPF iyP, ãO÷PAmPFQEjPLrP jPLlP iKPibPL aEtPO aÜP sPFmPFibPLrP mPFiDPFzvhPF 
aAmPFArP SPFrPQrP EHPiSPFXP sFUëPO iHPADPF hPFilPA| asFUKP ePkPPWvUF nPLrPmPF pPOLwxPFitPOvhPF aAmPFArP BPObPLAnPLkPP E¾PPidPL 
ipPOLlP| isPF rPkPPmPF E¾PPidPL iHPADPF hPFbPL, aAmPFArP jPLQHPinPL aArP kPPKPnPLoPF pPOLAbPL EnPL| ePkPPWvPFA asFUKP 

kPPtPOkPPWvPFA isPFirPiCPF HPiWvPF, EkPPÙUO jüPrP tPOKPnPLoPF FpOLZNPY mPFAÀeOL`AbPL| E¾PPidPLrP jüPAlPAbPL CPFWvPFfPOWvPF kPPrPilPoPF 

isPF aHPëPOAbPL EkPPCUF KPAoPFbPLA wvPOEcPFtPO nPLbPL; EkPPÙUO aAEmPF aArP TPAkPPitPO pPOLArPlPAmPF nPLA| sPFiËP ePkPPjPLnPL 
ilPAkPP ECPFlP, isPFvhPF rPAnÔPArP iyPAgPOAwxPF kPPirP EdPLilP| tPOArP kFÖOpPOLAbPL wPOAlP-rPqEWvPF KPAoPFbPLA hPFilPA| isPF 

wPOAlP-rPqEWvPFrP iyP EkPP icPFhPFArPA| tPOA yPEdPL aAmPFAidPLrP wPOAÀoPLÝArP mPFhPFASPFibPLrPA idPLKPitPOnPL - EHPiSPFXP, 

aAmPFArP ePkPPEWvPF aEtPO-sPFtPOkPPY, HPbPLßkPPEnPLîPO EkPPÙUO ¸PPAnPLHÖªPì wPOAÀoPLÝArP HPÓ÷Uì aAiCPFnPL - aAmPFArP 
ePvhPFrPìpPOL pPOLTPz tPOÿArP icPFAiKP pPOLwxPFilP EtPOEnPL EnPLßsPFiÓOdPihPF aAmPFArP mFÖtUOz EnPLåcPFbPL HPilP EVPFkPP kPPrPitPOnPL| 

ãO÷PAmPFQEjPLoPF aAmPFArP pPOLiTPzrP ipPOLAXPkPPtPOA kPPirPnPL EnPL; EkPPÙUO aAhPFAirPrP pPOLrP aAEmPF ainPLkPPWvPFA HPlP 
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ipPOLlPAmPF, jüPrPWvPFA tPOKPnPLoPF ainPLkPP çpPOLHPlP| ãO÷PAmPFQEjPL HPlPilPnPL, rPAiÀeOL` GFUmPFAilPvhPF jüPrPWvPFA iCPFiwxPF 

yPAiHP|  
 

aAjPL ûiHPkPPAilP iHPwxPFAHPArP ilPABPO sPFMHPrPNP kPPrPA aAmPFArP pPOLi¾PP ePikPPHPAirP dLUßsPFADPFz hPFibPL wvPOVPFilPA| 
sPFËPmPFëPOilPrP kPPAiCPF EgPOibPL isPFKPAnPLkPPArP iSPFABPOA idPLKPHPArP jPLnPLz mPFinPL atPOzÙPO aAçLgPFhPF hPFitPO 
lPAgPOilPA| EkPPÙUO ePvhPF asFUiKPrP wvPOpPOLrP GFUirP iHPwxPFAnPLitPO ãO÷PAmPFQEjPL yPEdPL asPFÙUOêPL hPFnPL, ePvhPF BPOibPL 

ainPLkPP¾PPNP cUFpPOL kPPirP TPAkPPlPAmPF; pPOLirP iyPvhPF idPLKPlPAmPF, ãO÷PAmPFQEjPL DPFmPFYSPFAlPArP GPLirP IXPð 
tPOÓLçLdPLAEBPOBZOtPO hPFibPLiCPFnPL, amPFEnPL aAEmPF iHPErPibPL pPOLwxPFlPAmPF| HPAjPLAirPrP EBPOtPOrP EdPLibPL WvPFAnPLA sPFÿAikPPA 
pPOLArP hPFibPL GFUrPitPO GFUrPitPO sPFËPmPFëPOilPrP kPPAiCPF EgPOibPL hPFAEjPLrP hPFoPFbPLA igPOlP| ePvhPFWvUFkFUO pPOLTP`çL SPFimPFvhPF 

SPFrPQrP HPwxPF kPPAtPOrP oPF aHPsPFnÔP hPFibPL pPOLw xPFilPA| jPLilPrP DPFAirP HPisPF aAEmPF çpPOLAkFÖOEtPOkPP isPF´ÓOdPyPYz 

idPLKPitPO lPAgPOlPAmPF| cPFAErPEdPLikPP sPFrPlP sPFmFUnÔPtPO pPOLHPYtPO; sPFÈOLÉUiKP alPkPPAnPLÓOdPA oPF mPFÓOdPAEkPPnPLQrP 
KPrPçpPOLHPAhPF pPOLrPãPOpPOLirP EmPFiSPF EgPOibPLiCPF; sFZyPYzEkPPrPiNPA«PFAEsPFtPO pPOLHPYitPOrP kPPnPLkPP EkPPrPQWvPF nPLdPLQjPLilP 

çpPOLEtPOfPOElPtPO hPFi©CPF; rPÀoPLÝrPEÑPtPO imPFiGPLrP CPFAbPLA DPFQirP DPFQirP iBPOisPF yPAi©CPF| jPLilPrP DPFAirP kPPtPO 

rPkPPimPFrP sFUÓOdPrP pPOLATPrP pPOLiwxPF aAiCPF, HPilP iSPFXP kPPrPA yPAbPL nPLA| aAEmPF HPisPF HPisPF isPFvhPF 
wvPOpPOLlPKPLÕPL sPFMçLgPFhPF kPPrPitPO lPAgPOlPAmPF| idPLHPçpPOLbPLAigPO kPPtPOkPPgOUElP sFUÓOdPrP pPOLATPirPrP nFUEwxPF sPF ÏPObPL 
kPPirPECPFlPAmPF, EkPPÙUO ãO÷PAmPFQEjPL tPOA ifPOilP EdPLibPLECPFilPnPL ePHPM HPilPECPFilPnPL iyP, yPEdPL BPOAlP pPOLATPrP 

idPLKPilPvhPF kFUOEwxPFibPL EnPLibPL iyPitPO hPFbPL, tPOA hPFilP aAmPFAidPLrP sPFiËP dPLSPF EHPSPFiWvPF hPFAtPOQ aAnPLA wvPOE cPFtPO 
ECPFlP| idPLHPçpPOLbPLAigPO isPFgOUElP ifPOilP EdPLibPLECPFlPAmPF, EkPPÙUO ePKPAnPLkPPArPgOUElP sPFHP ifPOlPitPO pPOLArPlPAmPF 

nPLA; ePmPFnPL sFUÓOdPrP pPOLATPrP EkPP ifPOlPA yPAbPL ? ikPPmPFnPL wvPOµüPlP, mPFsFÖNP, HPhUFEHPDPF HPNPY ePHPM 
aAkPPArPEHPESPFêPL| ikPPAnPLWvPFA iGPLArP lPAlP, ikPPAnPLWvPFA dLU±÷PìifPOnPLHPð iSL÷PtPO, kPPibPLkPPWvPFA gPOAWLxPO kFÖOXOLÎHPð - 
aAHPlUsPF kPPAiVPF mPFtPO, kPPtPOkPPgOUElP nPLbPLnPLEsÔP±÷PìkPPrP hPFErPð, dLU pPOLÿAcPFWvPFArP HPA kPPmPFlPAilPHUrP rPM| 

kPPtPOkPPgOUElPrP ePkPPEdPLkPP ePkPPrPkPPmPF HPNPY, anPLzEdPLikPP anPLz rPkPPmPF; wvPOBPObPLHPNPY pPOLrPãPOpPOLirPrP mPFiDPFz 
EmPFiSPF EgPOibPLiCPF, aTPcPF isPFvhPF EmPF`çLSPFiNPrP mPFiDPFz ePmPFnPL ePkPPWvPFA sFUÓOdPrP irPKPA aAiCPF, yPA EcPFÀeOL`kPPirPrP 
tUOElPitPO EkPPCUFitPOvhPF aEÌPOtPO hPF'itPO pPOLAirP nPLA, aTPcPF tPOA kPPtPOvhPF ãO÷PABPOAEHPkPP idPLKPAi©CPF; iyPnPL 
tPOArP mPFiDPFz EkPPCUFmPFAÀeOL` asPFADPFArPNPñPL inPLvhPF| aAHPArP isPFvhPF sPFmPFéPF çpPOLéPFrPKPLÕPL iyP kPPtPO aAkPPAirPrP 

sPFMKPzA kPPrPA yPAbPL nPLA| igPOAlP, icPFàLWvPFA, EÀeOL`ikPPANP, cPFtUOiúPOANP; aAkPPArP yPtPO rPkPPimPFrP hPF'itPO 
pPOLAirP, iHPADPF hPFbPL tPOArP sPFkPPlP rPkPPimPFrPvhPF aAiCPF| ePvhPF sPFkPPlP çpPOLéPFrPKPLÕPL nPLdPLQrP DPFAirP çpPOLcUFrP 
pPOLErPmPFAiNP EHPE¾PPâPL| iHPADPF hPF'itPO lPAgPOilPA eP sPFHP iyPnPL sFUrPnPLdPLQ mPFÓOdPAEkPPnPLQrP ûisPFkPPitPO çpPOLãOOfUOLEWvPFtPO 

çpPOLHPAhPF-FpOLUäOpPF| aAEmPF ePkPP-ePkPPHPArP kPPtPOkPPgOUElP sFUÓOdPrP nFUEwxPF kFUOEwxPFibPL EnPLibPL KPAEnPLkPPWvPFA wvPOpPOLirP 
pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP HPEsPF; HPisPF iTPikPP tPOArP mPFiDPFz iTPikPP sPFHP BPOAlP dLU'EtPOnPLiWvPF iHPiCPF irPiKP 

HPAEkPPgOUilPA sPFHP jPLilP CUFiwxPF ifPOilP EdPLvhPF; aAHPArP kPPtPOkPPgOUElP EnPLibPL aAEsPF, ePHPM tPOA iTPikPP dLU 
ePkPPEWvPF iHPiCPF EnPLvhPF| ePvhPF rPkPPmPF kPPrPitPO kPPrPitPO ÀePÝimPF sPFÓ÷PìzA hPFibPL ePilPA, aTPcPF aAmPFArP iKPbPLAlP 
inPLvhPF| hPFVPFAð wvPOpPOLrP hPF'itPO ãO÷PAmPFQEjPLrP kPPÛPOãO÷PrP SFUinPL aAmPFArP ûicPFtPOnPLz hPF'ilPA| icPFibPL idPLEKP, 

EtPOEnPL wvPOpPOLirPrP pPOLAhPFAwxPF iHPibPL iyPWvUFkFUO nPLQicPF nPLAmPFA yPAbPL tPOtPOWvUFkFUO ePisPF ePkPPKPAnPLA pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP 

HP'isPF aAmPFAbPL wPOAkPP²icPFnPL| aAEmPF tPOAwxPFAtPOAEwxPF wvPOiVPF rPAéPFA GFUirP, DPFmPFYSPFAlPAbPL iyPitPO iHPSPF aÓ÷PìkPPArP 
hPF'ibPL ePilPA| ãO÷PAmPFQEjPL tPOtPO¾PPNP HPAsPFAbPL ipPOL´ÿiCPFECPFilPnPL|  

 

aAEmPF HPAsPFAbPL çpPOLiHPSPF kPPrPHPAmPFAÀeOL` EtPOEnPL aAmPFArP wvPOpPOLrP isÔPhPFFpOLZNPY EtPOrPãFFkPPArP HPXPYNP kPPrPitPO 
lPAgPOilPnPL; tPOArP mPFÈOLÉPY ePvhPF iyP, yPEdPL aAEmPF pPOLiTP-GPLAiWvPF iyPKPAinPL isPFKPAinPL eP rPkPPmPF EnPLEHPêPLEcPFÀoP`L 

hPF'ibPL HP'isPF TPAEkPP tPO, aAmPFAikPP HPAiGPL BPOA`ÂlLUikPP fPOlPAhPFArP kPPrPitPO pPOLAirP, EkPPMHPA aAEmPF 
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pPOLATPrPcPFApPOLA pPOLiwxPFoPF mPFrPitPO pPOLAErP| EHPiSPFXPtPOß aAjPL aAmPFArP rPqgLÔPidPLihPF ePtPOWvPFA oPFVPFA-nPLAmPFA kPPrPA 

BPOAlP hPFbPLEnPL| ûiHPdPLAEÙPOkPP aAmPFAbPL HPAsPFAbPL nPLA idPLiKP, ePKPAinPL ePisPF çpPOLAbPL ePkPPGPL×FWvPFA DPF'irP eý 
pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP HP'isPF aAmPFArP iCPFilPiKPlPA idPLKPECPFilPnPL| acUFztPO HPAHPAjPLQ aAmPFAikPP wPOAkPPitPO 

cPFAE©CPFilPnPL, EkPPÙUO ãO÷PAmPFQEjPL wPOAkPPitPO idPLnPL EnPL| aAmPFArP rPkPPmPF idPLiKP tPOÿArP mPFinPL anPLz ePkPP çpPOLkPPArP 
BPOAiHPrP wvPOdPLbPL hPF'ibPLECPFlP; tPOAvhPF BPOAiHP gPOdPLgPOdPL hPF'ibPL HPilPECPFilPnPL, "çpPOLkFÖOEtPO mPFAibPLrP ikPPAilP 
ePmPFEnPL kPP'irP sPFkPPilPvhPF HPAlPkPP hPF'ibPL yPAbPL|" rPAEÀeOL`WvPFA aAmPFArP ePkPP rPkPPimPF kPPAEWvPFibPL EdPLlUmPF; 

EkPPÙUO sPFiËPrP ilPAkPPWvPFArP HPwxPF jüPrP ePilPA| 
 
19 eP imPF, mPFËPlPHPArP| - aAmPFAidPLrP SPFrPQrP yPEdPLoPF ainPLkPPWvPFA dLU¢PYlP ECPFlP, tPOHUoPF aAjPLvhPF ePKPAnPL 

hPF'itPO rPoPFnPLA hPF'HP, eP rPkPPmPF sPFÌPOÜP kPPirPECPFlPAmPF; EkPPÙUO sPFiËPrP ilPAkPPWvPFArP jüPrP hPFoPFbPLAbPL 

aAjPLoPF ePKPAinPL TPAkPPitPO hPF'ilPA| aAirPA mPFinPL kPPrPA igPOlP, aAjPLikPPrP EdPLnPLWvPFA EHP`çLSPFAmPF kPP'irP 
SPFrPQrP aArP ePkPPWvUF sFUëPO kPP'irPvhPF inPLoPFbPLA yPAkPP| ûiHPdPLAEÙPOikPPrP aArP ePkPP dPLLÕPL ePKPAinPL TPAkPPitPO 

vhPFi©CPF inPLvhPF, EtPOEnPL iHPErPibPL pPOLwxPFilPvhPF HPÿAicPFnPL| EkPPÙUO EkPP iHPAilP aAmPFAidPLrP ifPOilP yPAnPL ? 

kPPAijPLvhPF tPOÿAikPPoPF cPF¾FUOlPµPLAbPL TPAkPP²itPO hPF'ilPA|  
 
ePKPAnPL hPF'itPO dLU'iWvPFA rPAéPFA iHPrP hPFibPLiCPF| iyP WvPFAnPLA sPFÿAikPPA pPOLArP hPF'ibPL aAEmPF sPFËPmPFëPOilP 

EgPOibPLECPFlPAmPF, isPFvhPF sPFËPmPFëPOilPrP wvPOpPOLrP EdPLibPL mPFÓOdPAEkPPnPLQrP DPFAirP DPFAirP ikPPdPLArPnPLATP yPAoPFbPLA yPAbPL| 
aArP ePkPPWvPFA rPAéPFA - aAmPFrPA iyP pPOLAirP aAECPF - isPFvhPF pPOLArP EdPLibPL HPrPAHPrP alPkPPAnPLÓOdPArP DPFAirP 

DPFAirP HPædPQkPPA`çLSPFmPF pPOLyPYzÙPO EgPOibPLiCPF| ainPLikPPvhPF ePKPAnPL hPF'itPO apPOLrP pPOLAirPrP pPOLTP DPF'irP, çpPOLTPimPF 
ikPPdPLArPnPLATP dPLSPFYnPL kPP'irP, pPOLirP eý EdPLkPP EdPLibPLvhPF iyP rPAéPFA aAiCPF, isPFvhPF rPAéPFAbPL ePisPF KPAEnPLkPP 
wvPOpPOLrP EdPLibPL HPædPQkPPA`çLSPFimPF iyP rPAéPFA EgPOibPLiCPF, isPFvhPF rPAéPFAbPL wvPOpPOLEëPOtPO hPFnPL| aAmPFrPA çpPOLTPimPFvhPF 

HPædPQkPPA`çLSPFmPF yPAHP, ePvhPF rPkPPmPF EëPOrP ECPFlP|  
FpOLZiHPYvhPF HPilPECPF aAmPFrPA iyP pPOLAirP aAECPF, ePvhPF pPOLArP EdPLibPLvhPF - alPkPPAnPLÓOdPArP DPFAirP DPFAirP 
HPædPQkPPA`çLSPFimPFrP rPAéPFA; EkPPÙUO rPqædPçpPOLbPLAgPO iTPikPP EpPOLpPOLlP cPFEWvPF pPOLyPYzÙPO rPAéPFAWvPFA HPwxPFvhPF BPObPLAnPLkPP 
ePHPM dLUgPOYmPF| ePKPAnPL hPF'itPO pPOLAhPFAwxPF ePikPPHPAirP isPFAjPLA, tPOArP gPOAibPL ePkPPWvPFA sPFÌPOQNPY dLUgPOYmPF pPOLTP| 

pPOLAhPFAiwxPFrP aMiSPF rPAéPFA, isPF aMSPFWvPFA mPFiDPFz iBPOiÊPF pPOLiwxPF, sFUtPOrPAM KPAEnPLkPPiWvPF GFUirP aAHPArP 
ePkPPWvPFA rPAéPFA pPOLiwxPF| ePkPPHPArP ePkPPEdPLnPL ePvhPF rPAéPFAbPL kPPtPOkPPgOUElP yPAÀeOL`Q yPAE©CPFilPA, mPFATPArP wvPOpPOLrP 
pPOLAhPFAiwxPFrP DPFsPF nPLAimPF, tPOArPpPOLrP ePkPPEWvPF yPAÀeOL`QrPoPF EcPFhPÝmPFAÀeOL` idPLKPitPO pPOLAoPFbPLA yPAbPL EnPL| ePvhPF GPLWvPFnPLArP 

pPOLrP gPOHPNPYimPF×FWvPF WvPFAnPLA sPFÿAikPPArP oPFpPOLArP EdPLibPL EpPOLpPOLlPcPFWvPFQ pPOLyPYzÙPO ePkPPWvPFA rPAéPFA ûitPObPLArPQ kPP'irP 
EdPLibPLiCPFnPL| aAHPArP EpPOLpPOLlPcPFWvPFQitPO ePkPPWvPFA WvPFAnPLA sPFÿAikPPA ûitPObPLAErP kPP'irP eý rPAéPFAWvPFAikPP eP-

pPOLAirPrP rPAéPFArP sPFiËP EmPFESPFibPL EdPLibPLiCPFnPL|  
 
rPqædPçpPOLbPLAgPO iTPikPP EpPOLpPOLlPcPFEWvPF pPOLnPLrP mPFAvhPFlP| oPF-pPOLAirPrP nPLtUOnPL rPAéPFA BPOAlP HPiWvPF, EkPPÙUO ePvhPF 

pPOLnPLrP mPFAvhPFilPrP mPFiDPFz ikPPAnPL cPFEWvPF inPLvhPF; ePkPP WvPFAinPLvhPF ePvhPF pPOLnPLrP mPFAvhPFlP; EkPPÙUO rPAéPFA cPFlPA 

kPPêPLkPPrP HP'ilP, sPFkPPilPvhPF eP-pPOLAirPrP sPFÌPOQNPY pPOLiTP cPFilP; kPPArPNP, ePKPAnPL hPF'itPO sPFAtPO mPFAvhPFlP 
tPOfPOAitPO ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFEWvPF| sPFrPkPPArPQ ilPAkPPjPLnPL dLU'pPOLiTPvhPF cPFilP| 

 

ePkPP jPLAbPLgPOAbPL aAjPL EtPOnPL EdPLnPL HPisPF iTPikPP mPFnPLWvPFA HPwxPF BPOAlP inPLvhPF| EHPikPPlP ãO÷PAmPFQEjPL HPlPilPnPL, 
ePKPnPL hPF'itPO rPAéPFA ÀePÝimPFvhPF KPArPApPOL hPFiHP, SFUDFU pPOLAibPL tPOArP wvPOpPOLrP EdPLibPL cPFlPitPO igPOilP pPOLA 

dLU'KPAnPLAikPP EkPPCUFitPOvhPF aAéPF rPAKPA yPAiHP nPLA; EHPiSPFXPtPOß ePvhPF dLUgPOYmPF rPAéPFArP mPFiDPFz ePkPP 
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jPLAbPLgPOAbPL yPEdPL pPOLA yPKPmPF hPF'ibPL pPOLiwxPF tPO cPF¾FUOEëPOrP| sFUtPOrPAM ePKPAnPL hPF'itPO ePkPP ePkPP ijPLAwxPFA 

pPOLAhPFAwxPFQ jULtPOA EkPPinPL inPLoPFbPLA yPAkPP| aAEmPFvhPF HPAjPLAirP jULtPOA EkPPnPLitPO igPOlPAmPF| idPLEKP, jULtPOArP 
idPLAkPPAnPL inPLvhPF, ePkPPjPLnPL mFUEcPF ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL HP'isPF jULtPOA imPFrPAmPFtPO kPPrPiCPF, aArP tPOArP 

pPOLAiSPF idPLHPkPPnPLzArP mPFtPO sFUÓOdPrPQ ePkPPEWvPF imPFibPL HP'isPF jULtPOA imPFrPAmPFtPO kPPrPiCPF, ePmPFnP L sFUÓOdPrP 
icPFhPFArPA sPFHPYdPLA aAmPFAidPLrP nPLjPLirP pPOLiwxPF nPLA| tPOArP iyPmPFnPL rPM, itPOmPFEnPL sPF¢PYAËPFpOLZNPY isPF´îPOHP| 
imPFibPLEWvPFrP HPbPLsPF pPOLnPLrP iXPAlP HPCPFrP, sPFitPOjPL wvPOnÔPtPO idPLhPF tPOArP wvPOpPOLrP iyP´HPinPLrP lPAHPNPz | isPFvhPF 

jPLAbPLgPOAWvPFA iyPnPL aAilPA kPPirP HP'isPF aAiCPF| aAEmPF EHPhOHPlPinPLiÀeOL` tPOArP EdPLikPP icPFibPL rPvhPFlPAmPF| eP 
rPkPPmPF jPLAbPLgPOAbPL aAEmPF ePmPFnPL sFUÓOdPrPQikPP idPLKPHPArP çpPOLtPOzASPFA kPPErP EnPL HP'ilPvhPF iHPADPF kPPErP , 
aAmPFArP ePtPO EHPãPFÉPbPL| tPOArPpPOLrP yPKPnPL SFUnPLlPAmPF isPF mFUEcPFrP kPPnPLzA, tPOKPnPL aArP aAmPFArP EHPãPFÉPibPLrP 

sPFQmPFA rPvhPFlP nPLA| aAEmPF BPOAHPlPAmPF, mFUEcPFrP imPFibPL iyPKPAinPL ePmPFnPL, BPOædPilPAikPPrP imPFibPLrPA isPFKPAinPL nPLA 

jPLAEnPL kPPtPO sFUÓOdPrPQ|  
 

yPA ihPFAkPP, ePvhPF mFUEcPFikPP jULtPOArP kPPTPA EjPL¸PPAsPFA kPPrPAbPL isPF HPlP'ilP jULtPOA ûitPObPLArPQ inPLvhPF, tPOiHP 

aAEmPF yPEdPL KPAEnPLkPP aipPOL¾PPA kPPErP tPO isPF jULtPOA ûitPObPLArPQ kPP'irP EdPLitPO pPOLAirP| KPAEnPLkPP HP'isPF 
TPAkPPilP EtPOnPL cPFArP ijPLAwxPFA jULtPOA ûitPObPLAErP hPFiHP, SFUinPL aAEmPF aHPAkPP| ePkPPWvPFA idPLAkPPAinPL HP'isPF 
tPOArP kPPALÕPLkPPArPKPAnPLA idPLKPitPO lPAgPOlPAmPF| isPF aArP tPOArP imPFibPLitPO jULtPOA kPP'rPitPO lPAgPOilPA - 

isPFvhPF sFUÓOdPrPQrP fUOLilPrP mPFtPO sFUÓOdPrP sFUikPPAmPFlP hPFAitPO kPPEVPFnPL cPFAmPFwxPFA nPLwxPFAcPFAwxPFA HPwxPFvhPF amPFAnPLAnPL 
idPLKPAE©CPFlP| 

SPFQçLGPFvhPF jULtPOA ûitPObPLAErP hPF'ibPL igPOlP - jULtPOA tPO BPOAErP, pPOLAibPLrP ePpPOLASPF oPFpPOLASPF EdPLibPL HPÿADPF²HPArP 
jPLnPLz igPOAWvPFAkPPtPO cPFAmPFwxPFArP EfPOitPO| jULtPOA ûitPObPLAErP ihPFAilPA, imPFibPLEWvPF tPOA hPFAitPO kPPirP aAmPFArP 
aAigPO aAigPO DPFÈOLÉPYSPFAlPA pPOLyPYzÙPO pPOLbPLsPFA EnPLitPO ePilPA; mPFinPL hPFilPA, iyPnPL ikPPAnPL HPnPLidPLHPQ CPFlP 

kPP'irP ePvhPF EnPLjPLYnPL pPOLA¢PYtPOz çpPOLidPLiSPF aAmPFArP pPOLTPçpPOLdPLESPFYkPPA hPF'ilPnPL|  
aAjPL rPAEÀeOL`itPO sPFiËPrP ilPAkPPWvPFArP aHPëPOA ainPLkPP BPOAilPA| çpPOLtZOziXP rPqædPçpPOLbPLAgPO tPOzAgPO kPP'rPiHPA 
- ePvhPF rPkPPmPF EëPOrP kPPrPA igPOlP| 
 

 
kPPNPYçpPOLbPLAgPO - pPOLiTP 
 

20-eP imPF, HUDPFHPArP| - aAjPL KLUHP sPFkPPAilP rPqædPçpPOLbPLAgPO iCPFiwxPF DPFQirP DPFQirP açLgPFsPFrP hPF'itPO 
lPAgPOlPAmPF| aAmPFrPA iyP kPPbPLjPLnPL ePkPPsPFiËP yPAE©CPF, ePkPP ûiHPdPLAEÙPOkPP HPAidPL aArP sPFkPPilPrPvhPF SPFrPQrP 

asFUëPO; ãO÷PAmPFQEjPL oPF BÖOtPOzEWvPF atPOzÙPO kPPAtPOrP; aAmPFArP SPFrPQrPoPF HPwxPF BPOAlP ECPFlP nPLA; EkPPÙUO isPF 
sPFHP BPOAHP igPOApPOLnPL kPP'irP EHPiSPFXP ãOOfZOLEtPOYrP sPFiËP cPF'lPitPO lPAgPOlPAmPF| aAmPFArP ePkPPWvPFA aBPOzAsPF 
aAiCPF, ikPPAnPL ëPOAinPL iyPitPO hPF'ilP gPOÙPOHPz jPLAbPLgPOAbPL FpOLZiHPY aAEmPF EkPPCUFitPOvhPF pPOLiTPrP mPFiDPFz 

EHP`çLSPFAmPF kPPErP inPL| ePkPPHPArP EHP`çLSPFAmPF kPP'rPitPO HP'sPFilP aAEmPF HPwxPF aHPsPFnÔP hPF'ibPL pPOLEwxPF, aArP 

pPOLTPcPFlPA hPFbPL nPLA; ePvhPF jPLinPLz aAEmPF sPF¢PYdPLAvhPF sPFËPQidPLrP aAigPO aAigPO cPF'lPtPOAmPF| kPPKPnPL kPPKPnPL 
aAmPFArP sPFËPQgPONP aAmPFArP ainPLkPP EpPOLCPFinPL pPOL'iwxPF TPAkPPitPOnPL| aAjPL SPFrPQrP KLUHP dLU¢PYlP TPAkPPilPoPF 

sPFkPPilPrP aAigPO aAigPO ihPFÿiWvPF iHPlPA aAWvPFWvPFArP sPFmPFbPL sPFAtPO mPFAvhPFlP dLZirP ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFEWvPFitPO 

ipPOL´ÿCPFlPAmPF| aAjPL pPOLTP cPF'ilP ePtPO sPFkPPAilP ePKPAinPL ePisPF aAjPL sPFmPFéPF EdPLnPL ePKPAinPL aipPOL¾PPA 
kPPrPArP EkPPCUFmPFAÀeOL` vhPFi©CPF ECPFlP nPLA, EkPPÙUO aAWvPF mPFAvhPFilPrP mPFiDPFz aArP ikPPAnPL cPFWvPFQ inPLvhPF, aArP 

ePvhPF pPOLA¢PYtPOz-pPOLTP iBPOiËP sPFAtPO mPFAvhPFlP aAsPFitPOoPF pPOLErP`çLSPFmPF EkPPCUF kPPmPF hPFbPL EnPL; hPFbPL tPO tPOÿAidPLrP 
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aAirPA dLU-EtPOnPL GPL×FWvPFA idPLrPQ hPF'iHP mPFinPL kPP'irP ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFWvPFQitPOvhPF aA`çLSPFbPL EnPLlPAmPF| iHPlPA iHPSPFQ 

hPFbPL EnPL; EkPPÙUO irPAidPLrP itPOjPL KLUHP çpPOLKPrP| pPOL¢PYitPOrP DFZsPFrP idPLhPF wvPO«PFAEsPFtPO kPP'irP sFZyPYzidPLHP 
FpOLZ¢PY gPOgPOinPLrP ainPLkPP ÞiDPFY wvPOiVPFiCPFnPL ePHPM tPOÿArP wvPOµüPlP çpPOLBPOAbPL sPFmFU©LcPF HÖ¾PPrPAEjPL hPF'itPO 

pPOLTPçpPOLAÙPOëPO EnPLtPOAÙPO ¾FUOædP gOUÃOLÉP pPOLyPYzÙPO iyPnPL KLUHP ePkPPWvPFA sPFjPLQHPtPOA anFUBPOHP kPP'rPiCPF|  
 
aAEmPF pPOLiTPrP mPFiDPFz ePkPPWvPFA gPOAiCPFrP CPFAbPLAbPL HPisPF cPFAErPEdPLikPP icPFibPL idPLKPitPO lPAgPOlPAmPF| aAEmPF iyPnPL 

eP rPAijPLz ePkPPEWvPFmPFAÀeOL` çpPOLANPQ, aArP ikPPATPAoPF jPLQHPjPLÙUOrP sPFÈOLpPOLkPPY inPLvhPF; iyPnPL ePvhPF EnPLµPLYnPL 
çpPOLidPLiSPF EdPLinPLrP pPOLrP EdPLnPLgOUElP alPsPFBPOAiHP EnPLtPOAÙPO ûiHPEcPFÀeOL`zhPFQnPL aHPëPOAbPL ikPPiWvPF yPAi©CPF| ePKPAinPL 
ePisPF mPFinPL hPFbPL eP jPLAbPLgPOAgOUElP FpOLÖETPHPQrP EnPLtPOAÙPOvhPF HPQjPLnPL inPLpPOLTPz ; mPFnFUXPzjPLQHPinPLrP atÖOâPL 

aAkPPAÍPA , EHPFpOLUlP icPFêPLArP sPFiËP ePidPLrP EkPPCUFmPFAÀeOL` sPFÈ÷PÓ÷Pì inPLvhPF| HPzTPY-mPFinPLArPTP hPF'ibPL ikPPwvPO iyP 

ePKPAnPLkPPArP pPOLETPçpPOLAiÙPO aApPOLnPLArP aHPsPFnÔP jPLQHPinPLrP iSPFXPsPFQmPFAbPL ipPOL´ÿECPFibPLiCPF, EkPP çpPOLHPlPEHP ÀePÝimPF 
ePvhPF dLUiBPOYdPLz ESPFlPAtPOilP aApPOLnPLArP igPO´rPHPpPOLtPOAkPPA içpPOLAETPtPO kPPirPiCPF, ePKPAinPL HP'isPF tPOA 

EkPPCUFitPOvhPF EHPSL÷PAsPF kPPrPA yPAbPL nPLA| tPOHU ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFWvPFQitPO mPFAnFUiXPrP ¾FUOædP hPFiéPFrP ainPLkPP kPPAjPL 

ePKPnPLoPF dLÖEêPLigPOAcPFrP hPFbPL; aArP ePvhPF jPLinPLzvhPF iHPADPF hPFbPL sPFkPPlP cPFWvPFQ aipPOL¾PPA ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFWvPFQ 
iHPSPFQ mPFinPLArPmPF iHPADPF hPFibPLECPFlP|  
 

iyP sPFmPFibPL çpPOLAtPOßãPFÉPrPNPQbPLA rPANPQ ahPFlPzAHPAI hPFErPªPArP hPF'itPO HPædPQkPPA`çLSPFimPFrP ePvhPF rPAéPFA ainPLkPP 
aTPYHPzibPL ûitPObPLAErP kPP'irP idPLnPL, isPFvhPF sPFmPFbPL EtPOEnPL ePvhPF ëPOAinPLrP çpPOLAkFÖOEtPOkPP dLÖiSPFz imPFAEhPFtPO hPFibPL 

ePKPAinPL ePkPP ESPFHP çpPOLEtPOîPOA kPPirPnPL ePHPM ainPLkPPgOUElP ikPPAVPFAGPLrP çpPOLéUFtPO kPP'irP ePvhPF dLUgPOYmPF 
ëPOAnPLEWvPFikPP pPOLTP`çLSPFAÙPO pPOLETPikPPrP yPiTPêPL HPAisPFApPOLiyPAgPOQ kPP'irP idPLnPL| isPFvhPF hPF'itPO ePKPAnPLkPPArP nPLAmPF 
ESPFHPAnPLÓOdPQ hPF'ibPLiCPF| ePKPinPLA asPFMKPz DPFÈOLÉPYEpPOLpPOLAsFU yPAÀeOL`Q ePvhPF pPOLiTP iyPitPO iyPitPO rPANPQ 

ahPFlPzAHPAIibPLrP pPOLEHPÀeOL` nPLAimPF jPLbPLDOHPEnPL kPPirP, tPOÿArP aAòPArP mPFËPilPAiöPiSPF aASPFQ¢PYAdPL kPPirP| 
EtPOEnPL kPPtPOEdPLnPL ãO÷PigPOY cPF'ilP EgPOibPLiCPFnPL; ePmPFnPL EdPLnPL inPLvhPF iyPEdPLnPL ePKPAinPL tPOÿArP nPLAmPF BPOE ÀoPLÝBPOirP 
wvPO©LcPFAErPtPO nPLA hPFbPL|  
 

isPF ainPLkPPkPPAilPrP kPPTPA - yPKPnPL ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFWvPFQ çpPOLEtPOEîPOtPO hPF'ibPLECPFlP| jPLnPLSFZNPz pPOL¢PYitPOrP 
ePkPPEWvPF jPLnPLSFZNPz sPFÌPOQNPY wvPOpPOLtPOzkPPAbPL ePkPPEWvPF pPOLEHPÀeOL` tUOXPArP-DPFHPlP idPLHPmPFEÓOdPrP, aArP aAiSPF-
pPOLAiSPF BPOÀoPLÝ yPAÀeOL`QidPLrP jPLinPLz ¾FUOædP¾FUOædP EHP`çLSPFAmPFkPP¾PP| kPPtPO dPLQGPLYkPPAlP DPF'irP kPPtPO pPOLyPYzWvPFkPP ePvhPF 

pPOLAÚPFEnPLHPAisPF tPOÿAhPFAidPLrP pPOLTP`çLSPFmPF apPOLnPLQtPO kPP'irPiCPF; tPOÿAidPLrP sFUKP-dPLßUKPmPFbPL , sPFiÓOdPhPF oPF 
BPOEÀoPLÝEmPFE`çLSPFtPO ¾FUOædP jPLQHPinPLrP atPOQtPO kPPAEhPFnPLQ ePvhPF sPFmPFéPF aôPOAElPkPPArP cPFtUOEöPYikPP aA©CPFnÔP kPP'irP 

irPiKPiCPF| iyP BPOEÀoPLÝ oPF EHPSL÷PAsPF EnPLibPL tPOArPA ePvhPF dLUgPOYmPF pPOLHPYitPOrP sFUdLZrP tPOQTPYyPAÀeOL`AbPL açLgPFsPFrP 
hPF'ibPLECPFlP, jPLAEnPL nPLA, tPOAitPO tPOAidPLrP mPFinPL kPPtPOKPAEnPL SPFAEÙPO çpPOLdPLAnPL kPPirPECPFlP|  
 

isPFvhPF çpPOLAcPFQnPL ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFWvPFQ ePKPnPLoPF aAiCPF EkPPÙUO FpOLZi¢PYrP isPFvhPF igPO´rPHP ePHPM iSPFABPOA-sPFmFÖEªPì 

aArP inPLvhPF| aôPOAElPkPPArP ainPLkPPgOUElPvhPF iBPOiÊPF EgPOibPLiCPF; iyPgOUElP ePKPinPLA ePkPPWvUF BPOAlP aAiCPF, 
tPOAoPF HPAisPFApPOLiyPAgPOQ nPLbPL; tPOiHP EnPLrPqpPOLAbPL yPAÀeOL`QrP dPLlP ikPPAnPL rPkPPimPF ePKPAinPL ePkPP rPAEÀeOL ` dLUvhPF 

rPAEÀeOL` HPAsPF kPPirP, ePHPM rPAnÔPAHPAnÔPA kPP'irP EkPPÙUO cPFWvPFQ tPOzAgPO kPPrPHPArP sPFmPFbPL aArP tPOA pPOLErPúPOArP 

kPP'irP yPAoPFbPLA dPLrPkPPArP mPFinPL kPPirP nPLA| ePvhPFjPLinPLz sPFÌPOQNPY GPLrPgOUElP ÀePÝimPFvhPF iHPSPFQ apPOLErPúPOArP 
hPF'i©CPF| ePvhPF apPOLErPúPOArP GPLirP aArP ePkPPdPLlP yPAÀeOL`QrP KPAoPFbPLArP aAibPLAjPLnPL kPPrPitPO igPOilP, tPOArPA 

iyP kPPtPOKPAEnPL EHPrPÀoPLÝ iHPADPF kPPirP, tPOA HPlPAvhPF HPAhUFlPz; tPOArPAoPF wvPOpPOLAbPLÙPOrP nPLA idPLiKP ePkPPWvUFKPAEnPL 
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jPLAbPLgPOA pPOLErPúPOArP kPP'irP inPLbPL ePHPM KPAoPFbPLA-dPLAoPFbPLArP pPOLrP tPOA pPOLErPúPOArP nPLA kPPirPvhPF cPF'ilP 

yPAbPL; sFUtPOrPAM aAHPµPLYnPLArP pPOLrP aAHPµPLYnPLA éUFpPOLAkPPArP hPF'ibPL wvPOiVPF| 
 

ESPFHPAnPLÓOdPQ cPFWvPFQrP sPFÈOLÉUiKP pPOLATPirP HPÿADPFAnPL HPWvPFgPOAiCPFrP tPOilP HPisPF ePvhPF sPFkPPlP kPPTPA BPOAHPECPF; 
pPOLAibPLrP kPPACPF EdPLibPL alPkPPAnPLÓOdPA lPElPtPO-tPOrPlP-gPOEtPOitPO kFUOlPkFUOlP kPP'irP HP'ibPL yPAi©CPF ePHPM 
nPLdPLQjPLilP wvPOµüPlP sFZyPYEkPPrPNP çpPOLEtPOfPOElPtPO hPF'ibPL pPOLAXPANPmPFbPL wvPO©LcPF wvPOpPOLkFZOilP mPFinPLArPmPF kPP'irP 

tUOilPiCPF| ePmPFnPL sPFmPFbPL ESPFHPAnPLÓOdPQrP ESPFiHPrP FpOLZjPLArPQ VPFAkFUOrP aAmPFArP kPPAiCPF wvPOpPOLEëPOtPO hPF'ilPnPL| ESPFHP 
ePHPM FpOLZjPLArPQ wvPOBPOibPLrP dLUrPAHPëPOAvhPF sPFmPFAnPL| ESPFiHPrP ePKPnPL çpPOLtPOzhPF dLUvhPF iHPlPA dLZirPrP kPPTPA, ePkPP 
iHPlPA ijPLAiWvPF EkPPnPL nPLA sPFiÓOdPhPF| aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP dLUigPOAYðsPFiHPrP sPFmPFbPL `çFHPA³PFiNPrPA yPEdPL cPF LÕPLQ pPOLAVPF 

kPPrPitPO kPPrPitPO ePikPPHPAirP dLUvhPF EtPOnPL FpOLÖîPOA wvPOÃFWvPFAvhPFitPO pPOLAirPnPL, tPOiHP eP EnPLµPLYnPL çpPOLidPLiSPF ESPFHP 

iyP sPFâPLAhPFAiÙPO FpOLZjPLA pPOLAiHPnPL, tPOArP aArP aAåcPFyPYz EkPP ? FpOLZjPLArPQrP sPFiËP aAlPApPOL kPP'irP 
jPLAnPLlPAmPF, ePKPAinPL EtPOEnPL sPFpPOLErPHPAirPvhPF aAiCPFnPL| ainPLkPPgOUElP iCPFilP-imPFibPL; sPFMsPFArP ePkPP rPkPPmPF 

acPFlP, tPOAvhPF tPOÿAikPP ipPOL´rPEhPFtPOz CPFAwxPFAoPF nPLAnPLA rPkPPimPF aiTPAYpPOLAµPLYinPLrP icPFêPLA kPPrPitPO hPFbPL| 

mPFEÓOdPirPrP kPPAiCPF iyP aÜP jPLEmPF aAiCPF, tPOAitPO imPFAiWvPFvhPF EkPPCUF jPLÓOLÉPAbPL nPLA, anPLz iyP ePkPPWvUF 
aADPFWvUF jPLEmPF aAiCPF, tPOAitPO aÜP kPPibPLkPP kPPAVPFA gPOmPF hPFbPL| EkPPÙUO tPOAitPO sPFMsPFArP cPFAlPAnPL dLUúPOrP 
hPFbPL| tPOAvhPF EtPOEnPL ainPLkPPgOUElP HPzHPsPFA aHPlPÈ÷PnPL kPP'irPiCPFnPL| ESPFHPAnPLEÓOdPitPO idPLAkPPAnPL KLUilPiCPFnPL; 

dLZrPHPtPOYQ çLgPFAmPF hPF'itPO gPOmPF ePinPL mPFbPLdPLA oPF aAWvPFA çpPOLéUFtPO kPP'irP, rPqædPçpPOLbPLAgPO EkPP kPPNPYçpPOL bPLAigPO 
iHPicPF aAisPFnPL; EtPOEnPL CPFAgPOlP ipPOLAiXPnPL, tPOAoPF EHPEÀePÝ kPPirPnPL, EkPPÙUO EkPPCUFitPOvhPF iHPcPFArPQrP kFUOElPibPL 

wvPOiVPF nPLA| ePtPOgOUElP kPPAjPL yPArP hPFAitPO, tPOAikPP EdPLibPL EnPLtPOz EnPLbPLEmPFtPO ESPFHPFpOLZjPLArP aASPFA dLUrPASPFA 
mPFAÀeOL`| aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP ainPLkPP VPFAkFUOrPHPAwxPFQrP FpOLZjPLAErP rPAÿDFUnPLQ HPAmFUnPL, tPOArPA tPOAwxPFAtPOAEwxPF FpOLZjPLA 
iSPFXP kPP'irPvhPF rPAÿDPFitPO yPAbPL, sFUtPOrPAM FpOLZjPLA kPPrPHPArP sPFmPFbPL FpOLZjPLArP mPFiÓFíPLrP kPPTPA tPOAidPLrP mPFinPL 

hPFbPL, EkPP tPOrPkPPArPQrP kPPTPA mPFinPL hPFbPL, tPOA anFUmPFAnPLsPFADPFz| sFUtPOrPAM pPOL¢PYtPOHPAsPFQ ePvhPF dPLErPædP 
FpOLUirPAEhPFtPO yPEdPL FpOLZjPLAcPFYnPLAbPL aHPihPFlPA çpPOLkPPASPF kPPirP, tPO isPF apPOLrPADPF mPFAjPLYnPLQbPL|  
 
çpPOLAbPL dLU'GPL×FWvPFA pPOLirP sPFËPQrPA ePisPF jULWvPFilPnPL| ikPPAnPL² GPLirP cPFAEôPO KPAoPFbPLA-dPLAoPFbPLA kPPrPA ePHPM ePkPPWvUF 

mPFATPA rPAKP²HPArP jPLAbPLgPOA hPF'itPO pPOLAirP, tPOAvhPF anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPrPitPO lPAgPOlPAmPF| HPhUF anFUsPFÓ÷PìAinPL 
EVPFkPP nPLdPLQrP wvPOpPOLirP ePkPPWvPFA EªPtPOlP ikPPAVPFA aAEHPúPOArP kPPrPA igPOlP| anPLzAnPLz GPLrPgOUElP aipPOL¾PPA 
ePvhPFEWvPF ePkPPWvUF çpPOLSPFéPF oPF pPOLErPúPOArP| aAmPFrPA isPFKPAinPLvhPF aA®POA ifPOlPlPAmPF| aAjPL sPFkPPAilP sPFËPQ 

BÖOtPOzEWvPFikPP HPilPECPFlPAmPF iyP, yPEdPL tPOArP SPFrPQrP asFUëPO iHPADPF hPFbPL tPO aAjPLoPF aAmPFrPA rPqædPçpPOLbPLAigPO 
TPAEkPP; EkPPÙUO isPF iHPADPF hPFbPL, aAmPFAidPLrP asFUEHPDPFA iBPOiHP EnPLijPLrP çpPOLkFÖOtPO aHPëPOA igPOApPOLnPL kPP'irP 

cPFlPitPO icPFibPLECPFlP| ePvhPF sPFAtPO mPFAvhPFlP rPAéPFA ePisPF isPF ePikPPHPAirP hPFÿAEpPOLibPL pPOLwxPFilPA,- nPLA pPOLAirP 
wvPOVPFitPO nPLA pPOLAirP HPsPFitPO| rPqædPçpPOLbPLAigPO ainPLkPP EHPlPÈ÷P hPFibPL igPOlP, ePKPAinPL BÖOtPOzEWvPFrP ePvhPFrPkPPmPF 
aHPëPOA; ePKPAinPLvhPF HPA aArP kPPbPLEdPLnPL EHPlPÈ÷P hPFiHP iBPOiHP ûiHPdPLAEÙPOkPPBPOAbPLA HPwxPFvhPF EHPrPÀoPLÝ hPFilPnPL| 

hPFAbPL mPFAbPLAHPAdPLQ ûiHPdPLAEÙPOkPP| itPOAmPFArP ePvhPF mPFAbPLAHPAdPL EkPP ãO÷PATPYpPOLrPtPOArP nPLAmPFAÙPOrP mPFAÀeOL`| tUOEmPF 

dLUßKP-dPLAErPædPz pPOLdPLdPLElPtPO kPPirP tPOQTPYëPOAinPL iyPitPO cPFAoPF dPLErPædP çpPOLjPLArP sPF¢PYãO÷P lUÛPOnPL kPPirP 
kPPASPFQitPO idPLHPAlPbPL çpPOLEtPOîPOA kPPrPitPO cPFAoPF; BPOgPOHPAinPLrP ajPL`çLsLPL kPPrPqNPA oPF EcPFrPÙPOinPLrP 

mPFËPilP©CPFAikPP tPOzAgPO kPPirP, ûiHPrPAigPOzrP hÖFdPLbPLhPFQnPLtPOAikPPvhPF sPFArP pPOLdPLATPY HPilP mPFinPL kPPrP| sPFkPPilP 

itPOAmPFArP mPFtPO hPFilP FpOLÖETPHPQ ePtPO EdPLnPL åÉPSPFAnPL hPF'itPOA| aTPHPA itPOAmPFArPvhPF HPA idPLAXP EkPP, 
aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP ainPLkPP sPFADFUFpOLUrPqiXPrP ûiHPrPAgPOzvhPF itPOAmPFArP mPFtPO| itPOAmPFrPA EpPOLtPOA-mPFAtPOArP 

gPOBPOQrP isÔPhPF wvPOipPOL¾PPA kPPrP, pPOLóPQrP HPzAkFUOlP içpPOLmPF-HPÓ÷PìnPL ECPFnÔP kPPrP| isPF aEtPO kPPEVPFnPL kPPAjPL 
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sPFiÓOdPhPF inPLvhPF; EkPPÙUO itPOAmPFAidPLrP ePvhPF `çFHPtPO sPFATPYkPP hPF'itPOA yPEdPL itPOAmPFrPA itPOAmPFAidPLrP ePvhPF ¾FUOædP 

içpPOLmPF çpPOLsPFAErPtPO kPPrPitPO pPOLArPitPO; EpPOLtPOA-mPFAtPOA ãFíPLQ FpOLUÀeOL` iCPFiwxPF yPEdPL FpOLÖETPHPQrP ilPAkPPikPP 
aApPOLnPLArP kPPrPitPO pPOLArPitPO| EkPPÙUO tPOAoPF pPOLArPilP nPLA ePHPM yPA aÜP içpPOLmPF itPOAmPFAidPLrP eý rPqªPì 

nPLbPLnPL aAilPA kPPirPECPFlP, tPOA EcPFrPEdPLinPLrP jPLinPLz EnPLEHPibPL ifPOlPilP| - aAmPFArP mPFinPLrP kPPTPA mPFinPLvhPF 
rPAKPlPAmPF; ûiHPdPLAEÙPOkPPikPP HPlPA aArP aAHPSPFzkPP iHPADPF kPPrPlPAmPF nPLA; SFUDFU HPlPlPAmPF, HPædPQnPLArPAbPLNP 
yPAoPFbPLA hPF'kPP², aArP nPLA hPF'kPP² ePvhPF irPAgPOQrP pPOLAiSPF anPLAhPFAirP mPFErP, tPOAitPOoPF aApPOLEÀoP`L inPLvhPF, 

EkPPÙUO eP rPkPPmPF hÖFdPLbPLhPFQnPLtPOA idPLEKPibPL cPFilP iyPitPO pPOLArPiHPA nPLA| ãO÷PAmPFQEjPLoPF aHPSPFzvhPF aAmPFArP mPFitPO 
mPFtPO EdPLilPnPL|  
 

ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLA aHPiSPFiXP EHPrPÀoPLÝ hPFibPL aAmPFAidPLrP iCPFiwxPF yPAHPArP wvPOidPLzAgPO kPPrPilPnPL| aAEmPF 

tPOÿAikPP pPOLTP-KPrPicPFrP jPLnPLz cPFArP pPOLÿAcPF WvPFAkPPA EdPLitPO cPFAvhPFlPAmPF EkPPÙUO EtPOEnPL EnPLilPnPL nPLA| aAEmPF 
tPOÿAikPP ainPLkPP HUJPFAlPAmPF, - HPlPlPAmPF eP BPObPLAnPLkPP pPOLiTP EHPnPLA sPFÈ÷PilP cPFlP²itPO inPLvhPF, cPFAErPEdPLikPP 

dLUEBPOY¾PP| ePEdPLikPP aAsPFitPO sPFkPPilPvhPF çpPOLAbPL sPFiËP EkPPCUF aTPY EnPLibPL aAisPF| yPArPA EHPnPLA sPFÈ÷PilP 

aAisPF tPOArPA hPFErPªPAirP hÖFEXPikPPiSPF HPisPF TPAikPP| ikPPAnPL DPFnPLQ i`çLSPFîPOQ HPædPQnPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrPitPO ePilP 
EtPOEnPL ePvhPFrPkPPmPF sPFÈ÷PlPhPFQnPL ePkPPSPF dLUvhPFSPF - ePmPFnPL EkPP, EtPOnPLSPF pPOLyPYÙPO sPFADFUikPP EnPLjPLHPzibPL nPLArPAbPLNP 
dPLSPFYnPL kPPrPAnPL| çpPOLEtPO HPðsPFrPvhPF pPOLEåcPFmPF idPLSPF hPFitPO pPOLinPLrP jPLnPL i`çLSPFîPOQ ePvhPF rPkPPmPF tPOQTPYyPAÀeOL`A 

kPPirPnPL|  
 

ûiHPdPLAEÙPOkPP aAmPFAidPLrP wvPOpPOLrP EHPrPÀoPLÝ hPFibPL cPFilP igPOilPnPL| yPAHPArP sPFmPFbPL sPFiËP EnPLilPnPL ePkPPWvPFA 
kPPlP²ikPP, EkPPÙUO SFUDFU kPPlP²ikPP tPO aArP kPPAirPA kPPAijPL lPAigPO nPLA; lPµPLAbPL aAmPFAikPPoPF isPF kPPTPA 
HPlPitPO pPOLArPECPFilPnPL nPLA, EkPPÙUO aAEmPF tPOÿArP EHPpPOLdPL HUiJPF ePkPPWvPFA idPLAkPPAnPL iTPikPP ePkPP isPFrP mPFAKPA 

tPOAmPFAkPP EkPPinPL EdPLlPAmPF| yPAoPFbPLA sPFmPFbPL iHPADPF hPFbPL aAmPFAidPLrP iCPFiwxPF yPAi©CPFnPL HPilP tPOÿArP ePkPPWvUF 
lPµPLA hPFibPLECPFlP; tPOAvhPF iHPSPFQ EkPPCUF HPlPitPO pPOLArPilPnPL nPLA| ilPAkPPWvPFA EnPLtPOAÙPO yPKPnPL cPFilP yPAi©LcPF, 
aAmPFArP tPOArP çpPOLEtPO ePkPPWvUF mPFAbPLA hPFilPA - ePtPOEdPLnPL ePkPPsPFiËP TPAkPPA EgPOibPLECPFlP| - aAEmPF tPOAhPFArP 
hPFAtPO DPFirP HPlPlPAmPF, "kPPtPO sPFmPFbPL kPPtPO anPLzAbPL kPPTPA HPilPECPF; aAmPFArP jPLnPLz kPPtPO kPPêPL sPFhPFz 

kPPirPiCPFnPL, isPF jPLnPLz EkPPCUF mPFinPL kPPrPiHPnPL nPLA| aAHPArP kPPtPOkPPAilP idPLKPA hPFiHP EkPP nPLA, ikPP jPLAinPL 
?" EtPOEnPL cPFilP yPAoPFbPLAitPO aAmPFArP HPwxPFvhPF kPPêPL hPFitPO lPAgPOilPA, kPPbPLEdPLnPL ePkPPsPFiËP dLU'jPLinPL 
iHPSPF ECPFlPAmPF| pPOLTP`çLSPFimPFrP pPOLrP ainPLikPP hPFAtPO-pPOLA CPFEwxPFibPL EnPLædPA EdPLibPL sFUKP oPF aArPAmPF pPOLAnPL, 

EkPPÙUO aAEmPF ePvhPF ûiHPdPLAEÙPOikPPrP sPFiËP aAjPLgOUEHP tPOkPPY kPPirP pPOLTP`çLSPFmPF dLZrP kPPrPtPOAmPF|  
 

rPqædPçpPOLbPLAgPO hPFitPO alPkPPAnPLÓOdPArP apPOLrP pPOLArP EdPLibPL iyP nFZtPOnPL pPOLTP iHPrP hPFibPLiCPF, tPOA ePKPAinPL iSPFXP 
hPFilPA| ePKPAinPL ePkPPWvPFA WvPFAnPLA sPFÿAikPPA EdPLibPL rPAéPFAWvPFAikPP eP pPOLAirPrP rPAéPFArP sPFiËP iyPAgPO kPPirP 
idPLoPFbPLA hPFibPLiCPF|  

 

HÖªPì ãO÷PAmPFQEjPL KPAEnPLkPP EHP`çLSPFAmPF kPPrPHPArP aASPFAbPL kPPÈ÷PlP mFUEwxPF EdPLibPL SFUibPL pPOLiwxPFECPFilPnPL, EkPPÙUO 
tPOAitPOoPF mPFAECPFrP hPFAtPO iTPikPP pPOLErPÀeOL`ANP inPLvhPF| kPPÈ÷PilPrP iyP ePkPPWvUF aADPFWvUF fPOÿAkPP ECPFlP tPOAErP mPFDPFz 

EdPLibPL EgPOibPL tPOArPA tPOÿAikPP aAÀePÝmPFNP kPPrPitPO lPAgPOilPA| ePvhPF dPLArPqNP pPOLTP`çLSPFimPFrP pPOLrP ikPPATPAbPL 

ePkPPWvUF aArPAmPF kPPrPiHPA, nPLA mPFAECPFrP jüPAlPAbPL aEëPOrP hPFiyP pPOLwxPFlPAmPF| iSPFiXP yPÓFíPLNPA asPFhPFz 
hPFoPFbPLAbPL iHPlPA EtPOnPLiWvPF nPLA HPAjPLitPOvhPF EpPOLpPOLlPcPFWvPFQ hPFitPO iHPrP hPFoPFbPLA igPOlP|  
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EkPPCUFdLZrP iyPitPO nPLA iyPitPOvhPF, aAkPPAiSPF aÜP aÜP imPFGPL idPLKPA igPOlP;aAmPFrPA isPF EdPLikPP çpPOLTPimPF 

HPwxPF lP¾PPz kPPrPlPAmPF nPLA, EkPPÙUO imPFGPL ÀePÝimPF sPFmPFéPF aAkPPASPF iWPOLikPP ifPOlPilP; cPFAErPEdPLikPP KLUHP 
aÓ÷PìkPPArP hPFibPL ePilPA, ePHPM ePkPPWvUF pPOLirPvhPF iHPSPF HPAtPOAsPF wvPOVPFilPA| JPFwxPF jPLilP rPAéPFAbPL EHPpPOLidPL 

pPOLwxPFA asPFÆPFHP nPLbPL iBPOiHP, ãO÷PAmPFQEjPL EnPLkPPWvPFëPO ePkPPWvPFA gPOhOHPirP aA`çLSPFbPL EnPLitPO HPlPilPnPL, EkPPÙUO 
ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLArP sPFHPvhPF wvPOiÃFWvPFA| yPA EkPPCUF BPOAlP yUEÀoPLÝ, EtPOEnPL tPOArP mPFiDPFz inPLvhPF| tPOÿArP pPOLÚPFA 
sPFkPPlP kPPAijPLvhPF ãO÷PtPOÓFíPL, ePmPFnPL EkPP EHPpPOLidPLrP sPFmPFibPLoPF | EtPOEnPL HPlPilPnPL, yPKPnPL HPAtPOAsPF wvPOi VPFiCPF, 

tPOKPnPL imPFGPL ePKPnPLvhPF wvPOiwxPF yPAiHP| ePmPFnPL sPFAmPFAnPLz sPFAmPFAnPLz kPPArPiNP pPOLTP cPFlPA HPÓ÷Pì kPPrPA ikPPAnPL 
kPPAijPLrP kPPTPA nPLbPL|  
kPPAijPLvhPF aAmPFrPA açLgPFsPFrP hPFlPAmPF| rPAéPFAbPL jPLnPLmPFAnPLiHPrP sPFAwxPFA-SPF¡P inPLvhPF| aAkPPAiSPFrP aHPëPOA 

ÀePÝimPFvhPF KPArPApPOL hPFitPO lPAgPOilPA; EkPPÙUO EnPLkPPiWvPF aAmPFrPA iyP pPOLAhPFAiwxPF wvPOpPOLrP EdPLibPL yPAE©CPF, tPOArP 

gPOACPFgOUElP iCPFAWvPF iCPFAWvPF, ikPPAnPL EdPLikPP ePkPPWvPFAoPF HPwxPF gPOACPF nPLjPLirP pPOLiwxPF nPLA|  
 

ÀePÝimPFvhPF HPAtPOAsPF iHPSPFQ hPFitPO lPAgPOilPA, iSPFiXP rPQEtPOmPFtPO JPFwxPF aArPÆPF hPFilPA| çpPOLEtPO mFUhZFitPOYvhPF mPFinPL 

hPFitPO lPAgPOilPA, pPOLHPYtPOSFÖËP HUEJPF mPFATPArP wvPOpPOLrP iBPOiÊPF pPOLiwxPF| aAkPPASPF aÓ÷PìkPPArP, aArP SPFnPL² SPFnP L² 
SPFA¡P; aAmPFrPA cPFAErPEWvPF çpPOLANPQ isPFvhPF çpPOLlPbPL kPPAiLÕPLrP EBPOtPOrP EdPLibPL cPFlPECPF, pPOLdPLãPFKPlPnPL hPFibPL nPLQicPF 
pPOLwxPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA atPOzÙPO iHPSPFQ| KPAEnPLkPP pPOLirPvhPF aÜP aÜP HÖEêPL pPOLwxPFitPO lPAgPOilPA, aAmPFrPAoPF 

çpPOLAiNPrP dPLAibPL yPtPOdLZrP sPFADPFz ædPqtPOpPOLidPL aA`çLSPFibPLrP sPFÓ÷PìAinPL cPFlPitPO lPAgPOlPAmPF| EkPPÙUO pPOLÿAcPF 
EmPFEnPLiWvPFrP mPFiDPFz HÖEêPL HPÓ÷Pì hPFibPL mFUXPlPDPFAirP ESPFlPApPOLAtPO aArPÆPF hPFilPA; tPOKPnPL aAmPFrPA hPFtPOASPF 

hPFibPL pPOLwxPFlPAmPF| ePvhPF pPOLAHPYtPOz idPLiSPF iyP rPkPPmPF HPwxPF HPwxPF ESPFlPAHPXPYNP hPFbPL , aAmPFAidPLrP sPFmPFtPOlP 
çpPOLidPLiSPFrP ilPAikPPidPLrP tPOA HUEJPFibPL wvPOVPFA yPAiHP nPLA| ePkPP ePkPPWvPFA ESPFlPA ePkPP ePkPPWvPFA iHPilPrP mPFtPO; 
sFUtPOrPAM tPOA mPFATPAbPL pPOLwxPFA dLZirPrP kPPTPA , SPFrPQirP pPOLwxPFilP SPFrPQirPrP EkPP rPkPPmPF dLUdPLYSPFA hPFitPO pPOLAirP 

tPOA kPPÜPnPLAbPL wvPOÀoP`LmPFrPìipPOL hÖFdPLbPLËPmPF kPPrPA kPPEVPFnPL nPLbPL| aAmPFrPA wvPOpPOLAbPLÙPOrP nPLA idPLiKP tPOAw xPFAtPOAEwxPF 
pPOLAhPFAiwxPFrP gPOAibPL iVPFsPF EdPLibPL aAgPOAigPOAwxPFA kPPÈ÷PlP mFUEwxPF EdPLlPAmPF, EkPPÙUO tPOAitPO mPFATPA HPÿAcPFAnPL kPPEVPFnPL 
idPLiKP kPPÈ÷PlPKPAnPLAbPL kPPibPLkPP BPOÿAjPL EdPLibPL mPFATPA oPF mFUKP iWPOLikPP rPAKPlPAmPF| gPOAibPLrP wvPOpPOLrP dLUvhPF 
ePkPPWvPFA ESPFlP pPOLwxPFitPO lPAgPOilPA, ePHPM tPOAitPO aAmPFAidPLrP atPOzÙPO HPzEtPOHPzéPF kPPirP tUOlPlP; EkPPÙUO 

wvPOpPOLAbPLÙPOrP inPLvhPF, tPOHU aAmPFAidPLrP pPOLrPmPF isPF´BPOAgPOz iyP, mPFATPAWvPFA ikPPAnPL rPkPPimPF rP¾PPA hPFilPA; 
EkPPÙUO iHPADPF hPFitPO lPAgPOilPA, SPFQitPO HUEJPF HUikPPrP rPÀoPLÝ jPLimPF yPAbPL|  
 

ESPFlPAHÖEêPL iCPFiwxPF igPOilP aAmPFrPA aAHPArP wvPOVPFlPAmPF| idPLKPitPO idPLKPitPO aAkPPASPF iHPSPF pPOLErPúPOArP hPFibPL 
igPOlP, ePmPFnPL EkPP, iSPFiXP irPAdPLoPF wvPOVPFilPA| isPFvhPF sPFÓ÷PìzAtPOpPOLinPLrP kPPnPLkPPEkPPrPNPEsPFÀoPLÝ pPOLAHPYtPOz çpPOLkFÖOEtPO 

ePkPP aAåcPFyPYz iSPFABPOA DPFArPNP kPPirPECPFlP| iCPFAWvPF iCPFAWvPF gPOACPFgOUElP hPFitPO iWvPFAipPOL iWvPFAipPOL HÖEêPL pPOLwxPFiCPF; 
pPOLAhPFAiwxPFrP gPOA iHPibPL nPLAnPLA jPLAbPLgPOA hPFitPO nPLAlPA iHPrP hPFibPL hUF hUF SPFi¡P nPLQicPFrP EdPLikPP yPAi©CPF; aArP 
aAkPPASPF pPOLErPúPOArP idPLiKP pPOLAKPQrP dPLlP aAnPLiÓOdP kPPlPrPHP kPPrPiCPF ePHPM EBPOijPL pPOLAKPA iJPFiwxPF 

ifPOlPiCPF; - eP dLÖSPFz aEtPO sFUÓOdPrP| EkPPÙUO kPPÈ÷PlP sPFHPYAiËP jPLEwxPFibPL ePkPP gPOA iHPdPLnPLA EnPLibPL pPOLTP 

cPFlPitPO cPFlPitPO aAmPFrPA ePvhPF pPOLAhPFAwxPFQ çpPOLidPLiSPFrP ePkPPWvPFA ûiHPEcPFÀeOL`z iHPSPF lP¾PPz kPPirPECPF| ikPPATPAoPF 
EkPPCUF inPLvhPF; idPLKPitPO idPLKPitPO aAkPPASPF imPFiGPL iWPOLikPP igPOlP, cPFAErPEdPLkPP aÓ÷PìkPPArP kPPirP tUOmFUlP 

JPFwxPFHÖEêPL aArPÆPF hPFilPA; tPOArPpPOLirPvhPF dPLSPF EmPFEnPLiWvPFrP mPFiDPFzvhPF sPFHP pPOLErPúPOArP| ePvhPF HÖEêPL, ePvhPF 

irPAdPL| aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP çpPOLkFÖOEtPOitPO ePmPFnPLtPOrP cPFAÏPOlPz çpPOLAbPLvhPF idPLKPA yPAbPL nPLA|  
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EpPOLpPOLlPcPFWvPFQ hPFitPO kPPNPYçpPOLbPLAgPO pPOLyPYzÙPO rPAéPFA sPFiHP EtPOnPL mPFAvhPFlP mPFAÀeOL` EkPPÙUO ePvhPF EtPOnPL mPFAvhPFlP 

aAsPFitPOvhPF ePikPPHPAirP aAmPFAidPLrP çpPOLANPAÙPO pPOLErPi©CPFdPL! ePikPP JPFwxPFHÖEêPL, ESPFlPApPOLAtPO, tPOArP wvPOpPOLrP 
rPAéPFA aAgPOAigPOAwxPFA cPFwxPFAvhPF; isPF cPFwxPFAvhPFoPF ePkPP ePkPP jPLAbPLgPOAbPL EVPFkPP isPFAjPLA| ePikPP tPO sPFhPFjP L 

aHPëPOAitPOvhPF tPOA iHPibPL wvPOpPOLirP wvPOVPFA kPPEVPFnPL, tPOArP pPOLrP HÖEêPL hPFibPL pPOLATPrP EBPOijPL EgPOibPLiCPF; iHPlPA 
çpPOLAbPL EtPOnPLiWvPFrP sPFmPFbPL EpPOLpPOLlPcPFWvPFQ hPFitPO iHPrP hPFibPL ePvhPF EtPOnPL mPFAvhPFlP pPOLTP aEtPOÀePÝmPF kPPirP SPFQitPO 
kPPÿApPOLitPO kPPÿApPOLitPO yPKPnPL kPPNPYçpPOLbPLAigPO wvPOpPOLEëPOtPO hPFlPAmPF, tPOKPnPL iHPADPF hPFbPL iHPlPA CPFbPLWvPFA| ePkPPWvPFA 

mPFAEWvPFrP ikPPAVPFArP EªPtPOilP HPAsPFA inPLoPFbPLA igPOlP| 
 
 

kPPNPYçpPOLbPLAgPO 

 
22-eP umPF SFUÀePÝHPArPP| - ukPPAnPL dLUvhPF nPLdPLQrP sPFËPmPF nPLA hPF``ulP çpPOLbPLAgPO hPFbPL nPLAP| kPPNPYçpPOLbPLA``ugPO dLUvhPF 

nPLdPLQrP sPFËPmPF hPF``u`bPL``uCPF; ePkPPE`WvPF alPkPPAnPLÓOdPA , apPOLrPE`WvPF kPPNPYgPOËPAP| kPPNPYgPOËPA``ukPP E`VPFkPP nPLdPLQ HPlPA 

yPAbPL nPLA, eP ePkPPE`WvPF HPwxPF rPkPP``umPFrP uHPgPOHPtPOQ JPFNPYA mPFAÀeOL`P| ePKPA``unPL nPLdPLQrP mPFtPO u`çLsLPLAtPO HP``u`bPL jPLlP 
aA``usPF nPLAP| nPLdPLQrP pPOLE`rPsPFrP udPLwxPFSPF' hPFAtPO, E`kPP E`kPPCUF uHPSPFQ hPF``uHP; E`kPPÙUO tPOArP nPLQ``ucPF HPw xPF HPwxPF 
jPLlPDPFArPAP| pPOLAhPFA``uwxPF KLUHP HÖE`êPL hPF``ulP hUF hUF SPF``u¡P jPLlP unPL``umPF sPFmPFéPF wLUO``uHP yPAbPLP| ePvhPF nPLdPLQrP nPLAmPF 

kPPNPYgPOËPA ukPPnPL hPF'``ulPA, tPOArP ePkPPWvPFA sPF``uÙPOAXPjPLnPLkPP û``ukPPE`fPObPLð ePKPAnPLkPPArP pPOLALÕPLA``udPLrP mFU``uKP 
SFUnPL``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| mPFhPFAHPQrP kPPNPY ePKPA``unPL E`kPPCUFkPPAlP tPOpPOLsPFzA kPP``u`rPnPLP| mPF``uDPFz ePkPPE`dPLnPL tPOArP 

aHPgPOAhPF``unPL©CPFA atPOzÙPO çpPOLHPlP hPF``u`bPL wvPO``uVPF, ePHPM E`kPPrPì``upPOL vhPF©CPFA kPPA``uyPYz pPOLE`rPNPtPO hPF bPL, usPFvhPF 
E`cPFÙPOA``utPOvhPF E`tPOE`nPL E`kPPCUF HPzéPF hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPL; E`kPPÙUO tPO``upPOLAHP``ulP E`tPOE`nPL udPLHPtPOA``udPLrP ePtPO HPADPFz 
kPP``u`rP u`rP``uKPE`CPF``ulPnPL uyP, çpPOLbPLA``ugPO sÔPAnPL kPPrPHPArP jPL``unPLz tPOÿA``ukPP aArP ukPPATPAoPF uyP``utPO hPF``ulPA nPLAP| 

pPOLE`tPOtPOpPOLAHPnPLQ gPOËPA usPFKPA``unPLvhPF eP``usPF alPkPPAnPLÓOdPArP sPF``uËP E`mPFSPF``ulPnPLP| kPP``uNPYrP ¾FUOædP kFUOWvPFQrPªPA``u`rP 
çpPOLbPLAgPO hPF``ulPA; kPPNPYjPLQ usPFvhPF sPFËPmPFëPO``ulP sÔPAnPL kPP``u`rP udPLhPF SPFQtPOlP oPF pPOLE`HPÀeOL` kPPrP``ulPnPLP| usPFvhPF 
uTP``ukPP ePvhPF nPLdPLQrP nPLAmPF kPPNPYgPOËPA hPF``u`bPL``uCPFP| pPOLHPYtPOHPAsPFQ sPFrPlP``ucPFtPOA E`HPSL÷PéPFhÖFdPLbPL HÖªPì `çFHPA³PFNP 
yPKPnPL ePvhPF FpOLUrPANP-kPPAE`hPFnPLQ gPOBPOQrP E`HPSL÷PA``usPFrP sPF``uËP aAmPFArP kPPA``uCPF E`HPHÖtPO kPPrP``ulPnPL, tPOKPnPL ePmPFnPL 

ePkPPWvPFA BPOEÀoPLÝ oPF E`nPLBPOY``u`rPrP BPOA``uHP tPOArP wvPOdPLArP mFUKPmPFLÕPLlP wvPOµüPlP hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPA uyP tPOA udPL``uKP 
aAmPFArP mPF``unPLoPF KLUHP aAnPLÓOdP hPF``ulPAP| uSPF``uXP gPO``uÜPrP wvPOpPOLsPFMhPFArPkPPA``ulP yPKPnPL HPlP``ulP, " HPAHUE`jPL 
ePvhPFsPFA kPPAmPF BPOgPOHPAnPL BPOkPPtPO E`kPP oPFbPLA``uéPF hPFrP oPFbPLAÀoPLÝ kPPrP``utPO uhPFÿ" - ePHPM sPF``uËP sPF``uËP 

dPLQGPLYE`nPLSL÷PAsPF tPOzAgPO kPPrP``ulP, tPOKPnPL uHPADPF hPF``ulPA, `çFHPA³PFNP ePkPPA``ulPrP aBPOEÀoPLÝ oPF E`HPSL÷PAsPFhPFQnPLtPOA 
mPF``unPL kPP``u`rPvhPF KPAE`nPLkPP``uWvPF hPFtPOASPF hPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFP| HPAéPFE`HPkPPvhPF " ePvhPFsPFA kPPAmPF BPOgPOHPAnPL² 

BPOkPPtPOAkPPA oPFbPLA``uéPF hPFrP oPFbPLAÀoPLÝ kPPrP``utPO uhPFÿ” - ePWvPFA tPOÿArP çpPOLA``uNPrP kPPTPA; yUEÀoPLÝ-tPO``ukPPYrP 
jPLÑPAlP hPF``utPO a``unPLkPP dLZ``u`rP uTP``ukPP, ePvhPF rPkPPmPF ePkPPWvPFA kPPTPArP wvPOpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rP ePrPA kPPtPO 
SPFAE`ÙPO oPF sPFAÙPüOLnPLA wvPOpPOL``uBPOAgPO kPP``u`rPP| aAmPFA``udPLrP sPFrPlP E`HPSL÷PAsPFWvUFkFUO aÙPOE`hPFYtPO hPF``u`bPL``uCPF; sPF``uËP 

sPF``uËP aAmPFrPA mPF``unPLrP SPFAE`ÙPOWvUFkFUOoPF hPFAE`rP``u`bPLE`CPFP|  

 
aAjPL kPPNPYçpPOLbPLA``ugPO aHPëPOAnPL kPPrPA yPA``uHP E`ëPOrP kPPrPA ugPOlPP| HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA 

udPLAkPPAnPLGPL``u`rPrP wvPOpPOLrPtPOlPAbPL aAmPFrPA HPAsPFA E`nPLlPAmPFP| HPAjPLA``u`rP udPLAkPPAnPL KLUHP uHPSPFQ nPLbPL; tPO``uHP 

umPFAWvPFAmFUE`WvPF E`jPLE`nPLsPF ePKPA``unPL çpPOLAbPL sPFHPvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL, ePmPFnPL E`kPP ePkPPWvPFA udPLAkPPA``unPL CPFAnPLArP 
mFUwxPFE`kPPoPF pPOLAoPFbPLA ugPOlPP| udPLAkPPAnPLgOUE`lP sPFmPFéPFvhPF pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPLP| aAmPFrPA uyP udPLAkPPA``unPL HPAsPFA 

E`nPL``u`bPL ukPPAVPFAHPAE`wxPF udPLKPlPAmPF, HPAE`wxPFE`WvPF uHPSPF pPOLE`rPúPOArP pPOLE`rP©CPFnÔPP| aAmPFArP çpPOLTP``umPF mPF``unPL hPF``u`bPLE`CPFlP 
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eP HUE`JPF ukPPAnPL vhPFM``u`rP``ujPLrP HPAsPFëPOAnPL, E`kPPÙUO pPOL``u`rP jPLAnPL``utPO pPOLArPlPAmPF ePE`WvPF "dPLAtPOHPz-

E`cPFE`kPPðsPFAlPbPL "P| ePvhPF dLUgPOYmPF pPOLAhPFA``uwxPFrP mPF``uDPFz u`rPAgPOQrP E`cPFE`kPPðsPFA oPF usPFHPArP jPLnPLz gPOHPNPY``umPF×FWvPF 
ePvhPF wPOAÀoPLÝArPKPAnPLA û``utPObPLArPQ kPP``u`rP E`dPL``u`bPL``uCPFnPL, eP``utPO uyP kPPtPO yPAÀeOL`QrP wvPOpPOLkPPArP hPFbPL tPOArP sPFMKPzA 

unPLvhPFP| wPOAÀoPLÝArPKPAnPLA HPArPmPFAsPFvhPF uKPAlPA TPA``ukPP, E`kPPÙUO HPCPF``u`rPrP sPFkPPlP sPFmPFbPL ePKPA``unPL u`rPAgPOQ udPLKPA 
yPAbPL nPLAP| tPOQTPY¦mPF``uNPApPOLlP``u¾PP ePvhPF sPFmPF``u`bPLvhPF E`kPPCUF uHPSPFQ u`rPAgPOQrP aAmPFdPLAnPLQ hPFbPLP| ePkPPHPArP 
wPOAÀoPLÝArPKPAnPLAWvPFA udPLKP``utPO yPAHP vhPF``u©CPF kPPrPlPAmPF, E`kPPÙUO sPFkPPA``ulP aArP GPL``uWvPF wvPOVPF``ulPA nPLA, 

cPFAkPPrPWvPFA``ukPP E`cPFE`kPPðsPFArP jPL``unPLz pPOLAE`VPF``u`bPL E`dPLlPAmPF, KPAE`nPLkPP pPOL``u`rP usPF kPP``u`bPLkPPWvPFA kFUOvhPFnPLAvhPF``unPLrP HPE`wxPF 
E`nPL``u`bPL E`fPO``u`rP eP``ulPAP|  
 

aAmPFA``udPLrP udPLSPF hPF``utPO HPædPQkPPA`çLSPFmPF uyP``utPO hPF``ulP hPFE`rPªPA``u`rPrP pPOL``uTP ukPPwvPO cPF``ulP nPLAP| HPAÊPFlPA, 

E`HPhPFArP, E`kPP wvPOÀoP`LrP-pPOLE`åcPFmPF çpPOL``udPLSPF oPF a``uyPADPFzArP ulPAkPP ePKPnPL anPLz ePkPPWvPFA BPOAlP rPAéPFA 
upPOL``u`bPL``uCPFP| hPFAoPFwxPFA uTP``ukPP uyP gPOAwxPFQ E`dPL`ÂlPQ yPAbPL, usPFvhPF gPOAwxPFQ``utPO cPF``uwxPF kPPASPFQrP yPAÀeOL`Q``udPLrP aA``ugPO 

umPFAgPOlPsPFrPAvhPF nPLAmPF``utPO hPF``utPOAP| usPFKPAnPL hPF``utPO gPOËPA pPOLArP hPF'``ulPvhPF kPPASPFQP| ePKPnPL aArP 

umPFAgPOlPsPFrPAvhPF unPL``umPF unPL´kPPAbPL gPOËPA pPOLArP hPF'``u`bPL kPPASPFQ dPLSPFYnPL kPPrP``utPO hPFbPL nPLA; a``uyPADPFzA oPF 
u`rPAE`hPFlPKPLÕPL u`rPlPoPF``u`bPL umPFAgPOlPsPFrPAvhPF hPF``utPO uHPrP hPF``u`bPL``uCPF, ePHPM kPPASPFQrP nPLQ``ucPFvhPF çpPOLkPPALÕPL FpOLUlP 
hPF``u`bPL``uCPF; tPOAvhPF pPOLArP hPF``u`bPL rPAjPLGPLAWvPF uêPLSPF``unPL unPL``umPF gPOAwxPFQ HPA unPL´kPPAbPL ulPA``ukPP kPPASPFQ yPAbPLP| 

kPPASPFQrP E`HP``uSL÷PSL÷P``u`rPrP mPFE`ÓOdPrP usPFKPAnPL hPF``utPO çpPOLAbPL ePkPP mPFAvhPFlP hPF``uHPP| tPOArP pPOL``u`rPvhPF "``uHPnPLArPsPF 
E`sPFE`WvPF uêPLSPFnPLP|" aE`fPOsPF aAdPLAlPtPO sPFA``uhPFHPpPOLAwxPFA sPFmPFéPFvhPF E`sPFkPP``u`rPA``ulPrP kPPA``uCPFP| ePvhPF 

E`sPFkPP``u`rPA``ulPrP E`BPOtPOrP E`dPL``u`bPL a``uyPADPFzA-u`rPAE`hPFlPKPLÕPL u`rPlPoPF``u`bPL HPrPAHPrP cPF``ulP EgPO``u`bPL``uCPF ePHPM 
a``uyPADPFzA pPOLArP hPF``u`bPL lP``u¾ØPO´ çpPOLBÖOE`tPOrP mPFDPFz E`dPL``uyP eP``ukPPHPA``u`rP sPFAhPFArPANPFpOLU``u `rP EgPO``u`bPL wvPOÀoP`LrP-
pPOLE`åcPFmPF u`rPlPoPF``u`bPLrP sPF``uËP E`mPF``uSPF``uCPFP| ePvhPF a``uyPADPFzA-u`rPAE`hPFlPKPLÕPL u`rPlPoPF``u`bPL``utPO uHP``u`rPlPQrP ePkPPWvPFA 

SPFAKPA u`rPlPoPF``u`bPL aA``uCPFP| kPPAVPFgOUdPLAmPF pPOLyPYÙPO usPFAjPLA wvPOÀoP`L``u`rPoPF ePkPPWvPFA SPFAKPA u`rPlPoPF``u`bPL aA``uCPFP| 
kPPAVPFgOUdPLA``umPF unPL``umPF aAlP²``umPFAwxPFArP mPFDPFz E`dPL``uyP hPFÿAWvPFA-pPOLTP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| eP pPOLTPWvPFAoPF mPFÓOdP nPLbPLP| 
ePvhPF pPOLTP E`dPL``u`bPL cPF``ulP eP``usPF kPPNPYçpPOLbPLA``ugPO HPædPQnPLArPAbPL``uNPrP rPAéPFAbPL pPOLwxPF``utPO hPFbPLP|ePKPAnPL hPF``utPO yPArPA 
pPOLE`rPÀePÝmPFNP kPPrP``uHP aTPYAð çpPOLTP``umPF ukPPdPLArPnPLATP dPLSPFYnPL kPP``u`rP tPOArPpPOLrP HPædPQkPPA`çLSPF``umPF yPA``uHP, tPOArPA 

kPPNPYçpPOLbPLAgPO hPF``utPO nPLQ``ucPF unPL``umPF rPqædPçpPOLbPLAgPO pPOLyPYÙPO yPAbPL; ePHPM usPFKPAnPL hPF``utPO ukPPdPLA``u`rPrP pPOL``uTP cPF``ulP 
yPAbPL, ukPPdPLArP dPLSPFYnPL kPP``u`rP aArP usPF pPOL``uTP ufPO``u`rP nPLAP| usPFvhPF jPLAbPLgPOA hPF``utPO aArP ePkPPWvPFA pPOLTP 
eP``usPF lPAlPsPFAËPA nPLAmPFkPP ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL HPædPQkPPA`çLSPF``umPFrP rPAéPFArP sPF``uËP E`mPF``uSPF``uCPFP| yPArPA eP pPOLTP 

DPF``u`rP yPAbPL, tPOA``udPLrP `çLSPFQnPLgPOrP E`kPP udPLHPçpPOLbPLAgPO udPLKPA hPFbPL nPLAP|  
 

aAmPFrPA kPPNPYçpPOLbPLA``ugPOrP sPFÿA``ukPPA pPOLArP hPF``u`bPL apPOLrP pPOLA``u`rPrP sPFËPmPFëPO``ulP sÔPAnPL kPPrPlPAmPFP| SPFQ``utPOrP 
BPO``u`bPL rPAéPFAbPL aAE`mPF sÔPAnPL``ukPP yPtPOdLZrP sPFÆPFHP pPOLE`rPhPFArP kPP``u`rPE`CPFlPAmPF; E`kPPÙUO ePKPA``unPL eP``usPF yPE`dPL 
E`nPL``udPLnPL ePkPPWvPFA wLUOHPoPF nPLA E`dPL``u`bPL eP jPLAbPLgPOAWvPFA uCPF``uwxPF yPAvhPF, tPOA hPF``ulP kPPAjPLWvPFA HPw xPFvhPF KPArPApPOL 

udPLKPA``uHP; aArP yPAvhPF uhPFAkPP, yP``umPFrP kPPA``uCPF nPLzAbPLsPFËPtPO ukPPAnPL û``ukPPE`fPObPLð E`dPL``utPO pPOLArP``uHPA nPLAP| 

atPOePHP a``unPLkPP aA``u`bPLAjPL``unPLrP pPOLrP sÔPAnPL kPPrPA ugPOlPP| jPLlP dPLArPqNP VPFALÕPLA, tPOHU ePKPnPL û``ujPLîPOzmPFAsPF 
SPFQtPOkPPA``ulP E`kPP aHPëPOA hPFbPL, tPOA kPPÜPnPLA``utPOoPF aAnPL``utPO pPOLArPA yPAbPL nPLAP|  

 

sPFËPmPFëPO``ulPrP wvPOpPOL``u`rPvhPF kPPNPYHPQ``u`rPrP ePkPP çpPOLkPPALÕPL jPLQNPY mPFE`ÓOdPrPP| mPFhPFAHPQrP kPPNPY ªPApPOL ``u`rPrP ulPAkPP, 
aÙPOtPOß tPOÿArP EÀePÝbPLAkPPALÕPL ªPApPOLrP oPF kPPE`lPrP sPFE`Ó÷PìëPO``ulPvhPF GPL``uWvPFE`CPFlP; E`kPPÙUO eP mPFE`ÓOdPrP 

ªPApPOLrPyU``ugPOrP ucPF``u`bPL aADFUE`nPLkPP HP``ulP uHPADPF hPF``ulPA nPLAP| eP pPOLyPYÙPO uyP sPFkPPlP pPOLtPO``unPLAÓOLÉUKP jPLQNPY 
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mPFE`ÓOdPrP udPL``uKPE`CPF, tPOA``udPLrP uyP ukPPwvPO sPFMãFFkPPArP kPPrPA``uHP, usPF aASPFA E`kPPCUFmPFÀeOL` unPLvhPF, sFUtPOrPAM usPF 

sPFmPFéPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP aEDPFkPPAMSPFvhPF dLU'pPOLÿAcPF HPðsPF``u`rPrP mPF``uDPFvhPF BUOE`mPFsPFAð hPF``uHP, ePmPFnPL sPFÆPFAHPnPLA 
udPLKPA yPAbPLP| ePvhPF kPP``uNPYrP mPFE`ÓOdP``u`rPrPoPF usPF sPFÆPFAHPnPLA yP``uTPêPL aA``uCPFP| mPFE`ÓOdP``u`rPrP FpOLU``u`rPAE`hPFtPO HÖªPì 

`çFHPA³PF``uNPrP E`kPPÙUO ePrP dPLAE`bPL``uñPLrP çpPOLE`tPO agPOADPF E`HPSL÷PAsPFP| E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL uyP, tPOÿArP HPAlPzkPPAlP 
hPF``utPO mPFE`ÓOdP``u`rPrP ePvhPF aHPëPOA E`tPOE`nPL udPL``uKP aAsPF``uCPFnPL; yPtPOWvUFkFUO fPOAWvPFA E`CPFlP, ePvhPF dPLQGPLYkPPA``ulP 
tPOArP aADPF vhPFEÏPO uHPSPFQoPF HPA``uwxPF E`nPLP| mPFE`ÓOdPrPE`WvPF pPOLATP``u`rPrP, ucPF´kPPAVPFoPF pPOLATP``u`rPrP, ªPArP ulPAhPFArPP| 

mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPL GPL×FWvPFA JUFlPAnPL aA``uCPF, usPFvhPF GPL×FWvPFAE`WvPF unPL``uwxPF yPAÀeOL`Q``udPLrP mPFE`ÓOdP``u`rP 
çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO hPFbPLP| GPL×FWvPFA nPLAwxPFA yPE`dPL aHPSPFz kPPtPOYHPz hPFbPL, tPOA hPF``ulP aAE`mPF aAmPFArP 
mPFzA``ulPE`rPbPLAçLgPFëPO yPkFÖOð-ÂpPFQhPFADPFArPQ HPËPQbPL ¦AtPOA``udPLrP sPFAHPDPFAnPL kPPrPE`CPF, tPOÿArPA uyPnPL ePKPA``unPL ePvhPF 

mPFE`ÓOdP``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPrPHPArP dLUßsPFAhPFsPF çpPOLkPPASPF nPLA kPP``u`rPnPLP| yPA uhPFAkPP, aAE`mPF HPhUF kPP``uêPL mPFE`ÓOdP``u`rP 

çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO sPFmPFTPY hPF``u`bPLE`CPFlPAmPFP|  
 

mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz mPFhPFAHPQrP kPPNPY oPF tPOÿArP mPFE`hPFXPQrP mFZE`tPOY HPtPOYmPFAnPLP| mFZE`tPOY çpPOLéPFrPE`nP LE`ÈOLÉPYtPO, KLUHP 

FpOLUrPANP; tPOA``utPO E`kPPÙUO ESPFÜPQrP BPOAãFFkPPrP-E`HPdPLzArP yP``uTPêPL pPOLE`rPcPFbPL pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| HPhUFmFZlPz 
alPMkPPArPAE`dPL E`kPPCUFvhPF unPLvhPF; SFUnPLA ugPOlP FpOLZ``uHPY E`CPFlP, unPLpPOLAlPyU``uªPìrP sPFmPFbPL tPOA apPOLhÖFtPO hPF``u`bPL``uCPFP| 
HPQrPHP``u`rPrP aHPëPOA HPwxPFvhPF uSPFAcPFnPLQbPLP| yPAÀeOL`Q``udPLrP kPPACPF uTP``ukPP yPA E`kPPCUF pPOLAoPFbPLA yPAbPL, tPOArPvhPF 

wvPOpPOLrP tPOÿA``ukPP oPF tPOÿArP FpOLU``u`rPAE`hPFtPO``ukPP E`nPLBPOYrP kPPrP``utPO hPFbPLP| yPAÀeOL`QrPA a``unPL``ukPP sPFËPmPFëPO``ulP `çLSPFAªPì 
tPOpPOLYNPAE`dPL kPP``u`rP, tPOA``utPO FpOLU``u`rPAE`hPFtPO VPFAkFUO``u`rPrP aÜPE`HPéPFrP lPABPO hPFbPLP|  

 
kPPNPYçpPOLbPLA``ugPO aEDPFHPAsPFQrP sPFMKPzA uHPSPFQ nPLbPLP| sPFkPP``ulPvhPF HPwxPF gPOrPQHP, aE`tPO kPP``uêPL E`dPLnPLpPOLAtPO kPP``u`rPP| 
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP aAwvPOWvPF upPOLA``uêPLrP mPFtPO ePKPA``unPL ePkPPWvPFA uCPFAWvPF TPAnPLA aA``uCPFP| TPAnPLAbPL 

uhPFwPOkPP``unPL``uêPLHPlP oPF cPFArP pPOLÿAcPFjPLnPL kPP``unPL``uêPLHPlP aA``uCPF, kPP``unPL``uêPLHP``ulPrPA rPA``uÀeOL` ucPF´E`kPP udPLbPLP| 
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP kPP``unPL``uêPLHPlP oPF ePKPAnPLkPPArP kPP``unPL``uêPLHPlP E`kPPCUFvhPF tPOfPOAð udPLKPlPAmPF nPLP| aAmPFA``udPLrP 
udPL``uSPFrP çpPOLBUO``udPLrP mPFtPO ePrPAoPF ESPF``uêPLrP dPLmPFnPL oPF dLU``uêPLrP pPOLAlPnPL kPP``u`rP TPA``ukPPnPL, ePHPM dLU'pPOLbPLsPFA 
lPA``uBPOrP aASPFAbPL ePkPPjPLnPL E`nPLrPQhPF HPzEÀoPLÝrP sPFHPYnPLASPF kPPrP``utPO E`kPPCUFmPFAÀeOL` aApPOLEÀoP`L uHPADPF kPP``u`rPnPL nPLAP| 

ePKPAnPLkPPArP kPP``unPL``uêPLHPlP``udPLrP uyP rPkPPmPF umPFjPLAjPL udPLKPA ugPOlP, tPOA``utPO uyP tPOArPA kPPêPL ãO÷PQkPPArP kPP``u`rP 
çpPOLE`tPO rPAEÀeOL```utPO ucPF´E`kPP udPLbPL ePmPFnPL mPF``unPL hPF``ulPA nPLA; tPO``uHP aAmPFrPA ePKPA``unPL uyP dLU'rPAEÀeOL` E`CPFlPAmPF, 
usPF dLU'rPAEÀeOL```utPOvhPF eP``udPLrP hPFÿAkPP dLU'E`tPOnPLHPArP kPP``u`rP SFU``unPLE`CPFlPAmPFP| pPOLAVPFkPP mPFhPFASPFbPL anFUçLgPFhPF kPP``u`rP 

mPF``unPL kPPrP``uHPnPL nPLA uyP, tPOArPA aAmPFA``udPLrP ucPFArP E`HP``uHPcPFnPLA kPP``u`rP ePtPOKPAE`nPL sPFtPOkPPYtPOA aHPlPÈ÷PnPL 
kPP``u`rPE`CPFlPP| tPOArPA yPE`dPL usPFvhPF E`sPFªPìAÙPO kPP``u`rP eP rPkPPmPF sPFtPOkPPY hPF``utPOA, tPO``uHP tPOA``udPLrP çpPOLSPFMsPFA 

kPPrPHPArP kPPArPNP E`CPFlP; E`kPPÙUO tPOArPA ePtPOKPAE`nPL sPFtPOkPPY hPF``u`bPLE`CPFlP tPOArP kPPArPNP, usPFE`dPLnPL eý 
E`HPBPOA``ugPOrP FpOLUE`lPSPF vhPFnPL``uãPOpPOLÁPOrP pPOLE`rPdPLSPFYnPL wvPOpPOLlP``u¾PP ePKPA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPO E`CPF``ulPnPLP| tPOÿA` `ukPP ePkPPWvUF 
kPPAyPYpPOLWvUFtPOA udPLKPAnPL ePrPA anPLAHPSPFzkPP HP``ulP mPF``unPL kPP``u`rP E`nPLP|  

 

apPOLrPA``uhPÝ ePkPPAE`kPPvhPF wPOAÀoPLÝArPKPAnPLA udPLKP``utPO ugPOlPAmPFP| wPOAÀoPLÝArPHPAHUE`WvPF nFZtPOnPL ulPAkPP, sPF``uHP E`tPOnPL 
E`dPLnPL hPF'``ulPA ePKPA``unPL eP``usPF``uCPFnPLP| ePvhPF aESPFE`¾PPtPO ulPA``ukPPrP mPF``uDPFz E`nPLßsPFËP çpPOLHPA``usPF tPOÿArP E`dPLnPL uyP 

ukPPmPFnPL kPP``u`rP kPPAWvPF``uCPF, tPOA aAE`mPF E`VPFkPP kPP``u`rP wvPOVPF``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| ePvhPF E`tPOnPL E`dPLnPL ePkPPA uTP``ukPP 

uHPADPF hPF``ulPA E`tPOE`nPL KPAE`nPLkPPWvPFA udPLA``umPF EgPO``u`bPL``uCPFnPLP| tPOÿArP kPPA``uCPF uyP``utPOvhPF E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP mPFhPFA 
sPFmPFAdPL``u`rP çLgPFhPFNP kPPrP``ulPnPLP| dLUvhPF ePkPPE`WvPF kPPTPA``utPOvhPF HUJPFlPAmPF, ulPAkPPE`WvPF HPwxPF E`HPnPLbPLQP| 

wPOAÀoPLÝArPHPAHUrP HPbPLsPF EÀeOL`SPF HPðsPF``u`rPrPoPF kPPmPF HP``ulP uHPADPF hPF``ulPAP| ePÿrP HPAwxPFQ mFUrPAdPLAHPA``udPLrP kPPA``uCPF 
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ePkPPE`WvPF çLgPFA``umPF, lPA``uhPFArP umPFE`wPO``ukPPlP ãFFkFUOlP uTP``ukPP wPOÀoPLÝArPQ pPOLASPF kPP``u`rP``uCPFnPL; aAjPL sPFAtPO HPCPFrP 

gPOHPNPY``umPF``u×FWvPFrP cPFAkFUOrPQ kPPrP``uCPFnPLP| vhPFM``u`rPjPLQ BPOAlP nPLA jPLAnPL``ulPoPF kPPTPAHPAtPOYA cPFlPnPLsPFvhPF HPlP``utPO 
pPOLA``u`rPnPLP| aAmPFArP sPF``uËP a``unPLkPP¾PPNP pPOLyPYÙPO vhPFMrPAjPLQ``utPOvhPF aAlPApPOL kPPrP``ulPnPL; uSPF``uXP yPKPnPL 

aAmPFArP mFU``uKP SFUnPL``ulPnPL uyP,aAE`mPF a``unPLkPPE`dPLnPL uTP``ukPP pPOLE`åcPFmPFAÏPO``ulP aAE`CPF, tPOKPnPL vhPFM``u`rPjPLQ uCPF``uwxPF 
E`hPFÓOdLUëPOAnPLQ``utPO kPPTPA aArPÆPF kPPrP``ulPnPLP|  
 

KPAE`nPLkPP pPOL``u`rP tPOÿArP hPFAsPFpPOLAtPOAlP udPLKP``utPO ugPOlPAmPFP| usPFE`dPLnPL usPFKPA``unPL dPLSPFHPA``u`rPA jPLnPL u`rPAgPOQ E`CPFlP, 
tPOArP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPLoPF HPAÊPFAlPQ udPLKPA ugPOlP nPLAP| u`rPAgPOQ``udPLrP wvPOpPOLrP wPOAÀoPLÝArPHPAHUrP HPwxPF yPóPP| SFUDFU 
kPPtPOYHPz HP``ulP uyP tPOÿArP yPóP tPOA uHPADPF hPF``ulPA nPLA; HPAéPFE`HPkPP tPOA``udPLrP jPLnPLz tPOÿArP ePkPPWvUF çpPOLA``uNPrP 

aAçLgPFhPF udPLKPA ugPOlPP|  

 
hPFAsPFpPOLAtPOAlP udPLKPA hPF``ulP FpOLUnPL¢PYArP tPOArP E`HP`çLSPFAmPFkPP``u¾PP eP``usPF HPsPFlPAmPFP| tPOÿArP uWvPFE`HP``ulPrP wvPOpPOLrP 

E`tPOnPL cPFArPKPAnPLA KPHP``u`rPrP kPPAgPOjPL udPLKPlPAmPF, tPOArP mPF``uDPFz lPA``uhPFA``u`rPrP Tribune oPF kPPE`lPkPPAtPOArP 

amFÖtPOHPAjPLArP pPOLEÀeOL`kPPA E`CPFlPP| a``unPLkPPE`dPLnPL pPOL``u`rP amFÖtPOHPAjPLArP hPFA``utPO pPOLwxPFAbPL mPF``unPL HPwxPF aAnPLÓOdP 
hPF``ulPAP| ePvhPF dLUgPOYmPF pPOLAhPFA``uwxPFrP mPF``uDPFzoPF amFÖtPOHPAjPLArP aA``usPF! aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP kPPAgPO``ujPLrP eP 
rPkPPmPF E`HPéÖFE`tPO lP¾PPz kPP``u`rP mPF``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPWvUF ahPFÌPOArP jPLÓOLÉPA``ulPAP| amFÖtPOHPAjPLArP sPFÈOLpPOLAdPLkPP 

mPFhPFASPF``u`bPLrP wvPOpPOLrP wPOAÀoPLÝArPHPAHUrP gPOBPOQrP BPOEÀoPLÝ; E`tPOE`nPL tPOÿA``ukPP ePtPOdLZrP wvPO©LcPF mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP 
anPLAbPLA``usPF aAmPFA``ukPP E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulPnPL, "Is there any like him in Bengal ?" aAE`mPF 

wvPOÀoP`L``u`rP tPOÿA``ukPP HPAHU sFU``u`rPÓLçLdPL HP``uÓOdPzApPOLADPFzAbPL oPF nPL``u`rPÓLçLdPLnPLATP usPF``unPLrP nPLAmPF HPlPlPAmPFP| sFU``u`rPÓLçLdPLHPAHUrP 
HPÀoÖLÝtPOA E`tPOE`nPL lPA``uhPFA``u`rP ePkPPHPArP SFU``unPLE`CPF``ulPnPL, tPOÿA``ukPP Prophet of India HP``ulP wvPO``u`ÂlPKP 
kPPrP``ulPnPL, aAE`mPF uyP sFU``u`rPÓLçLdPLHPAHUrP nPLAmPF kPPrPlPAmPF, E`tPOE`nPL usPFvhPF HPÀoPLÝA sFU``u`rPÓLçLdPLHPAHU E`kPP nPLA ! 

aAE`mPF wvPOÀoP`LrP E`dPL``ulP E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL sFU``u`rPÓLçLdPLHPAHU uyP sPFMHPAdPLpPOL``uÀeOL`rP sPFÈOLpPOLAdPLkPP, tPOA E`tPOE`nPL 
vhPFE`tPOFpOLZ``uHPY jPLAnPL``utPOnPL nPLAP| yPA``uhPFAkPP aAmPFArP kPPACPF uTP``ukPP E`tPOE`nPL uHPËPlPQ oPF E`mPFrP``u`rPrP E`VPFkPPAnPLA 
E`lP``uKP E`nPL``ulPnPL ePHPM HPlP``ulPnPL E`tPOE`nPL SPFQçLGPFvhPF ëPOAnPLAÙPO``u`rP HPdPLlPQ hPF``uHPnPL, usPFKPA``unPL EgPO``u`bPLvhPF ePvhPF 
pPOLEÀeOL`kPPA dLU'KPAnPLA unPL``uHPnPLP|  

 
aAmPFA``udPLrP kPPTPAHPAtPOYA hPF``u©CPF ePmPFnPL sPFmPFbPL aArP ePkPPE`WvPF BPOædP yUHPkPP usPFKPA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPnPLP| 
wPOAÀoPLÝArPHPAHU tPOÿA``ukPP sPFmPFAdPLrP kPP``u`rP tPOÿArP sPF``uËP aAmPFArP aAlPApPOL kPPE`rP``u`bPL E`dPL``ulPnPLP| vhPFE`nPL 

FpOLZHPYkPPETPtPO FpOLUE`lPSPF vhPFnPL²``uãPOpPOLÁPOrPP| ePÿrP HPAwxPFQ aAÈ÷PAlPAbPL, lPA``uhPFArP kPP``ulP``ujPL E`HP.eP pPO LyPYÙPO 
pPOL``uwxPFE`CPF``ulPnPLP| kPPTPAHPAtPOYAbPL yPtPOdLZrP HUJPFlPAmPF, udPLKPlPAmPF ulPAkPPE`WvPFrP uHPSPF pPOLwxPFASFUnPLA aA``uCPFP| E`tPOE`nPL 

KLUHP aAåcPFyPY hPF``u`bPL ugPO``ulPnPLP| "sPFnÔPzAsPFQ ucPFArP nPLbPL uHPAcPFkPPAbPL GPLWvPFAbPL" - eP çpPOLHPcPFnPLWvPFA aAmPFArP 
pPOL``u¾PP uHPSPF uKP``uWvPF ugPOlPP| E`tPOE`nPL FpOLUE`lP``uSPFrP ulPAkPP, sFUtPOrPAM uyP kPPTPAWvPFArP aTPY BPOAlP hPFbPL, E`tPOE`nPL 
tPOArP kFUOWvPFTPY uWvPF``unPL aAnPL``uHPnPL ePrP aAåcPFyPY E`kPP ? - E`tPOE`nPL E`sPFªPìAÙPO kPPrP``ulPnPL uyP, aAE`mPF 

E`nPLåcPFbPLvhPF ukPPAnPL "pPOLE`lPE`WvPFkPPzAlP aHP``ujPLÁPO" E`nPL``u`bPL uHPrP hPF``u`bPLE`CPF; ePmPFnPL E`kPP aAmPFArP 

"aHP``ujPLÁPOWvPFA" E`kPP tPOAoPF jPLAnPLHPArP jPLnPLz yPTPAsPFADPFz ucPFêPLA kPPrP``ulPnPL; E`kPPÙUO HPlPA HPAhUFlPz 
kFÖOtPOkPPAyPY hPF``utPO pPOLArP``ulPnPL nPLA; tPO``uHP usPF aAmPFArP udPLAXP E`kPP tPOÿArP udPLAXP tPOA E`nPLåcPFbPL HPlPA yPAbPL 

nPLAP| aAE`mPF E`kPPÙUO tPOÿA``ukPP yPðpPOL``u`rPAnPLAE`éPF aAbPLA``usPFrP sPF``uËP HUJPFA``utPO ucPFêPLA kPPrPlPAmPF uyP , usPFvhPF 

jPLnPLhPFQnPL pPOLAhPFA``uwxPFrP mPF``uDPFz aAmPFArP mPFtPO ePkPPjPLnPL HPAÊPFAlPQrP ukPPAnPL "pPOLE`lPE`WvPFkPPzAlP aHP``ujPLÁPOvhPF" 
E`sPFªPì hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| aHP``uSPF``uXP E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, "I can not bring myself to beleive that 

a man of culture like you has been taking so much trouble to go to see a 
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shrine". aAE`mPF E`kPP SFUDFU BPOAÊPFA mPFE`ÓOdP``u`rP kPPtPOkPPgOUE`lP HPhUF FpOLUrPAtPOnPL udPLHPmFZE`tPOY udPLKPHPArP jPL``unPLz 

anPLAhPFA``u`rP aE`nPLædPAbPL kPP``uVPFArP pPOLE`rP`çLSPFmPF kPP``u`rP pPOLAhPFA``uwxPF pPOLAhPFA``uwxPF uHPwxPFAE`©CPF ? - ePrPA E`kPP aAmPFArP 
kPPÌPOAlPsPFArP hÖFdPL``u`bPLrP gPOBPOQrP uHPdPLnPLA ? pPOLAHPYtPOz-nPLgLÔP-usPF´ÓOdPyPY, çpPOLkFÖOE`tPOrP E`HPE`cPFÀeOL` dLÖSPFz KPrP``utPOAbPLA 

HPE`ÌPOmPF EgPOE`rPnPLdPLQrP rPjPLtPOçpPOLHPAhPF oPF sFUSPFQtPOlP sPFE`mPFrP``uNPrP aHPAE`rPtPO E`hPF``u`ÂlPAlP, ePrPAvhPF uyP aAmPFArP 
jPLQHP``unPLrP wvPOpPOLAsPFz udPLHPtPOA , vhPFnPL²``uãPOpPOLÁPOrP tPOA HUJPF``utPO pPOLArP``ulPnPL nPLAP|  
 

yPA``uhPFAkPP vhPFnPL²``uãPOpPOLÁPOrP HPAHUrP sPF``uËP anPLznPLz E`HPXP``u`bPLoPF a``unPLkPP kPPTPA hPF``ulPAP| ÀePÝ``umPF HÖE`WvPFSPF 
pPOLAE`lPYbPLA``umPF×FWvPF, aAvhPFE`rPSPF uhPFAmPFrPqlP oPF jPLAtPOQbPL mPFhPFAsPFE`mPFE`tPO hPF``utPO aArPÆPF kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP 
ÂpPFQhPFAHÖE`ªPì oPF tPOArP sPF``uËP sPFA``uhPFHP``udPLrP GFUÿE`sPFrP û``unPLkPPWvPFz çpPOLBÖOE`tPO sPFmPFéPF E`HPXP``u`bPLvhPF aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA 

ugPOlPP| vhPFnPL²``uãPOpPOLÁPOrP HPAHU usPFvhPFE`dPLnPLvhPF cPF``ulP yPA``uHPnPLP| E`tPOE`nPL tPOÿArP E`VPFkPPAnPLA aAmPFA``ukPP E`dPL``u`bPL ugPO``ulPnPL 

ePHPM HPlP``ulPnPL yPE`dPL rPAéPFAbPL ukPPAnPL asFUE`HPDPFA hPFbPL ePHPM ukPPAnPLKPA``unPL TPAnPLAoPFbPLAlPA ukPPA``unPLA yPAÀeOL`QrP 
wvPOpPOLrP atPOzAcPFArP kPP``u`rP tPOA hPF``ulP aAE`mPF uyPnPL aE`HPlP``uÈ÷P tPOÿA``ukPP usPF kPPTPA jPLAnPLAvhPFP| tPOÿA``ukPP eP 

sPFmPFéPF kPPTPA jPLAnPLA``ulP, E`tPOE`nPL atPOzÙPO HPAEDPFtPO hPF``uHPnPL ePHPM çpPOLE`tPOkPPA``u`rPrP yP``uTPêPL ucPFêPLA kPPrP``uHPnPLP| 

vhPFnPL²``uãPOpPOLÁPOrP HPAHUrP BPOædPtPOAbPL aAE`mPF KLUHP aAnPLÓOdP lPABPO kPPrPlPAmPFP|  
 
vhPFnPL²``uãPOpPOLÁPOrP HPAHU cPF``ulP ugPO``ulP aAE`mPF wvPOVPFHPArP uyPAgPOAwxPF kPPrPlPAmPFP|, E`kPPÙUO wPOAÀoPLÝArPHPAHU aAmPFArP 

jPL``unPLz çpPOLcUFrP jPLlP``uyPA``ugPOrP aA``u`bPLAjPLnPL kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL; sFUtPOrPAM tPOÿA``ukPP ePkPPWvUF HPAEDPFtPO kPPrPA 
dPLrPkPPArP hPF``ulPAP| tPOÿArP kPPA``uCPF E`HPdPLAbPL unPLHPArP sPFmPFbPL E`tPOE`nPL aAmPFArP sPF``uËP kPPtPOkPPgOUE`lP kFUO vhPFnPLAvhPF``unPLrP 

HPwxPFQ, aAmPFASPF``u`bPLrP HPwxPFQ çpPOLBÖOE`tPO E`tPOnPL cPFArP rPkPPmPF dPLrPkPPArPQ oFýXPDPF E`dPL``ulPnPLP| aAmPFArP E`nPL``ujPLrP 
E`kPPCUFvhPF dPLrPkPPArP E`CPFlP nPLA, usPF kPPTPA tPOÿA``ukPP HPlP``ulP E`tPOE`nPL wvPOÀoP`LrP E`dPL``ulPnPL uyP, usPFgOUE`lP sPF``uËP 
TPAkPP``ulP aÙPOtPOß rPAéPFA``utPOoPF ukPPAnPL pPOLQE`wxPFtPO E`HPpPOLnÔP HPzEÀoPLÝ``ukPP sPFAhPFAyPz kPPrPA cPFlP``uHPP| ePrP pPOLrP 

aArP ukPPA``unPLA kPPTPA unPLvhPFP| aAE`mPF tPOÿA``ukPP hÖFdPL``u`bPLrP sPF``uËP DPFnPLzHPAdPL kPP``u`rP oFýXPDPFgOUE`lP E`nPL``u`bPL HPAsPFAbPL 
E`fPO``u`rP ePlPAmPFP| ePKPnPL apPOLrPAhPÝ pPOLÿAcPFWvPFAP|  
 
HPAsPFAbPL eP``usPF udPLEKP, sPFkPP``ulPvhPF yPAÀeOL`ArP jPLnPLz çpPOLéUFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| aAmPFA``udPLrP nPLÓOdPçpPO LbPLA``ugPOrP E`dPL``ukPP 

KPAE`nPLkPP``uWvPF açLgPFsPFrP hPF``uyP TPAkPPA dPLrPkPPArP; kPPArPNP aAgPOAmPFQkPPAlP cPFÓLçLdPLçLgPFhPFNPP| çLgPFhPF``uNPrP nPLzAbPL 
SFUBPOE`dPL``unPL rPAéPFAbPL ukPPAnPL cPFE`WvPF``utPO nPLA pPOL``uwxPF uTP``ukPP eP``ukPPHPA``u`rP nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPO upPOL´ÿCPF``utPO sPFkPP``ulPrPvhPF 
aAçLgPFhPFP| sPFËPQªPbPL yPE`dPL ePvhPF aE`BPOçpPOLAbPL E`kPPCUF¾PPNP aA``ugPO HPzÀoPLÝ kPPrP``utPOnPL, tPOA hPF``ulP anPLAbPLA``usPF 

aArPoPF dLU'GPLÓFWvPFA aA``ugPO uHPrP hPFoPFbPLA uyPtPOP| yPA uhPFAkPP usPFvhPF apPOLrPA``uhPÝvhPF nPLÓOdPçpPOLbPLAgPO uCPF``uwxPF 
cPFlP``utPO aArPÆPF kPPrPlPAmPFP| û``uHPkPPA``ulP uHPSPFQ pPOLTP cPFlPA yPAbPL nPLA, tPOArP wvPOpPOLrP pPOLTP KLUHP KPArPApPOL, 

pPOLrPpPOLrP SFUDFU cPFwxPFAvhPF aArP wvPOðrPAvhPFP| kPPA``ujPLvhPF sPFÓ÷PìzA lPAgPO``utPO lPAgPO``utPO kPPNPYçpPOLbPLAgPO uTP``ukPP E`tPOnPL 
mPFAvhPF``ulPrP uHPSPFQ uyP``utPO pPOLAE`rP E`nPLP| uyPKPA``unPL eP``usPF sPFÓ÷PìzA lPAgPO``ulPA usPF jPLAbPLgPOAWvPFArP nPLAmPF kPPAÅPOA 
cPFE`WvPFP|  

 

aAmPFrPA kPPAÅPOA cPFE`WvPF``utPOvhPF rPAEÀeOL` kPPAWvPFAnPL E`ëPOrP kPPrPlPAmPFP| ePvhPF cPFE`WvPF``utPO ePkPPKPAE`nPL mPFAÀeOL` GPLrP; tPO``uHP 
GPLrPKPAE`nPL ePkPPWvUF HPwxPF - ePvhPF yPA kPPTPAP| GPLrP pPOLAtPOA E`dPL``u`bPL CPFAoPFbPLA, ukPPA``unPLA E`dPL``ukPP uHPwxPFA unPLvhPFP| 

cPFE`WvPFoPFbPLAlPA HPwxPF BPOAlP mPFAnFUXP, udPLAkPPAnPLdPLArP hPF``ulPoPF tPOArP HPzHPhPFArP HPwxPF BPOædPP| eP udPL``uSPFrP 

cPFE`WvPFoPFbPLAlPArPA GPLrP BPOAwxPFA unPLbPL nPLA, aEDPFkPPÙUO yPAÀeOL`Q``udPLrP TPAlPA, GPLE`WvPF, kPPwxPFAvhPF çpPOLBÖOE`tPO E`dPL``u`bPL 
sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| çpPOL``utPOzkPP cPFE`WvPFoPFbPLAlPArP udPLAkPPA``unPLvhPF eP rPkPPmPF sPFAtPO aAWvPF çpPOLëPO E`jPLE`nPLsPF TPA``ukPPP| 

rPAéPFA uyP rPkPPmPF dLUgPOYmPF, tPOA``utPO E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPPvhPF sPFmPFbPL sPFmPFbPL HP'``u`bPL E`nPL``u`bPL uyP` `utPO hPFbPL, tPOA 
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hPF``ulP SFUDFU aAmPFA``udPLrP mPFtPO dLUHPYlP HPAÊPFAlPQ ukPPnPL , a``unPLkPP kPPêPLsPFE`hPFXUÎ E`hPFÓOdLUëPOAnPLQ``ukPPoPF ePvhPF pPOL``uTP 

yPAoPFbPLArP aE`BPOçpPOLAbPL tPOzAgPO kPPrP``utPO hPFbPLP| tPOHU E`hPFÓOdLUëPOAnPLQrPA kPPKPnPL kPPKPnPL dLUvhPF ePkPPWvPFA aHPSPFz-
HPzHPhPFAyPYz E`jPLE`nPLsPF sPF``uËP E`nPL``u`bPL aA``usPFP| cPFE`WvPFoPFbPLAlPA``udPLrP ePkPPWvPFA E`nPLbPLmPF aA``uCPF, tPOA``udPLrP udPLAkPPAnPL 

uTP``ukPP yPE`dPL aAHPSPFzkPP KPAdPLz ædPHPzAE`dPL nPLA E`kPP``unPL sPF``uËP E`nPL``u`bPL aAsPFA yPAbPL tPOA hPF``ulP cPFE`WvPFoPFbPLAlPA 
TPAE`lP HPÀoP`LYnPL (TPAlPA HPAWvPFQ vhPFtPOAE`dPL HPAsPFnPL) udPLoPFbPLA tPO dLZ``u`rPrP kPPTPA, usPF yPAÀeOL`Q``ukPP tPOA``udPLrP 
GPL``u`rPvhPF HPsPF``utPO udPL``uHP nPLA; kPPArPNP nPLArPAbPLNPyPAÀeOL`Q``udPLrP kPPACPF uTP``ukPP aA`çLSPFbPL-ëPOA``unPLrP BPOAwxPFA unPLoPFbPLA 

tPOA``udPLrP mPF``utPO mPFhPFApPOLApPOL, aTPcPF nPLArPAbPLnPLyPAÀeOL`Q uyP tPOA``udPLrP aA`çLSPFbPL aBPOA``uHP gPOA``uCPFrP tPOlPAbPL pPOL``uwxPF 
SPFQ``utPO mPFArPA yPA``uHP tPOA``utPO tPOA``udPLrP apPOLrPADPF hPF``uHP nPLAP| cPFE`WvPFoPFbPLAlPArPA HP``ulP uyP, tPOA``udPLrP udPLAkPPAnPL 
uTP``ukPP E`jPLE`nPLsPF E`kPPnPL``ulP uyP lPABPO hPFbPL, tPOA``utPOvhPF tPOA``udPLrP udPLAkPPA``unPLrP BPOAwxPFA vhPFtPOzAE`dPL FpOLUE`XP``u`bPL 

yPAbPL; tPOArPA tPO aArP GPL``u`rPrP pPOLbPLsPFA HPzbPL kPP``u`rP sPFdPLA`çFHPtPO uKPA``ulP E`nPLP| eP kPPTPArP ukPPAnPL û``uHPXPE`bPLkPP 

wvPOÀoP`LrP udPLoPFbPLA SPFÀoPLÝP| cPFE`WvPF``utPO ukPPAnPLoPF E`HPCPFAnPLA pPOLAHPArP uyPA unPLvhPF; E`nPL``ujPLrP kPPÈ÷PlPvhPF ePkPPmPFAÀeOL` 
sPFÈ÷PlPP|  

 

tPOHU aAmPFrPA ePKPA``unPL uHPSPF sFU``uKP E`CPFlPAmPFP| cPFE`WvPFoPFbPLAlPA sPFkPPAlP sPFkPPAlP aAmPFA``udPLrP KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLArP 
uyPAgPOAwxPF kPP``u`rP E`dPL``ulP, ePHPM FpOLUE`dPLnPLA oPF utPOÿtUOlP E`dPL``u`bPL usPF E`nPL``ujPL ePmPFnPL sFUãO÷PAdLU cPFAWvPFE`nPL û``utPObPLAE`rP 
kPPrP``ulP, yPArP kPPTPA HPhUFE`dPLnPL aAmPFA``udPLrP mPF``unPL TPAkPP``uHPP|  

 
aAmPFrPA pPOLTP`çLSPF``umPF kPPAtPOrP hPF``u`bPLE`CPFlPAmPF, aAhPFArPAE`dPLrP pPOLrP SPFbPLnPL kPPrPA ugPOlPP| E`kPPÙUO aArP sPFkPPlP 

gOUNP TPAkPP``ulPoPF cPFE`WvPFoPFbPLAlPArP ePkPP mPFhPFð udPLAXP E`CPFlP, usPF E`kPPCUF aE`tPOE`rPÀoPLÝ mPFAÀeOL`AbPL DPFÈOLÉPYAlPApPOLQP| 
usPF aAmPFA``udPLrP pPOLA``uSPF HP``usPF DPFÈOLÉPYAlPApPOL oPF BPOQmPF``usPF``unPLrP aAhPFA``u`rPrP pPOLE`rPmPFANP çpPOLBÖOE`tPO asPFADPFArPNP 
E`HPXP``u`bPL çpPOLSLÔP kPPrP``utPO lPAgPO``ulPAP| HPlPA HPAhUFlPz, aAmPFA``udPLrP ªPArPA tPOArP ukPP´tZOhPFlP E`nPLHÖEÀoP`LrP HPwxPF 

sFUE`HP``uDPF hPFbPL E`nPLP| E`HP``uSPFXPtPOß kPPA``unPLrP ugPOAwxPFAbPL uyP HPkPP² HPkPP² kPPrPA``utPO û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA uyP rPkPPmPF 
aSPFAÙPOBPOA``uHP wvPOß! aAß! kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPL, tPOA``utPO aAmPFArP BPObPL hPF``ulPA, hPFbPL tPO HPA 
E`nPLædPAkPPAtPOrP asPFE`hPFXUÎ û``uHPdPLAE`ÙPOkPP E`kPPCUF ugPOAlP``uyPAgPO HPADPFA``uHPnPLP| yPA uhPFAkPP, ÀePÝ``umPF aAmPFA``udPLrP 
sPFkPPlP``ukPP E`nPLædPAmPFgLÔP udPL``uKP cPFE`WvPFoPFbPLAlPA uHPADPF kPPE`rP BPO``ugLÔPAðsPFA``uhPF SFU``utPO EgPO``u`bPLE`CPFlPP| uSPFXPrPA``uÀeOL` 

ujPL``ugPO udPLEKP, aAkPPASPF BPObPLAnPLkPP aÓ÷PìkPPArP, umPF``uGPL cPFtUOE`öPY``ukPP aA©CPFnÔP, aÜP aÜP HÖE`êPLoPF pPOLwxPF``uCPFP| 
umPF``uGPLrP gPOE`tPOkPP udPL``uKP sPFËPQgPONP uHPrP hPF``uHPnPL E`kPP nPLA, tPOAvhPF vhPFtPOéPFtPOß kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| aAE`mPF 
kPPTPAHPAtPOYA nPLA HP``ulP kPPÈ÷PlP mFUE`wxPF E`dPL``u`bPL rPAéPFAbPL unPL``umPF pPOLwxPFHPArP wvPO``udPLzAgPO kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPFP| 

 
 

23 umPF, SPFE`nPLHPArPP| kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL aA``ugPO û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA ESPFlPAHPXPY``uNPrP sFUKP mPF``umPFY mPF` `umPFY 
wvPOpPOLlPE`¢Pì kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, aAjPL aAkPPA``uSPF ePvhPF rPkPPmPF uGPLArP GPLnPLGPLWvPFA udPL``uKP cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrPA 
sPFÈ÷P``uÓ÷Pì tPOÿA``ukPP E`kPPEÏPOð wvPOdPLAsPFQnPL udPLKPA ugPOlP, ePHPM E`tPOE`nPL tPOÿArP DFUE`lPlPAEÐPOtPO kPPÈ÷PlPKPAE` nPL``utPO 

sPFHPYSPFrPQrP BPOAlP kPP``u`rP uWPOL``ukPP ePvhPF gOUrPqgPOÆPFQrP umPFGPLgPOµPLYnPL oPF JUFpPOL-JPFApPOL HÖE`êPLpPOLtPO``unPLrP mPF``uDPFz 

aArP ePkPPHPArP dPLQGPLYE`nPLædPArP aA``u`bPLAjPLnPL kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| aAjPL tPOÿA``ukPP E`kPPEÏPOð ESPF¾PPA udPLoPFbPLA 
aAE`mPF HPAhUFlPz uHPADPF kPPrPlPAmPF nPLAP| WvPFAnPLAWvPFAE`nPL``utPO tPOÿArP kPPÈ÷PlPKPAE`nPLrP "nPLtUOnPLñPL" aArPoPF ePkPPWvUF 

HPAE`wxPF``u`bPL tPOÿA``ukPP aAmPFA``udPLrP sPF``uËP yPAÀeOL`A kPPrP``utPO HPADPFz kPPrPlPAmPF ePHPM HÖE`êPLrP mPF``uDPFzvhPF cPFlP``utPO 

aArPÆPF kPPrPA ugPOlP, E`kPPÙUO umPF``uGPLrP aHPëPOA udPL``uKP kPPArPoPF HUJPF``utPO HPAkPPQ rPvhPFlP nPLA uyP, aAjPL 
çLgPFhPFNP udPLKPA asPFÆPFHPP| tPOHU yPtPOWvPFA pPOLTP ePEgPO``u`bPL TPAkPPA yPAbPL, usPFvhPF BPOAlP mPF``unPL kPP``u`rPvhPF aAmPFrPA 

dLU``uyPAY``ugPOrP mPF``uDPFzoPF cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPF; û``uHPdPLAE`ÙPOkPP aAmPFArP pPOLåcPFA``utPO pPOLåcPFA``utPO nPLQrP``uHP pPOLTP 
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aE`tPOÀePÝmPF kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| aAmPFArP mPFéPF``ukPP aASFU HPæjPLpPOLA``utPOrP çpPOLATPYnPLA CPFAwxPFA usPF sPFmPF``u`bPL uyP 

E`tPOE`nPL anPLz ukPPAnPLoPF E`cPFÙPOAbPL mPF``unPLAE`nPL``uHPSPF kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL , ePmPFnPL mPF``unPL hPFbPL nPLAP|  
 

rPAéPFAbPL KPAE`nPLkPPdLZrP eP``usPF aAmPFrPA ePkPPWvPFA pPOLE`rPtPOzÀoPLÝ udPLAtPOlPA HPAwxPFQ oPF HPAgPOAnPL udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| 
HPAE`wxPFE`WvPF eP``ukPP pPOLE`rPtPOzÀoPLÝ, tPOArP wvPOpPOLrP HPhUF çpPOLAcPFQnPLP| tPOArP FpOLZ``uHPYkPPArP uSPFABPOA oPF sPFÈOLpPOLdPL ePKPnPL 
sPFÈOFpOLZNPY apPOLsFÖtPO hPF``u`bPL``uCPF, E`kPPÙUO ePvhPF E`nPLjPLYnPL pPOLAHPYtPOz-çpPOL``udPL``uSPF, HÖ¾PPrPAE`jPL-sPFmPFA©CPFnÔP ePvhPF BPOgLÔP 

aôPOAE`lPkPPA aAmPFArP nPLzAbPL kPPÜPnPLAjPLQHPQrP pPOL``u¾PP ePkPP nFZtPOnPL kPPÜPnPLArP rPAjPLz KLU``ulP E`dPL``ulPP| usPFvhPF 
HPhUFFpOLZ``uHPY yPKPnPL ePvhPF aôPOAE`lPkPPA sPFmFÖªPì oPF jPLnPLFpOLZNPY E`CPFlP, usPFvhPF sPFmPF``u`bPLrP ePkPPWvPFA pPOLE `HPÀeOL` oPF 
çpPOLSPFAÙPO dLÖSPFz aAmPFArP sPFÈOLÉU``uKP E`HPkPPESPFtPO hPF``ulPAP| uyPnPL ukPPAnPL utPOjPLßFpOLUÑP uyPAEgPOHPrP eý sPFÈOLÉU``uKPrP 

HPÿADPFAnPL HPWvPFmFZ``ulP HP``usPF çpPOLBPOAtPO sFZ``uyPYrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL hÖFdPL``u`bPLrP aÙPOëPOlP hPF``utPO E`HPSL÷PEpPOLtPOArP 

éUFE`tPOgPOAnPL kPPrP``uCPFnPL ePHPM usPFvhPF gPOBPOQrP mPFhPFAnPL sPFËPQ``utPOrP çpPOLE`tPO HPNPY çpPOLBPOAtPOrPAgPOrPEÑPtPO éPF¢Pì 
HPnPLëPOlPQ``utPO çpPOLE`tPODOHPE`nPLtPO hPF``u©CPFP| sPFADFUrP agPONPz ESPFXPzHÖÓOdP cPFAE`rPE`dPL``ukPP nPLAnPLA kPPA``uyPY HPzéPFP| ukPPhPF 

ukPPhPF çpPOLµüPE`lPtPO aEgLÔPkFUO``uLÕPLrP sPFÈOLÉU``uKP mFÖgPOcPF``umPFY HP``usPF wvPODPFYmFU``uKP sPFAmPFgPOAnPL kPPrP``uCPFnPL, ukPPhPF 

a``upPOL¾PPAkFÖOtPO aÜPHPbPLãFFkPP yUHPkPP sPFADFU``ukPP tPO``uÀoFüOLApPOL``udPLSPF E`dPL``u©CPFnPL, ukPPhPF HPA sÔPAnPLA``uÙPO sPFHPYSPFrPQ``u`rP 
E`HPBZOE`tPO umPF``uKP sFUdPLQGPLY jPLWvPFApPOLASPF u`rP´``uædP uCPF``uwxPF E`dPL``u`bPL HP``usPF aA``uCPFnPLP| HPESPF``uîPOrP aA`çLSPFmPF, 
E`HPSL÷PAE`mPF``uÀeOL`rP tPO``upPOLAHPnPL, SPFAÙPOrPsPFAãPOpPOLdPL sPFkPPlP jPLAbPLgPOArP kPPTPA DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP aAmPFArP hÖFdPLbPL 

aEDPFkPPArP kPPrP``ulPP| atPOQtPO ugPO´rP``uHPrP jPLQNPY sPFmPFAEDPF HU``ukPPrP mPF``uDPFz E`nPL``u`bPL ePvhPF E`HPéPFQNPY 
aôPOAE`lPkPPArP E`HPdPLQNPYçpPOLAbPL pPOLÑPrPgOUE`lP kPPtPOkPPAlP uTP``ukPP ePvhPF E`nPLjPLYnPL çpPOL``udPL``uSPF ePkPPWvPFA E`HPmPFlP 

SPFAE`ÙPOrP wvPOðsPF KLU``ulP E`dPL``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO tPOQTPYyPAÀeOL`QrP mPF``uDPFz kPPbPLjPLnPL ulPAkPP ePvhPF FpOLUNPzA`çLSPF``umPFrP 
BPOgLÔPAHP``uSPFXP udPL``uKP mFU±÷Pì hPFbPL ? uyP sPFHP yPAÀeOL`Q ePvhPF rPAéPFAbPL cPF``ulP, tPOA``udPLrP mPF``uDPFz uHPADPF kPPE`rP 
aE`tPO aÜP ulPAkPPvhPF ePvhPF aôPOAE`lPkPPAbPL çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP aApPOLnPLA``udPLrP mFZlPzHPAnPL sPFmPFbPL nPLêPL kPP``u`rP``uCPFP| 

aAmPFA``udPLrP aA``ugPO aA``ugPOoPF dLUvhPF ePkPPdPLlP yPAÀeOL`Q yPAE`©CPFlP; ePvhPF aôPOAE`lPkPPArP kPPA``uCPF eP``usPF 
wvPOdPLAsPFQnPLBPOA``uHP tPOArPA ePkPPHPArP ePrP E`dPL``ukPP cPFAvhPF``ulP, tPOArPpPOLrP "mPFAlUmPF uhPFAtPOA E`kPP E`hPFÿbPLA ukPP 
ãO÷PAE`mPFjPLQkPPA aA`çLSPFmPF TPAP|" ePvhPF pPOLyPYÙPO HP``ulPvhPF usPFvhPF ëPOAnPL tPOzAgPO kPPrP``ulPP| E`kPPÙUO çpPOLkFÖOtPOpPOL``u¾PP 
ePvhPF aA`çLSPF``umPFrP çpPOL``utPOzkPP HÖ¾PPlPtPOArP sPF``uËP SPFAE`ÙPO, aAnPLÓOdP oPF uçpPOL``umPFrP ePmPFnPL ePkPPWvPFA mPFADFUyPY 

E`HPjPLE`wxPFtPO rP``u`bPL``uCPF, ePvhPF BPOgLÔP aôPOAE`lPkPPArP çpPOL``utPOzkPP çpPOLAcPFQrP ePHPM kPP¾PPgOUE`lP``utPO ePmPF nPL ePkPPE`WvPF 
nPLQrPHP vhPFE`tPOhPFAsPF aE`ÌPOtPO aA``uCPF, yPA dLÖE`êPLpPOL``uTP nPLA pPOL``uwxPFvhPF TPAkPP``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|  
 

uHPlPA tPOKPnPL çpPOLAbPL nPLbPLWvPFAP| HÖE`êPL ePkPPWvUF ePkPPWvUF uTP``umPF EgPO``u`bPL``uCPF, u`rP´ædPoPF wvPO``uVPF``uCPFP| aAE`mPF usPFvhPF 
HPÿADPFA HPWvPFtPOlPAbPL HP``usPF nPLAnPLA kPPTPA BPOAHPE`cPF, mPFATPArP wvPOpPOLrP WvUFpPOL²WvPFApPO L² kPP``u`rP HÖ¾PPpPOL`ÂlPHPcUFztPO 

jPLlPE`HPÓOdLU pPOLwxPFA``utPO ePkPPWvPFA FpOLUrPAtPOnPL gPOAnPL mPF``unPL pPOL``uwxPF ugPOlP, - 
 

"aAHPArP HPlP² u`rP tPOrPq çpPOLBPOAtPOkPPA``ulP, 

DPFrPA uBPO``usPF yPAbPL utPOArP nPLbPLnPLjPL``ulP, 

nPLA ujPL``unPL ulPA``ukPP HP``ulP ESPFESPFrPpPOLwxPFA jPLlP u`rPP|" 
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HPAéPFE`HPkPP eP jPLAbPLgPOAWvPFA``utPO ePmPFnPL ePkPPWvPF E`sÔP±÷Pì usPF´mPFz BPOAHP mPF``unPLrP mPF``uDPFz jPLAEgPO``u`bPL udPLbPL, uyP 

BPOgPOHPA``unPLrP kPPrPqNPA oPF çpPOLkFÖOE`tPOrP E`HPSL÷PHPzApPOLQ sFU``uSPFABPOnPLñPL ãO÷PtPOßvhPF hÖFdPLbPL aEDPFkPPArP kPP``u`rPP|  
 

aAmPFArP sPFËPQrPA aAmPFArP EpPOLCPF``unPL EpPOLCPF``unPL aAsPFE`CPF``ulPnPLP| aAmPFArP aãO÷PABPOAE`HPkPP gPOE`tPO-HÖE`ªPì 
HPSPFtPOßvhPF uhPFAkPP E`kPP tPOÿA``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP DPFQrPtPOA HPSPFtPOßvhPF uhPFAkPP, tPOÿArPA a``unPLkPP EpPOLE`CPF``u`bPL 
pPOL``uwxPF``uCPFnPLP| tPOÿA``udPLrP pPOLTP ucPF``u`bPL aAE`mPF ePtPO¾PPNP ePvhPF BPOgLÔP aôPOAE`lPkPPArP E`BPOtPOrP çpPOL``uHPSPF kPPE`rPE`nPL; 

BPOAHPE`CPFlPAmPF sPFkPP``ulP ePkPPsPF``uËPvhPF yPAHP; E`kPPÙUO ePkPPGPL×FWvPFA a``upPOL¾PPA kPP``u`rPoPF yPKPnPL tPOÿA``udPLrP udPLKP``utPO 
upPOLlPAmPF nPLA, tPOKPnPL ePkPPAvhPF usPFvhPF E`nPLjPLYnPL aôPOAE`lPkPPAbPL çpPOL``uHPSPF kPPrPlPAmPFP| udPLKPlPAmPF aôPOAE`lPkPPA 
jPLËP``ulP pPOLE`rPFpOLZNPY hPF``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF; E`kPPÙUO ePKPnPLoPF udPLbPLA``ulP ukPPAnPLoPF `çFHP³PFpPOLrPAbPLNP sPFADFUrP anFUE`îPOtPO 

pPOLE`HPÀeOL` uhPFAmPFAEgLÔPrP E`cPFhPÝ aE`ÌPOtPO kPP``u`rP u`rP``uKP``uCPFP| ePvhPF yP¸PPDFU``umPFrP sFUgPOÓ÷Pì ePKPnPLoPF uyPnPL 

cPFAE`rPpPOLA``uSPFrP HPAbLUéPFrP aA``umPFAE`dPLtPO kPPrP``uCPFP| çpPOL``utPOzkPP GPL``u`rPrPvhPF mPFAJPFKPA``unPL ePkPP ePkPPWvPFA aEgLÔPkFUOLÕPL; 
DPFmPFYAnFUîPOA``unPLrP jPL``unPLzvhPF vhPFhPFA û``utPObPLAE`rP hPF``u`bPLE`CPFlP HP``ulP mPF``unPL hPF``ulPAP| nPLQ``ucPFrP pPOLÿAcPFWvPFA GPL``u`rP E`kPPCUF 

unPLvhPFP| wvPOpPOL``u`rP wvPOVPFHPArP jPLnPLz E`sPFÿE`wxPFrP sPFÓ÷PìAnPL kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPFP| HPhUF anFUsPFÓ÷PìA``unPL çpPOLAbPL gPOlPdPLGPLmPFY 

hPF``u`bPL a``unPLkPP¾PPNP pPOL``u`rP ePkPPWvPFA E`sPFÿE`wxPF aAE`HPúPOArP kPPrPA ugPOlPP| DPFApPOLgOUE`lP kPPtPOkPP HPA uBPO``uÊPF 
EgPO``u`bPL``uCPF , aArP kPPtPO``ukPPrP wvPOpPOLrP HPwxPF HPwxPF gPOACPF jPL``uÓOLÉP``uCPFP| yPA uhPFAkPP E`HP``uSPFXP sPFtPOkPPY hPF``u`bPL 
wvPOpPOL``u`rP wvPOVPFlPAmPFP| sPFÈOLÉU``uKPvhPF udPLEKP ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPL hPFlP, oPF tPOArP uyP pPOLA``uSPF nPLdPLQ, usPFvhPFE`dPL``ukPP 

dLUE`WvPF GPLrP; çpPOL``utPOzkPP GPL``u`rP nPLdPLQrP E`dPL``ukPP cPFArP pPOLÿAcPFWvPFA jPLAnPLAlPAP| jPLAnPLAlPArP SFUDFU fUOL``ukPPArP 
HPtPOYmPFAnPL, kPPpPOLAWvPF-ucPF´kPPAVPF a``unPLkPP FpOLZ``uHPYvhPF aÙPOE`hPFYtPO hPF``u`bPL``uCPFP|  

wvPOpPOL``u`rP hPFlPE`WvPF aAjPLoPF uHPSPF pPOLE`rPúPOArP aA``uCPFP| udPLoPFbPLA``ulP nPLAnPLArPkPPmPF CPFE`HP aAÿkPPA; dLUvhPF ePkPPWvPFA 
CPFE`HP mFU``uCPF EgPO``u`bPL``uCPF, ukPPAnPL ukPPAnPLWvPFArP rPÊPF mPFbPLlPAP| E`kPPÙUO a``unPLkPP CPFE`HPrP rPÊPFvhPF uHPSPF wvPOµüPlP 
aA``uCPFP| sPFkPPlP cPFAE`HPvhPF E`hPFÓOdLUëPOAnPLQ DPFrP``unPLrP, ePHPM uyP sPFkPPlP rP``uÊPF aÿAkPPA hPF``u`bPL``uCPF, usPF gOUE`lP 

aE`tPO wvPOðkFÖOêPLP| E`cPFÀeOL`kPPrPoPF uyP sFUE`nPLFpOLUNP, tPOA CPFE`HPgOUE`lP lP¾PPz kPP``u`rP udPLKP``ulPvhPF HUJPF``utPO pPOLArPA 
yPAbPLP|  
 
aAE`mPF CPFE`HP udPLKP``utPO lPAgPOlPAmPFP| çpPOLTP``umPFvhPF udPLHPAsFU``u`rPrP sPFmFUædPmPFÚPFnPL nPLjPL``u`rP pPOLwxPFlPP| nPLAgPOrPAjPL 

uSPFXP``ukPP mPFÚPFnPLrPµUL kPP``u`rP udPLHP oPF dPLAnPL``uHP mPF``uhPFAðsPFA``uhPF sPFmFUædP-mPFÚPFnPL aArPÆPF kPP``u`rP``uCPF; ukPPAnPL 
E`dPL``ukPP udPLHPtPOArP dPLlP aArP ukPPAnPL E`dPL``ukPP dPLAnPL``uHPrP dPLlP, tPOA E`cPF``unPL unPLoPFbPLA ePkPPWvUF SPFÀoPLÝP| tPO``uHP 
udPLHP-dPLAnPL``uHPrP ucPFhPFArPArP mPF``uDPFz ePvhPFWvUFkFUO pPOLATPYkPPz udPLKPA ugPOlP uyP, udPLHPtPOA``udPLrP E`nPLtPOAÙPO BPOAlP 

mPFAnFU``uXPrP mPFtPO, tPOÿArPA çpPOLAbPL sPFkPP``ulPvhPF mFUkFUOWvPFDPFArPQ; aArP dPLAnPL``uHPrP ucPFhPFArPA a``unPLkPPWvPFA wPOAkPPA``utPOrP 
mPFtPO; gPOAôPOA``ugPOAôPOA SPFrPQrP , umPFAWvPFA-umPFAWvPFA ucPFAKP, ePHPM JPFÿAkPPwxPFA cUFlP; uyPnPL tPOA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP 

çpPOL``utPOzkPP mPFAMsPF``upPOLSPFQ hPF``utPO ePkPPWvPFA jPLAçLgPFtPO wvPOðsPFAhPF oPF kPPAyPYtPOðpPOLrPtPOArP aABPOAsPF pPOLAoPFbPLA 
yPA``u©CPF; mFU``uKP uyPnPL dLÖWLxPO çpPOLE`tPO¸PPArP E`cPFhPÝ sFUãPOpPOLêPL aE`ÌPOtPOP| E`kPPÙUO sPFHP``ucPF``u`bPL çpPOLDPFAnPL E`HP``uSPFXPñPL 
aAmPFArP uHPADPF hPF``ulPA, tPOA``udPLrP aAkFÖOE`tPOrP oPF pPOLE`rP``u©CPF``udPLrP; - dLUvhPFvhPF E`hPFÓOdLUëPOAnPLQ DPFrP``uNPrPP| 

aAmPFA``udPLrP usPFvhPF sPFmPFtPOlP HPËPBZOE`mPFrP vhPF``uÓLçLdPLrP ucPFhPFArPA ukPPmPFnPL HP``u`rPrP mPFtPO; E`kPPÙUO pPOLAHPYtPOz 

çpPOL``udPL``uSPF ePvhPF HPAwxPFQrP udPLoPFbPLA``ulP vhPFÓLçLdPL uyP mFZE`tPOY``utPO E`HPrPAjPL kPPrP``uCPFnPL, tPOA``utPO aAmPFArP dLZ``u`rPrP 
kPPTPA, vhPFÓLçLdPLANPQ ãO÷PbPLM HPAÊPFlPA mFUlUkPP hPF``utPO ePKPA``unPL eP``usPF udPLHPrPAjPL``ukPP KLUÿ``ujPL E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPL, 

E`nPLtPOAÙPO cPFA¾FUOXP çpPOLmPFANP CPFAwxPFA eP kPPTPA E`HPSL÷PAsPF kPPrP``utPO pPOLAE`rP unPLP|  

 
sPFmFUædP mPFÚPF``unPLrP pPOLrPHPtPOYQ E`cPFÀeOL` sPFQtPOArP E`HPHPAhPFP| nPLHPjPLlPDPFrPkPPAE`ÙPO usPF´mPFzmFZE`tPOY rPAmPFcPFÓLçLdPL hPFrPDPFnFU 

uBPO``uÊPF HP``u`rPrP uHP``uSPF sPFBPOAtPO``ulP dPLÿAE`wxPF``u`bPL aA``uCPFnPLP| nPLtPOmFUKP; E`kPPÙUO E`HPnPLbPL ePHPM sPFmPFAgPOtPO rPAjPLA, 
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RE`XP oPF `çFHPA³PFNP``udPLrP çpPOLE`tPO ePkPP sFUgPOBPOQrP sPFÈOLÉPA``unPLrP BPO``u`rP usPFvhPF sFUÓOdPrP mFUKP ePkPP aAåcPFyPYz 

uSPFABPOA DPFArPNP kPP``u`rP``uCPF; sPFQtPOA``udPLHPQ FpOLUäOpPFmPFAlPA hPF``uéPF usPFvhPF E`HPHPAhPFsPFBPOAbPL açLgPFsPFrP hPF``u©CPFnPL; sPF``uËP 
sFUhPFAE`sPFnPLQ sFUÓOdPrPQ sPFKPQrP dPLlPP| ePvhPF aAnPLÓOdPFpOLZNPY E`dPL``unPL, E`HPFpOLUlP wvPOðsPFA``uhPFrP mPF``uDPFz tPOA``udPLrP asPFQmPF 

aAnPLÓOdP uyPnPL tPOA``udPLrP hÖFdPLbPL mPF``uDPFz aArP uHPÿ``uDPF rPAKP``utPO pPOLArP``uCPF nPLAP| HPXPYAkPPA``ulP nPLdPLQrP jPLlP 
uyPmPFnPL nPLdPLQrP pPOLE`rPsPFrP pPOLE`rPFpOLZNPY kPP``u`rP dLUvhPF kFZOlP ÂpPFAE`HPtPO kPP``u`rP, eP``udPLrP hÖFdPLbPL FpOLZNPY kPP``u`rP utPOmPFE`nPL 
sPFHPYSPFrPQ``u`rP ePkPPWvPFA dLUöPYmPFnPLQbPL cPFAÏPOlPz wvPOpPOLE`ëPOtPO kPP``u`rP``uCPF, ePHPM usPFvhPF jPL``unPLz tPOA``udPLrP aArPoPF 

sFUÓOdPrP lPAgPO``uCPFP| lPµPLAbPL sPFQtPOA``udPLHPQrP mFUKPKPAE`nPL SFUE`kPP``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF, ePHPM SPFtPO SPFtPO 
sPFBPOAsPFdPL²HP``ugPOYrP ukPP´tZOhPFlPFpOLZNPY E`ëPOrP dLÖE`êPL usPFvhPF lPµPLAmPFELÕPLtPO ukPPAmPFlP mFUKPKPAE`nPLrP wvPOpPOLrP yUgPOpPOLð 
HPE`XPYtPO hPF``u`bPL tPOÿA``ukPP aArPoPF E`HPpPOLnÔP kPP``u`rP tUO``ulP``uCPF; E`kPPÙUO tPOHU uyPnPL hÖFdPL``u`bPLrP çpPOLsPFnÔPtPOA mFU``uKP 

çpPOLE`tPOfPOE`lPtPO hPF``u©CPFP| E`HPHPAhPF-sPFBPOArP ePkPPHPArP lP¾PPNP, BPOrPtPO oPF SPFÀePqGÔP wvPOpPOLE`HPêPLP| wvPO©LcPF gOÖhPFcZFwxPFA 

uTP``ukPP wvPOmPFYQlPA, mPFALÕPLHPQ ePHPM `çLSPFqtPOkPPQE`tPOY alPE`¾PPtPOBPOA``uHP tPOÿA``udPLrP udPL``uKP aE`tPOkPP``uêPL çpPOLHPlP 
hPFAsPFz``uHPgPO sPFMHPrPNP kPPrP``uCPFnPLP| ePÿ``udPLrP E`tPOnPL BPOAvhPF``u`bPLrP aAkPPArP çpPOLkPPArP oPF uHPSPFBZOXPAbPL aAE`mPF 

ePmPFnPL E`kPPCUF udPLKPlPAmPF nPLA, yPA``utPO kPP``u`rP hPFVPFAð ePvhPFrPkPPmPF apPOLyPYzAâPL hPFAE`sPFrP aAmPFdPLAnPLQ hPF` `utPO 

pPOLA``u`rP; tPO``uHP kPPTPA ePvhPF uyP; tPOrPqNPQ``udPLrP hPFA``usPFzrP sPFHPYdPLA sPF``uÙPOAXPjPLnPLkPP kPPArPNP KLUÿ` `ujPL pPOLAoPFbPLA 
yPAbPL nPLAP| eP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aAmPFArP E`HP``uSPFXP aE`BPO¸PPtPOA unPLvhPF, ePHPM aASPFA kPPE`rP yPÿA``udPLrP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aAE`mPF 
hPFVPFAð ePkPPWvPFA mPFÙPOHPz çpPOLkPPASPF kPP``u`rP ufPO``ulPE`CPF, tPOÿA``udPLrP sPFdPLbPL-hÖFdPLbPL aAmPFA``ukPP ¾PPmPFA kPPrP``utPO 

kFUOEÛPOtPO hPF``uHP nPLAP|  
 

sPFQtPOArP E`HPHPA``uhPFrP pPOLrPvhPF ESPF``uHPrP E`HPHPA``uhPFrP CPFE`HPP| ãFíPLQ-aAcPFArP hPF``u©CPF; eP``u`bPLArPA HPrP``ukPP 
cPFAE`rPE`dPL``ukPP E`GPL``u`rP hUFlPAhUFE`lP kPPrP``ucPF; HPrP E`kPPÙUO çpPOLSPFAÙPOBPOA``uHP dPLÿE`wxPF``u`bPL aA``uCPFnPL, eP 
aAnPLÓOdP``u`çLsLPLA``utPO tPOÿA``ukPP E`kPPCUFmPFAÀeOL` cPFÏPOlP kPPrP``utPO pPOLA``u`rP E`nPLP| HP``u`rPrP E`HPHPAhPF-sPFAjPL E`kPPCUFvhPF 

udPLKPlPAmPF nPLA; kPPArPNP E`tPOE`nPL E`HP``u`bPL kPPrP``utPO eP``usPFoPF "vhPFwvPOE`nPLfPOmPFY" CPFA``uwxPFnPL E`nPLP| ePKPnPLoPF pPOLrP``uNP 
usPFvhPF HPAGPLCPFAlP, gPOA``u`bPL E`HPBZOE`tPO oPF mPFéPF``ukPP EpPOLËPlPHPNPY jPLWvPFArP wvPOpPOLrP wvPOdPLztPOfPONPA sPFpPOLYP| HPrP 
udPL``uKP, ukPPAnPL ukPPAnPL FpOLUrPnPLArPQ BPOAE`rP E`nPLrPASPF hPF``u`bPL ëPOAnPLAÙPO``u`rP dPLÿAE`wxPF``u`bPL dLUßKP kPPrP``uCPFnPLP| ePvhPF 
E`HPHPA``uhPFrP GPLWvPFkPP nPLArPdPLP| HÖ``uªPìrP HPwxPFvhPF sPFADPF , E`tPOE`nPL ePkPPWvUF aÙPOrPA``ulP uTP``ukPP ãFíPLQ-aAcPFArPE`WvPF 

ePkPP nPLjPL``u`rP udPL``uKP unPLnPL, E`kPPÙUO tPOÿAhPFArP dLUBPOYAgPOz E`tPOE`nPL rPmPFNPQ``udPLrP sPFHPYÀeOL`gPOAmPFQ dLÖE`êPL ePwxPFA``utPO 
pPOLA``u`rPnPL E`nPLP| E`tPOnPLE`WvPF kFUOmPFArPQ CUF``uWvPF eP``usPF ePkPPjPLnPL tPOÿArP kPPApPOLwxPF, ePkPPjPLnPL wvPOÀoP`LrPQbPL ePHPM ePkPPjPLnPL 
tPOÿArP aAHP¾PPE`HPlPE`È÷PtPO SFU¦dPLAwxPFQE`WvPF ucPF``upPOL DPF``u`rP``uCPFP| HU``uwxPFArP sPFKPoPF mPFÓOdP nPLyP, HPQNPAyPÓFíPLE`WvPF pPOLyPYzÙPO 

hPFA``utPO kPP``u`rP eP``usPF``uCPFnPLP| E`nPL``ujPL``ukPP E`nPLtPOAÙPO E`nPLßsPFhPFAbPLBPOA``uHP kFUOmPFArPQ``udPLrP hPFA``utPO uCPF``uwxPF E`dPL``u`bPL, 
HPQNPAyPÓFíPLE`WvPF yPA``utPO eP-yPAÀeOL`A rP¾PPA pPOLAbPL, usPFvhPF jPLnPLz yPÓFíPLsPF``umPFtPO dPLE`¾PPNP hPFéPFKPAE`nPL Þ``uDPFY 

tUO``ulP``uCPFnPL, ePHPM anPLz dLUE`WvPF kFUOmPFArPQ HPQNPAyPÓFíPLE`WvPF ukPP``uwxPF unPLHPArP jPLnPLz ucPFêPLA kPPrP``uCPFP| nPLArPdPL 
uHPcPFArPQrP HPzE`tPOHPzéPF BPOAHP udPL``uKP aAmPFArP HPwxPFvhPF hPFAE`sPF ePlPP|  
tPOArP pPOLrPvhPF uædP´pPOLdPLQrP ãO÷PbPLÈ÷P``u`rPrP CPFE`HP udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| aµULYnPL lP¾PPz uBPOdPL kPP``u`rP``uCPFnPL; 

uædP´pPOLdPLQ tPOÿA``ukPP HPrPmPFAlPz E`dPL``utPO yPA``u©CPFnPLP| mPFDPFzpPOL``uTP uyP``utPO nPLA uyP``utPOvhPF sPFmPFAgPOtPO ¾PPEÀeOL`bPL 

rPAjPLgPONP ePkPP``uyPAgPO hPF``u`bPL uyP yPArP aãFíPL E`nPL``u`bPL aµULY``unPLrP E`dPL``ukPP CUF``uWvPF cPF``ulP``uCPFnPL, uyPnPL tPOÿA``udPLrP 
çpPOLµüPE`lPtPO uÀePÝADPF-HPE`hPÝ tÖO``uNPrP nPLzAbPL aKPnPLvhPF aµULYnPL``ukPP dPL±÷Pì kPPrP``uHPP| aµULY``unPLrP E`kPPÙUO 

usPFE`dPL``ukPP ¦q``u¾PPpPOL unPLvhPF, E`tPOE`nPL SPFAÙPOmFU``uKP DPFQrPBPOA``uHP yUEDPFE`îPO``u`rPrP aA``udPLSPF çpPOLtPOQ¾PPA kPPrP``uCPFnPLP| 

sFUdPLQGPLY hPF``uéPF E`HPSPFAlP DPFnFU oPF sFUtPOQ¾ØPO HPANP, uyPnPL açLgPF``ujPLrP sPFAmPFAnPLz aËUE`lP sPF``uÌPOtPOmPFAÀeO L` ePvhPF 
agPONPz SPFÀePqsPFmPFE`êPL E`nPLpPOLA``utPO çpPOLHÖÀoP`L hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP| DPFnPLz usPFvhPF E`cPFÀeOL`kPPrP, uyP tUOE`lPkPPArP sPFAmPFAnPLz 

cPFAlPnPLAbPL ePvhPF CPFE`HP ePÿ``ukPP``uCPFnPLP| ePkPPE`dPL``ukPP acPFÏPOlP HPQyPY oPF gPOAÆPFQyPY, anPLzE`dPL``ukPP ¦AtPOArP çpPOLE`tPO 
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asPFADPFArPNP E`nPLBPOYrPP| sPFÈOLÉU``uKP mFÖtUOz``u`çLsLPLAtPO gPOBPOQrP gPOjPLY``unPL açLgPFsPFrP hPF``u©CPF, usPF E`dPL``u kPP lP¾PPz unPLvhPF; 

SFUDFU ujPLzîPO¦AtPOA E`kPP anFUmPFE`tPO kPP``u`rPnPL, tPOAvhPF jPLAnPLHPArP jPL``unPLz tPOÿArP E`dPL``ukPP HPªPìdLÖE`êPLP|  
 

uædP´pPOLdPLQ uyPnPL ePvhPF aAkPPE`ãPFÉPkPP E`HPpPOL``udPL E`kPPEÏPOð BPOQtPO hPF``u`bPL``uCPFnPL; E`kPPÙUO E`tPOE`nPL HPQ``u `rPrP kPPnPLzA, 
HPQrP``ukPP pPOLE`tPO``uñPL HPrPNP kPPrPHPArP jPLnPLz açLgPFsPFrP hPF``u©CPFnPL, BPObPL tPOÿArP sPFA``ujPL nPLA; tPOAvhPF tPOÿArP mFU``uKP 
BPObPL a``upPOL¾PPA ukPP´tZO``ukPPrP aA``uHPSPFvhPF uHPSPFQ pPOLE`rPmPFA``uNP aE`ÌPOtPO hPF``u`bPL``uCPFP| E`tPOE`nPL E`HPãOOfPOLAE`rPtPO unPL``uÀeOL` 

usPFvhPF ÀeUÝªPì rPAjPLnPLzHP``ugPOYrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL aA``uCPFnPLP| ePvhPF E`HPÂpPFHP HPE`hPÝrP mPF``uDPFz tPOÿA``ukPP ePkPPAkPPQ udPL``uKP 
pPOLAÏPOAlP-kFUOmPFArP DFÖêPLdLUzmÔ`OL ÀeOL`éPFpPOL``udPL BPOEgPOnPLQrP E`dPL``ukPP açLgPFsPFrP hPF``u©CPFnPL, uyPnPL tPOÿArP HPQrP-hÖFdPL``u`bPLrP 
dLU``uBPOYdPLz HP``umPFY uCPFAWvPF uHPAnPLE`WvPFrP nPLHPQnPL sFU``ukPPAmPFlP udPLhPFKPAE`nPL uGPLArP E`HPpPOL``udPLrP mPF``uDPFz rP¾PPA kPP``u`rPnPLP|  

 

aArP ePkPPE`dPL``ukPP mPF`ÂlP``uHP``uSPF HPQrP HÖ``ukPPAdPLrPP| çpPOLcPFLÕPL sPFmPF``u`rPA`ÂlPAsPF uyPnPL tPOÿArP E`HPrPAWvPF udPLhPF``ukPP aDPFQrP 
kPP``u`rP tUO``ulP``uCPFP| E`tPOE`nPL ePkPPA çpPOLkPPALÕPL gPOACPF wvPOpPOL``uwxPF E`nPL``u`bPL, tPOArP aAgPOArP E`dPLkPPWvPFA DPF``u`rP 

SPFÀePqmPFLÕPLlPQrP wvPOpPOLrP E`nPL``u¾PPpPOL kPPrPHPArP wvPOpPOLÀePÝmPF kPPrP``ucPFnPLP| BPO``u`bPL rPAjPLgPOnPL vhPFtPOéPFtPOß 

pPOLlPAbPLnPLpPOLrPP| sPFkPP``ulPrP pPOLåcPFA``utPO ePkPP çpPOLkPPALÕPL hPFéPFQ; mPFAhUFtPO tPOA` `ukPP BPOQ``umPFrP sPFÈOLÉUKPQnPL kPPrPHPArP 
jPL``unPLz yPTPAsPFADPFz HP``ulP tPOArP mPFATPAbPL wPOAÊPFsPF mPFArP``uCPF; E`kPPÙUO gPOjPLrPAjPL uHPADPFkPPE`rP HÖ``ukPPAdPL``u`rPrP 
hPFA``utPOrP usPFvhPF tPOrPqHP``u`rPrP ePkPP aADPFWvPFA gOUrPqgPOÆPFQrP çpPOLhPFArP aAãO÷PAdPLnPL kPP``u`rP TPAkPP``uHP, sFUtPOrPAM 

hPFéPFQpPOL``ukPPrP aÌUOSPF-tPOAwxPFnPLA tPOArP ucPF``u`bPL a``unPLkPP u`çLSPFîPO uBPO``uHPvhPF ÞDPFYSL÷PA``usPF CUFWvPF``uCPFP| ePkPPpPOLA``uSPF 
ePkPPKPAE`nPL rPTP, ePvhPF HÖ``u¾PPrP aAGPLA``utPOvhPF cZFNPYmPFAnPLP| rPTPQ oPF sPFArPETP E`HPpPOLdPL HU``uJPF FpOLZ``uHPYvhPF cPFÈOLpPOLWvPF 

E`dPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, E`kPPÙUO E`kPPbPLöU``u`rP uyP``utPO nPLA uyP``utPOvhPF pPOLrPãPOpPOL``u`rPrP DPFA¹PïLAbPL BZOtPO``ulP gPOwxPFAgPOE`wxPF 
E`dPL``u©CPFnPLP| rPTPQrP ESPFrPãFíPLA``uNPrP wvPOpPOLrP sPFArPETPrP nPLAgPOrPjULtPOA uSPFABPOA pPOLA``u©CPFP| pPOLlPAbPLnPL kPP``u`rPoPF sPFÈOFpO LZNPY 
E`nPLrPApPOLdPL hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA unPLvhPF udPL``uKP dLUjPLnPL `çFHPA³PFNP gPOlPArP û``upPOLtPOA hPFA``utPO kPP``u`rP DPF``u`rP 

BPOQmPF``usPFnPL``ukPP udPLKPA``u©CPF; tPOA``udPLrP BPObPLcPFE`kPPtPO mFUKP oPF kPPÈOLpPOLmPFAnPL udPLhPF, udPLKP``ulPvhPF mPF``unPL hPFbPL uyPnPL, 
tPOArPA HPlP``uCPF, "``umPF``u`rPA nPLA HPAHPA, ePvhPF udPLKP aAmPFrPA `çFHPA³PFNP, aASPFQHPYAdPL kPPrPE`CPF, utPOAmPFArP 
BPOAlP hPF``uHPP|" - uSPF``uXPrP dLÖSPFzWvPFA udPL``uKP nPLA uhPF``usPF TPAkPPA yPAbPL nPLAP|  
 

aA``u`rPA kPPtPOkPPgOU``ulPA upPOL´rPAE`NPkPP CPFE`HP aA``uCPFP| tPOArP sPFmPFéPF uHPSPF ãPOpPOLêPL uHPAJPFA yPAbPL nPLAP| uyPgOUE`lP 
mFU``uCPF EgPO``u`bPL``uCPF, a``unPLkPP kPP``uêPL tPOA``udPLrP aTPY``uHPADPF hPF``ulPA nPLAP| usPFvhPF hPFlP-GPL``u`rPrP pPOLA``uSPFrP nPLdPLQrP 
E`dPL``ukPPrP kFUOVUFrPQrP udPLoPFbPLA``ulP aAE`mPF uyP ePkPPKPAE`nPL pPOLWvPF udPLKPlUmPF, usPFKPAnPLA E`kPPÙUO aAmPFArP sPFHP``ucPF``u`bPL 

BPOAlP ulP``ugPOE`CPFlPP| hPF``ulPrP uyP CPFE`HPgOUE`lPrP kPPTPA wvPOpPOL``u`rP HP``ulPE`CPF, tPOA``utPO nPLAnPLArPkPPmPF rP` `uÊPFrP 
uyPAgPOAwxPF kPPrP``utPO hPF``u`bPLE`CPFlP ePHPM tUOE`lPkPPArP dPLrPkPPArP hPF``u`bPLE`CPFlP; E`kPPÙUO aAE`mPF ePKPnPL uyP 

CPFE`HPKPAnPLArP kPPTPA HPlPE`CPF, tPOA``utPO usPF sPF``uHPrP E`kPPCUFrPvhPF dPLrPkPPArP hPFbPLE`nPLP| sPFnÔPzAsPFQrP aA`çLSPFmPF, 
ePKPA``unPL kPPbPLlPArP aBPOAHP E`CPFlP nPLAP| ePkPPKPAE`nPL kPPbPLlPA E`dPL``u`bPL udPLoPFbPLA``ulP mPFhPFA``udPL``uHPrP mFZtPOYQ ePÿ``ukPP 
u`rP``uKP``uCPF mPFhPFA``udPL``uHPrP GPLAwxPF uhPFÿWvPF kPP``u`rP ukPPA``ulP wvPOVPF``utPO wvPOdPLztPO-HPAhUF gPO``uNPSPF``ukPP dLUvhPF hPFAtPO E`dPL``u`bPL 

jPLE`wxPF``u`bPL DPF``u`rP``uCPFnPL, aArP pPOLA``uSPF dPLÿAE`wxPF``u`bPL pPOLAHPYtPOQ çpPOLsPFnÔPmFU``uKP EpPOLtPOAFpOLU``uÀeOL`rP ePvhPF usÔPhPF-sPFE`ÈOLÉPlPnPL 

udPLKP``uCPFnPLP| kPPbPLlPA E`dPL``u`bPL aÿAkPPA HP``uWvPF, E`kPPÙUO tPOArP çpPOL``utPOzkPP WvPFA``unPL kPPtPOKPAE`nPL mPFADFUrPQ, usÔPhPF oPF 
uçpPOLmPF fUOL``uWvPF wvPO``uVPF``uCPF, tPOA hÖFdPLbPL E`dPL``u`bPL anFUBPOHP kPPrPA CPFAwxPFA kPPAE`lP-kPPlP``umPF ulPKPA yPAbPL nPLAP| 

ukPPAnPL sPFnÔPzAsPFQrPvhPF aHPSPFz eP CPFE`HP aAÿkPPAP| hPF``ulPrP E`cPF``uÀeOL`rP sPF``uËP eP CPFE`HPrP yPKPnPL ukPPAnPL sPFÈ÷PÓ÷PìvhPF 

unPLvhPF, tPOKPnPL aArP ukPPAnPL² gOÖhPFQ-HPzEÀoPLÝ ePvhPF sFUdLZrP tPOQ``uTPY eP``usPF CPFE`HP aAÿkPP``utPO HPsPF``uHP ? E`kPPÙUO 
usPF uyP ePkPPjPLnPL sFUdPL¾PP E`cPFÀeOL`kPPrP oPF sPFhÖFdPLbPL HPzEÀoPLÝ, tPOArP aArP sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP| eP CPFE`HP 

aAÿkPPHPArP sPFmPFbPL hPFbPL tPO tPOArP usÔPhPFBPOAlPHPAsPFAFpOLZNPY sPFMsPFA``u`rPrP kPPTPA mPF``unPL pPOL``uwxPFE`CPFlP; usPF hPFbPL tPO 
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EçpPOLbPLtPOmPFArP uçpPOLmPFFpOLZNPY dLÖE`êPL uCPF``uwxPF eP``usPF``uCPF; hPFbPL tPO çpPOLANPAEDPFkPP FpOLU` `uÀeOL`rP usÔPhPFHPÓ÷PìnPL-pPOLASPF kPPAE`WvPF``u`bPL 

eP``usPF``uCPF; tPOAvhPF tPOArP HPzETPtPO hÖFdPL``u`bPLrP sPFME`¾PPâPL vhPFE`tPOhPFAsPF ePvhPF udPLoPFbPLA``ulP aE`ÌPOtPO kPP``u`rP``uCPF 
ePHPM sPFnÔPzAsPFQ-jPLQHP``unPLrP dPLQGPLY sPFEÏPOtPO usÔPhPF oPF uçpPOL``umPFrP wvPOÓOLÉUÀoPLÝ ãPFÉÖE`tPO ePvhPF CPFE`HPrP çpPOL``utPOzkPP 

WvPFA``unPL E`HPÓOdLU E`HPÓOdLU kPP``u`rP uWPOL``ulP E`dPL``u`bPL tPOA``ukPP sFU``uSPFAE`BPOtPO kPP``u`rP tUO``ulP``uCPFP| hPFbPL tPO SFUDFU mPFhPFA``udPLHP 
aAÿkPP``utPOvhPF tPOArP vhPF``u©CPF E`CPFlP, E`kPPÙUO tPOArP hÖFdPLbPL a¸PPAtPOsPFA``u`rP tPOArP jPLQHP``unPLrP CPFE`HP ePÿ``ukPP 
ufPO``ulP``uCPF; nPLtUOHPA gOÖhPFtPOzAgPOQ sPFnÔPzAsPFQrP sPFADPFnPLBPOHP``unPL eP FpOLZNPY sPFMsPFArPQrP aA``ulPKPz ukPPnPLP| aAHPArP 

mPF``unPL uhPFAlP sPFnÔPzAsPFQ hPFbPL tPO ePvhPF mPF``uÓFíPLrPvhPF wvPOpPOLAsPFkPPP| mPFhPFA``udPL``uHPrP nPLzAbPL E`nPLE`lPYâPL sPFMsPFArPQ 
hPFHPArP jPL``unPLz tPOArP uyPAgPO-sPFADPFnPL; E`kPPÙUO eP E`nPLjPLYnPL ëPOAnPL tPOArP wvPO``upPOLA``uyPAgPOQ nPLbPL; ePKPA``unPL 
pPOLAHPYtPOQ-hPFéPF-E`cPFhPÝ E`kPPCUFvhPF udPLKPA ugPOlP nPLAP| uyP HPAwxPFQ``utPO ePkPPE`dPLnPL rPmPFNPQrP pPOLdPLApPOLYNP hPF``u`bPL``uCPF, 

usPF HPAwxPFQ``utPO gOÖhPFlP¾PPQ``udPLrP ukPPAnPL nPLA ukPPAnPL E`cPFhPÝ TPA``ukPPvhPFP| aE`HPHPAE`hPF``utPOrP gOÖhPF-kPP``u¾PP yPE`dPL 

ukPPAnPL rPmPFNPQ çpPOL``uHPSPF kPP``u`rPnPL, tPO``uHP tPOÿArP sFU``ukPPAmPFlP kPPrP usPFvhPF gOÖ``uhPFrP HPhUFkPPA``ulPrP yP``uóP rPE`¾PPtPO 
E`HPSFÖÍPlPA E`HPdLZE`rPtPO kPP``u`rP; E`kPPÙUO ePvhPF pPOLAHPYtPOzgOÖ``uhPF kPPKPnPL uyP ukPPAnPL gOÖhPFlP¿PQrP aEDPFîPOAnPL 

hPF``u`bPL``uCPF, tPOA aAmPFArP uHPADPF hPF``ulPA nPLAP| ePvhPF kPPbPLlPArP aAÿkPPA usPFvhPF CPFE`HPrP sPFÈOLÉU``uKP dPLÿAE`w xPF``u`bPL 

aAmPFArP kPPtPO atPOQtPO kPPTPA mPF``unPL ePlP; ePkPPE`WvPF ¾FUOædP HPAE`lPkPPArP ukPPAmPFlP ãPFÉÖE`tPO HU``ukPPrP mPF``uDPFz 
ePkPPWvPFA kPPTPA jPLAEgPO``u`bPL tUOlP``ulPP| hPFAbPL, usPF yPE`dPL aAjPL ePvhPF FpOLÖETPHPQ``utPO TPAkPP``utPOAP|  
 

aAE`mPF ePKPA``unPL dPLAÿE`wxPF``u`bPL E`nPLE`HPêPLE`cPF``uÀoP`L ePvhPF sPFkPPlP kPPTPA BPOAHPE`CPF, hPFVPFAð û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP wvPO©LcPF 
kPPÛPOãO÷PrP aAmPFArP kPPA``unPL çpPOL``uHPSPF kPPrPlPP| ePmPFnPL ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL aAE`mPF aA®POA E`nPL``u`bPLE`CPF E`VPFkPP 

kPP``u`rP, û``uHPdPLAE`ÙPOkPP HPAE`hPFrP uTP``ukPP aAmPFA``ukPP wPOAkPPAwPOAE`kPP kPPrPE`CPF``ulPnPLP| tPOAwxPFAtPOAE`wxPF nPLQ``ucPF EgPO``u`bPL 
udPLEKP BPOAbPLA gPOACPFtPOlPAbPL HP``usPF rP``u`bPL``uCPFnPLP| aAmPFA``ukPP udPL``uKP HPlP``ulPnPL, sPFkPPA``ulP tPOAwxPFAtPOAE`wxPF 
uHP``uDPFE`CPFlP, ePvhPF dPLArPqNP SPFQ``utPO dPLéUFrPmPFtPO E`BPO``ujPLA``ulP, tPO``uHP CPFAwxPF``ulPP| ePKPnPL uyP yPAHPArP kPPTPAoPF 

unPLvhPFP| aE`BPOçpPOLAbPLWvPFA E`kPP? - aAE`mPF HPlPlPAmPF, aAmPFArP aArP aE`BPOçpPOLAbPL E`kPP TPAkPP``uHP ? 
aApPOLnPLArPA uyP rPkPPmPF gPOjPLgPOmPF``unPL aAsPF``uCPFnPL tPOA tPOQTPY-¦mPF``uNPrP wvPO``upPOLA``uyPAgPOQ nPLbPL; aAE`mPF tPO aArP 
aApPOLnPLA``udPLrP ufPO``ulP uyP``utPO pPOLAE`rP unPL, tPOAvhPF ePKPA``unPL ePvhPF HPAwxPFQE`WvPFrP E`BPOtPOrP ePkPPWvUF a``upPOL¾PPA 
kPPrPE`CPFlPAmPFP| aAsFUnPL cPFlP``utPO aArPÆPF kPPE`rPP| cPFlP``utPO aArPÆPF kPPrP``uHPA E`kPP ãO÷PAmPFQE`jPLrP udPLKPA unPLvhPFP| 

ePkPPWvUF a``upPOL¾PPA kPP``u`rP tPOÿArP uKPAÿ``ujPL HPAE`hPFrP hPFoPFbPLA ugPOlPP| ukPPATPAoPF tPOÿA``ukPP KLUÿ``ujPL pPOLAoPFbPLA ugPOlP 
nPLAP| uSPF``uXP udPLEKP E`tPOE`nPL KPAE`nPLkPPdLZ``u`rP ePkPPE`WvPF pPOLÏPOHPWvPFQ``uHPE`êPLtPO lPtPOAmPFLÕPLpPOL aAE`HPúPOArP kPP``u`rP tPOArP 
mPF``uDPFz uTP``ukPP E`BPO``ujPL pPOLAtPOAgOUE`lP sPFE`rP``u`bPL E`BPO``ujPL mPFAE`WvPF``utPOvhPF SFU``u`bPL rPAjPLArP mPFtPO aArPAmPF wvPOpPOL``uBPOAgPO 

kPPrP``uCPFnPLP| E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, ePmPFnPL sFUÓOdPrP ëPOAnPL aÜPvhPF udPLKPA yPAbPLP| tPOÿArP ePvhPF kPPTPArP çpPOLE`tPOHPAdPL 
kPPrPHPArP E`kPPCUF E`CPFlP nPLAP| E`kPPÙUO ePKPA``unPL SFU``u`bPL tPOÿArP aArPAmPF``uBPOA``ugPOrP rPkPPmPFWvPFA aAmPFArP HPwxPFvhPF 

hPFAsPFzjPLnPLkPP HP``ulP uHPADPF hPF``u`bPLE`CPFlPP|  
 
kPPlPkPPAcPFE`WvPF uTP``ukPP nPLÓOdP-çpPOLbPLAgPO sPFAtPO mPFAvhPFlPP| eP sPFAtPO mPFAvhPFlP rPAéPFA uHPSPF BPOAlP, ePrP mPF``uDPFz 

uHPSPFQ cPFwxPFAvhPF wvPOðrPAvhPF unPLvhPFP| amPFrPA cPFlP``utPO aArPÆPF kPP``u`rP KPAE`nPLkPP dLZ``u`rP ePkPPWvPFA aA`çLSPFmPF 

udPLKPlPAmPFP| aA`çLSPFmPFE`WvPF rPAéPFArP wvPOpPOL``u`rP; kPP``u`bPLkPPWvPFA kFUOWvPFQrP; tPOA``utPO a``unPLkPPgOUE`lP sPFnÔPzAsPFQP| 
E`kPPCUFE`dPLnPL aA``ugPO aAmPFArP HPAsPFArP ucPFArP cPFAkPPrPWvPFA sPFnÔPzAsPFQ usPF``ujPL KLUHP aAwxPFÈ÷P``uHPrP sPF``uËP "HPmPF² 

HPmPF²" kPPrPE`CPFlP, usPF kPPTPA pPOLAVPF``ukPPrPA jPLA``unPLnPL; eP sPFnÔPzAsPFQgOU``ulPAoPF usPFvhPF dPL``ulPrPP| tPOArPA usPFKPA``unPL 

HP``usPF ukPPwvPO ukPPwvPO jPLWvPFlPA kPPrP``uCPF, ukPPvhPF E`nPL``ujPL``ukPP KLUHP wvPOÿcUF gPOlPAbPL ukPPAnPL E`HPKPzAtPO sPFADFUrP ucPF``u`bPL 
HPwxPF çpPOLE`tPOpPOLnÔP kPP``u`rP E`HPlP¾PPNP aAòPçpPOLsPFAdPL anFUBPOHP kPPrP``uCPF; ukPPwvPO HPA sPFmPFéPFvhPF HÖTPA uBPO` `uHP 

yPðpPOL``u`rPAnPLAE`éPF wvPOðsPFA``uhPFrP sPF``uËP gPOEÑPkPPA``udPLHPQrP usPFHPA kPPrP``uCPFP| HPlPA HPAhUFlPz aAmPFrPA usPFKPA``unPL 
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dPLÿAwxPFAlPAmPF nPLA; tPOArPA aAmPFA``udPLrP sPFADFU udPL``uKP aBPOzTPYnPLArP ÀePqE`WvPF kPPrP``ulP nPLA; dLU-E`tPOnPL``uWvPF gPOÿAjPLArP 

kPP``uÅPO aAmPFA``udPLrP E`dPL``ukPP ePEgPO``u`bPL E`dPL``u`bPL gPOEÑPkPPApPOLA``unPL "jPLHPAkFUOsFUmPFsPFÌPOASPFM" ulPAE`hPFtPO cPF¾FUO 
kPPpPOLA``ulP tUO``ulP HPlP``ulP "``uTPArPA tPOAmPFAkFUO EpPOL ujPL!" aAmPFrPA tPO "EpPOL``ujPLrP" mPF``uDPFzvhPF unPLvhPF; 

ePkPP û``uHPdPLAE`ÙPOkPP tPOAmPFAkPP``uKPArP; E`kPPÙUO gPOÿAjPLArP gPO``uÓ÷Pì E`tPOE`nPL dPLSPF hPFAtPO tPOfPOA``utPO sPF``u`rP 
dPLÿAwxPFA``ulPnPL; sFUtPOrPAM aAmPFA``udPLrP kPPArPoPF ªPArPA ePvhPF sPFnÔPzAsPFQ``udPLrP KPAE`tPOrP rPvhPFlP nPLAP| sPFDFU hPF``u`bPL 
aAmPFrPA eP rPkPPmPF kPP``u`rP gPOÿAjPLArP kPPlP²``ukPPrP apPOLmPFAnPL kPPrPHPArP sPFAhPFsPF kPPrPlPAmPF udPL``uKP, 

uHPcPFArPQ``udPLrP E`HPãPFÉPbPL oPF E`HPrPEÀoPLÝrP sPFQmPFA rPvhPFlP nPLAP| cPFlP²``utPO cPFlP²``utPO E`fPO``u`rP tPOAE`kPP``u`bPL udPLKPlPAmPF, 
tPOArPA ePkPPHPArP aAmPFA``udPLrP E`dPL``ukPP kPPWvPFA¾PPpPOLAtPO kPPrP``uCPF, aArP E`kPP uyPnPL HPlP``uCPF; anFUmPFAnPL hPF` `ulPA 
aAmPFrPA uyP "BPOLÕPL sPFADFU" ePvhPF kPPTPA E`nPL``u`bPL tPOA``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA aA``ulPAcPFnPLA cPFlP``uCPFP|  

 

uHPlPA ePgPOArPWvPFA sPFmPFyP aAmPFrPA nPLÓOdP-çpPOLbPLA``ugPO upPOL´ÿCPFlPAmPFP| ePKPA``unPL nPLÓOdPrP sPF``uËP alPkPPAnPLÓOdPArP 
sPFËPmPF hPF``u`bPL``uCPFP| kPPA``u`rPA kPPA``u`rPA mPF``uyP alPkPPAnPLÓOdPArP sPF``uËP gPOËPArP sPFËPmPF hPF``u`bPLvhPF ePKPAnPL hPF``utPO 

alPkPPAnPLÓOdPA nPLAmPF hPF``u`bPL``uCPFP| eP sPFHP nPLÓOdPA uyP sPFSPFrPQ``u`rP ePvhPF FpOLÖETPHPQ``utPO E`HPdPLzmPFAnPL aA``uCPF, 

aAmPFA``udPLrP usPF ¸PPAnPL E`CPFlP nPLAP| uCPF``ulP``uHPlPAbPL BZO``ugPOAlP pPOLwxPFHPArP sPFmPFbPL eP sPFkPPlP nPLA``umPFrP sPF``uËP 
pPOLE`rPcPFbPL nPLA hPFoPFbPLAbPL ePgOUE`lP``ukPP ãO÷PgPOYrPA``ujPLzrP sPFAE`mPFlP DPF``u`rP u`rP``uKPE`CPFlPAmPF, ePKPnPL udPLKPE`CPF usPFgOUE`lP 
ãO÷P``ugPOYrP nPLbPL, ePvhPF mPF``uÀoP`LYrPvhPF jPLlPDPFArPAP| HPAéPFE`HPkPPvhPF aAmPFA``udPLrP udPLSPF yPE`dPL FpOLÖETPHPQ hPFbPL, wvPOÀoP`LrP 

pPOLE`åcPFmPF çpPOL``udPL``uSPFrP anFUHPYrP u¾PPÀeOL` yPE`dPL FpOLÖETPHPQ hPFbPL, mPFA``uwxPFAbPLA``u`rPrP dPL±÷Pì mFÖEÀoP`LkPPA yPE`dPL FpOLÖETPHPQ 
hPFbPL, tPOA hPF``ulP yPÿArPA eP ëPOAnPL``ukPP ãO÷PgPOY HP``ulP wvPO``u`ÂlPKP kPP``u`rP ugPO``uCPFnPL, tPOÿArPA anPLzAbPL kPP``u`rPnPL E`nPLP| 

mPFAnFU``uXPrP kPPmPFYfPOlP yPE`dPL mFÖtUOzrP pPOLrP ãO÷P``ugPOY yPAÀeOL`ArP kPPArPNP hPFbPL, tPOA hPF``ulP aAmPFArP pPOL``u¾PP tPOArP 
HPwxPF ePkPPWvPFA sPFÆPFAHPnPLA udPLKPE`CPF unPLP| tPO``uHP aAmPFArP sPFAÙPüOLnPLA ePvhPF , aAE`mPF mPF``unPL kPPE`rP aAmPFArP eP 
jPLQHP``unPLvhPF ãO÷PgPOYHPAsPF hPF``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPFP| eP sPFHP udPL``uSPF yPA aA``uCPF, ãO÷P``ugPOY tPOArP ucPF``u`bPL aArP uHPSPFQ E`kPP 

TPAkPP``uHP ? E`kPPÙUO aAE`mPF uWPOLÿkPPQ, ãO÷P``ugPOYoPF DPFAnPL uBPO``unPLE`CPFlUmPF, aArP usPF jPL``unPLzvhPF HUE`JPF, ãO÷PgPOY¦êPL 
hPF``u`bPL ePKPA``unPL eP``usPFoPF aAHPArP DPFAnPL BPOAnPL``utPO aArPÆPF kPP``u`rPE`CPFP| jPLQHPnPLWvPFA DPFAnPL BPOAnPL``utPOvhPF ugPOlPP| 
tPO``uHP uyP mPF``uDPFz mPF``uDPFz 'ESPF``uHPrP gPOQtPO' gPOAvhPF, usPF ukPPHPlP dPLSPFjPL``unPLrP anFU``u`rPA``uDPF, E`kPPÙUO dLUßKP 
tPOAoPF BPOAlP kPP``u`rP gPOAoPFbPLA hPFbPL nPLAP|  

 
nPLÓOdPAbPL tPOKP``unPLA jPLlP E`CPFlP, E`kPPÙUO uHPSPFQ nPLbPL, tPO``uHP tPOA``utPO nPLdPLQrP mPF``uDPFzkPPArP pPOLATPrPgOUE`lP wLUOE`HP``u`bPL 
rPAKP``utPO pPOLA``u`rPP| aAmPFrPA uyPKPA``unPL pPOLArP hPF``u`bPL nPLÓOdPçpPOLbPLAgPO HPAjPLA``u`rP upPOL´ÿCPFlPAmPF, usPFKPA``unPL HPwxPF HPwxPF 

çpPOLéPFrPKPLÕPL aA``uCPF, tPOArPvhPF pPOLASPF E`dPL``u`bPL jPL``ulPrP DPFArPA kPPlP kPPlP SPF``u¡P aE`tPO uHP``ugPO HP'``u`bPL 
cPF``ulP``uCPFP| uyPKPA``unPL HPwxPF pPOLATPrP unPLvhPF, usPFKPA``unPL jPLlPDPFArPA uHPSPF udPLKPA yPA``u©CPFP| uyPKPA``unPL jPLlPDPFArPA 

pPOLATP``u`rPrP aAwxPFA``ulP pPOL'``uwxPF udPLKPA yPA``u©CPF nPLA, usPFKPAnPL hPF``utPOvhPF aE`HP`çLSPFAÙPO kPPlP kPPlP SPF¡P wvPOEõPtPO 
hPF``u©CPFP| aAmPFrPA ePKPAnPL uTP``ukPP aArP ePkPPWvPFA pPOLATP``u`rP aE`tPO sPFAHPDPFA``unPL pPOLA ufPO``ulP, jPL``ulP pPOLA 
uVPFE`kPP``u`bPLvhPF, nPLÓOdPA pPOLArP hPF``u`bPL HPAjPLA``u`rP wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| HPXPYAkPPA``ulP E`kPPÙUO eP rPkPPmPF kPP``u`rP 

nPLÓOdPA pPOLArP hPFoPFbPLA yPAbPL nPLAP| aÜP dLZ``u`rP uyP ePkPPWvPFA sPFÿA``ukPPA aA``uCPF, tPOKPnPL tPOArPvhPF wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL 

nPLdPLQ pPOLArP hPF``u`bPL HPAjPLA``u`rP oPF sPFËPmPFëPO``ulP aAsPF``utPO hPFbPLP|  
 

HPAjPLA``u`rP ePkPPWvPFA udPLAtPOlPA GPL``u`rP HPAsPFA kPPrPA ugPOlPP| nPLQ``ucPF udPLAkPPAnPL, wvPOpPOL``u`rP aAmPFA``udPLrP HPAsPFAP| 

aAgPOA``ugPOAwxPFA kPPA``uVPFrP GPLrP, ukPPHPlP mPFATPArP wvPOpPOL``u`rP u`ÂLSPFWvPF pPOLATPrP E`dPL``u`bPL CPFAoPFbPLAP| aAmPFrPA usPFvhPF 
HPArPAÓOdPA dPLKPlP kPP``u`rP HPsPFlPAmPFP| aAmPFrPA E`kPPCUF KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPPrPlPAmPF nPLAP| û``uHPkPPA``ulP HPAjPLArP 

udPLKP``utPO HPAE`hPFrP hPFoPFbPLA ugPOlPP| a``unPLkPPgOUE`lP udPLAkPPAnPL, aArP tPOA``utPO a``unPLkPPgOUE`lP E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` E`HPEÀePÝ 
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hPF``u©CPFP| HPlP``utPO ugPO``ulP `çLSPFQnPLgPO``u`rPrP pPOLrP aArP ePmPFnPL HPAjPLArP eP pPOL``uTPrP mPF``uDPFz udPLEKPE`nPLP| HPAjPLA``u`rP 

çpPOLAbPL sPFkPPlP E`jPLE`nPLsPFvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| aAmPFrPA rPA``uÀeOL`rP jPLnPLz KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLArP ePkPPWvUF E`HP``uSPFXP 
HP``uÓOdPAHPéPF kPPrPlPAmPFP|  

 
KPAE`nPLkPP pPOL``u`rP aAHPArP HPAE`hPFrP hPF``u`bPL pPOLwxPFA ugPOlPP| ãO÷PAmPFQE`jPL oPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP HPAsPFAbPL TPAkPP``ulPnPLP| 
HPAjPLA``u`rPrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL yPAE`©CPF, udPLEKP dLU'jPLnPL HPAÊPFAlPQ FpOLUrPqXP ePHPM E`tPOnPL cPFArP jPLnPL ãFíPLQ` `ulPAkPP 

ePkPPWvPFA udPLAkPPA``unPL HP``usPF aA``uCPFnPLP| tPOÿA``udPLrP udPL``uKPvhPF aAmPFArP mPF``unPL ePmPFnPL ePkPPWvPFA aAnPLÓOdP wvPOTP``ulP 
wvPOVPF``ulPA, tPOA yPÿArPA dLZrPçpPOLHPA``usPF dPLQGPLYkPPAlP pPOL``u`rP ePkPPjPLnPL aAòPQbPL``ukPP udPL``uKP``uCPFnPL, tPOÿArPAvhPF SFUDFU 
HUJPF``utPO pPOLArP``uHPnPLP| aAE`mPF tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF uyP``utPOvhPF tPOÿArPA pPOLrPmPF aAçLgPF``uhPF aAmPFA``ukPP HPsPF``utPO 

HPlP``ulPnPLP| tPOÿA``udPLrP mFU``uKP SFUnPLlPAmPF, tPOÿArPA aA``ugPOrP HPðsPF``u`rP nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrPHPArP jPL``unPLz 

eP``usPFE`CPF``ulPnPL; rPAéPFAbPL a``unPL``ukPP E`nPL``uXPDPF kPP``u`rPE`CPFlP, E`kPPÙUO tPOÿArPA kPPArPoPF kPPTPA nPLA SFU``unPL ePtPOKPAE`nPL 
rPAéPFA eP``usPFE`CPF``ulPnPLP| SFUnPLlPAmPF tPOÿArPA kPPAWvPFgOUdPLA``umPFrP pPOL``uTP eP``usPFE`CPF``ulPnPLP| ePKPA``unPL eP``usPF aArP 

açLgPFsPFrP hPF``utPO pPOLA``u`rPnPL E`nPL, kPPArPNP SPFQtPOoPF asPFÆPFHP, aArP tPOA``udPLrP E`HPSL÷PAsPF jPL``uÓOLÉPE`CPFlP uyP, 

usPFHPArP nPLArPAbPL``uNPrP ªPArP uKPAlPA hPFbPLE`nPLP| dLUE`BPOY``u¾PPrP jPLnPLz yPAÀeOL`Q aAsPFA HPÓ÷Pì kPP``u`rP udPLoPFbPLA``utPOvhPF 
uHPADPF hPFbPL tPOÿA``udPLrP eP rPkPPmPF DPFArPNPA hPF``u`bPLE`CPFlPP| tPOÿArPA nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrP``utPO eP``usPF` `uCPFnPL, ePtPO 
aTPYHPzbPL, kPPêPL sPFhPFz kPP``u`rP ePtPOWvPFA pPOLTP eP``usPF pPOL``uwxPF``uCPFnPL, sPFÈOLÉU``uKP aArP aAWvPF nPLbPLE`dPL``unPLrP rPAéPFA 

HPAkPPQ; eP rPkPPmPF aHPëPOAbPL yPE`dPL tPOÿArPA E`fPO``u`rP yPAnPL, tPOA hPF``ulP hPFbPL tPO jPLQHP``unPL aArP nPLArPAbPLNP 
dPLSPFYnPL nPLAoPF GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF sPFmPFéPF kPPTPA uBPO``uHP ePvhPF ePkPP HPðsPFrP ePKPA``unPL a``upPOL¾PPA 

kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, ePHPM sPFMHPAdPL E`lP``uKP HPAwxPFQ hPF``utPO wPOA``ukPP KPrPcPFpPOLÀeOL` aAE`nPL``u`bPL ePvhPF udPLAkPPAnPLGPL``u`rP HPAsPF 
kPPrPE`CPF``ulPnPL; aE`BPOçpPOLAbPL ePkPPE`WvPFHPArP mPFAÀeOL` nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrP``uHPnPLP| E`kPP BPOEÀoPLÝ ! ãO÷PQkPPArP kPPE`rP, 
tPOÿA``udPLrP BPOEÀoPLÝ ãO÷PATPYpPOLrPtPOAE`mPFEçLSPFtPO, hPFbPL tPO pPOLrPkPPA``ulP a¾PPbPL ãO÷PgPOYlPA``uBPOrP çpPOL``ulPABPO``unPLvhPF tPOÿArP 

ePvhPF kPPêPLkPPrP anFUîPOA``unPL çpPOLHÖÀoP`L hPF``u`bPLE`CPF``ulPnPL; E`kPPÙUO HPAEÐPO``utPOrP çpPOLE`tPO ePmPFnPL asPFADPFArPNP ePkPPE`nPLîPOA, 
eP SFUDFU çpPOLSPFMsPFnPLQbPL nPLbPL, anFUkPPrPNPQbPLP|  
 
ePHPArP yPKPnPL pPOLALÕPLArPA sPFHPYçpPOLTPmPF nPLArPAbPL``uNPrP ªPArP KLUlP``utPO yPAnPL, tPOKPnPL ePvhPF kPPbPLjPLnPL ulPAkPPoPF 

tPOÿA``udPLrP sPF``uËP EgPO``u`bPLE`CPF``ulPnPLP| nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPP``u`rP kPPAlP tPOÿArPA ePKPA``unPL E`fPO``u`rP eP``usPF``uCPFnPL, aAjPL 
ePKPA``unPL E`HP`çLSPFAmPF kPP``u`rP aAgPOAmPFQkPPAlP udPL``uSPF E`fPO``u`rP yPA``uHPnPLP| tPOÿArPA HPlP``ulPnPL uyP, tPOÿA``udPLrP yPAHPArP 
sPFmPFbPL sPFmPFéPF HPædPQkPPA`çLSPFmPF HPrP``ufPO uWPOL``ukPP E`CPFlP, ePmPFnPL E`kPP nPLArPAbPL``uNPrP çpPOLkPPALÕPL mPFE`Ó OdP``u`rPrP cZFwxPFA 

aE`tPO aÜPvhPF udPLKPA yPAE`©CPFlP ePvhPF jPL``unPLz E`dPLnPLkPPtPOkPP tPOÿA``udPLrP KPAE`nPLkPPWvPFA dLZ``u`rP a``upPOL¾PPA kPPrP``utPO 
hPF``u`bPLE`CPFlPP| HPrPfPO gPOlP``utPO aArPÆPF hPF``ulPA; dLU cPFArPE`dPLnPL pPOL``u`rP tPOÿArPA açLgPFsPFrP hPF``u`bPLE`CPF``ulPnPLP| E`kPPÙUO 

tPOHUoPF pPOLALÕPLA``udPLrP oPF tPOÿA``udPLrP mPFE`ÓOdPrP pPOLyPYÙPO uyP``utPO jPLAbPLgPOAbPL jPLAbPLgPOAbPL HPrPfPO ukPP``uW vPF rPAéPFA 
kPPrP``utPO hPF``u`bPLE`CPFlPP|  
 

tPOÿArPA aAgPOAmPFQkPPAlP HPAÊPFlPA``udPL``uSPF yPA``uHPnPL SFU``unPL, aApPOLnPLA hPF'``utPOvhPF çpPOLA``uNPrP mPF``uDPFz ukPPmPFnPL kPP``u`rP 

wvPOVPF``ulPAP| - usPFvhPF HPAÊPFlPA``udPL``uSPF - uyPKPA``unPL aAmPFArP GPLrPHPAwxPFQ aA``uCPF, ePHPM aAjPL``uÓOLÉPrP HPÓ÷Uì-
HPAÓ÷Pì``uHPrPA uyPKPA``unPL E`HPcPFrPNP kPPrP``uCPFnPLP| tPOKPnPL mPF``unPL pPOLwxPF``ulPA - kPPtPO E`kPP uCPF``uwxPF eP``usPFE`CPF! mPFAbPLArP 

HPÓ÷PìnPL E`kPP kPPE`VPFnPLP|  

 
ePvhPF ãO÷P``udPLSPFQbPL``udPLrP sPF``uËP a``unPLkPP¾PPNP DPF``u`rP kPPTPAHPAtPOYA kPPhPFArP pPOLrP usPFKPAnPL uTP``ukPP wvPOVPFlPAmPFP| tPOKPnPL 

sPFÓ÷PìzA hPF``u`bPL eP``usPF``uCPFP| aAmPFA``udPLrP HPAsPFArP sPFÈOLÉU``uKP rPAéPFArP pPOLrPpPOLA``u`rPvhPF ePkPP çpPOLkPPALÕPL mPFhPFA``udPL``uHPrP 
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mPFE`ÓOdPrPP| sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL usPFKPA``unPL kPPÿAsPFrP GPL×FWvPFA uHP``ujPL wvPOVPF``ulPA; anPLHPrPtPO dPLAmPFAmPFA HPAjPL``utPO 

lPAgPO``ulPA, mPF``uDPFz mPF``uDPFz sFUÓOdPrP HPÿASPFQ HPAjPL``utPO lPAgPO``ulPA ePHPM mPFE`ÓOdPrP mPF``uDPFz oPF çpPOLAËP``u nPL 
HPAjPLA``u`rPrP sPFHP ulPAkPP ePkPPEÀeOL`tPO hPF``ulPAP| ãFíPLQ-FpOLUrPqXP udPLHPtPOA sPFÈOLÉU``uKP E`nPLßsPF``uÌPOA``ucPF gPOAbPL gPOAbPL 

eP``usPF dPLÿAwxPFA``ulPAP| aAE`mPF apPOLE`rPE`cPFtPO pPOLETPkPP, ePkPP pPOLA``uSPF dPLÿAE`wxPF``u`bPL ePvhPF pPOLE`HPÀeOL` dLÖSPFz udPLKP``utPO 
lPAgPOlPAmPFP| E`kPP tPOA``udPLrP sFUÓOdPrP mFUKP`çLSPFQ , E`kPP tPOA``udPLrP çpPOLHPlP E`nPLîPOA; ePkPP sFUgPOBPOQrP DPFmPFYBPOAHP uyPnPL 
tPOA``udPLrP sPFrPlP hÖFdPLbPL``ukPP pPOLE`rPFpOLZNPY kPP``u`rP ufPO``ulP``uCPFP| yPKPnPL sPFÓ÷PìzArP aArPE`tPO uSPFXP hPF``ulPA, SPFÍP 

GPL×FWvPFArP rPHP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP, usPFvhPF û``unPLSPF aAkPPA``uSPF E`HPlPQnPL hPF``u`bPL ugPOlP ePHPM " uHPzAmPF ukPPdPLArP" 
HP``ulP sPFkPP``ulP BPOEÀoPLÝBPO``u`rP çpPOLNPAmPF kPPrPlP, tPOKPnPL ePkPP aE`tPO aE`nPLHPYcPFnPLQbPLBPOA``uHP hÖFdPLbPL FpOLZNPY kPP``u`rP 
aAE`mPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP HPAsPFAbPL E`fPO``u`rP ePlPAmPFP| aAsPF``utPO aAsPF``utPO ePkPPWvPFA kPPE`HPtPOA aAmPFArP mPF``unPL pPOL``uwxPF 

ugPOlP, --  

 
"``uyPAgPOQ nPLvhPF pPOLAvhPF nPLAvhPF pPOLrPmPFATPY ¸PPAnPL , 

uHPdPLA``uÙPOrP çpPOLE`tPOpPOLAdPLz E`cPFE`nPL nPLA E`cPFÓOLÉP``u`bPL, 

aAE`éPF``ukPPrP nPLAE`éPF``ukPPrP SFUE`nPLE`nPL E`HPDPFAnPL, 
jPLAE`nPL nPLA E`kPP ulP``uKP tPOÓFíPL FpOLUrPANP E`nPLcPF``u`bPLP| 
jPLAE`nPL ePvhPF uyPAgPOQ yPA``u`rP uDPFbPLAbPL hÖFdPL``u`bPL, 

sPFrPlPA HPAE`lPkPPA FpOLZ``ujPL FpOLUäOpPF aGPLY E`dPLbPLA,  
usPFvhPF E`HPSL÷PpPOLE`tPO udPL``uHP sPFAbPLA``uhPÝ sPFmPF``u`bPL, 

sFUKPQ hPFvhPF, BPOEÀoPLÝBPOA``uHP hÖF``udPL aArPAEDPFbPLA P||" 
 
 

sPFÓ÷PìzArP pPOLrP HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz aArP ePkPPWvUF GFU``u`rP udPLKPA ugPOlPP| HPAjPLA``u`rPrP aEDPFkPPAMSPF udPLAkPPA``unPLrP 
sPF``uËPvhPF yPAÀeOL`Q``udPLrP HPA``usPFrP jPLnPLz E`BPOnÔP E`BPOnÔP GPLrP aA``uCPF; ukPPhPF HPA udPLAkPPAnPLGPL``u`rPrP mPF``uDPFz oPF 
E`ªPtPO``ulP yPAÀeOL`QHPA``usPFrP jPLnPLz GPLrP u`rP``uKP``uCPF; udPLKPlPAmPF sPFmPFéPF HPAjPLA``u`rP E`tPOnPL cPFArPSPF``utPOrP uHPSPFQ yPAÀeOL`Q 
TPAkPP``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|  

sPFÓ÷PìzA pPOLyPYÙPO aAkPPASPF uHPSPF pPOLE`rPúPOArP E`CPFlP; sPFÓ÷PìzArP pPOLrP ePkPPWvUF ePkPPWvUF kPP``u`rP cPFAE`rPE`dPL``ukPP umPFGPL 
jPLmPFA hPF``utPO lPAgPO``ulPAP| yPArPA çLgPFhPFNP udPLKPHPArP aASPFAbPL HP``usPFE`CPFlP, tPOA``udPLrP adLÖ``uêPL aArP çLgPFhPFNP 
udPLKPA hPF'``ulPA nPLAP| KPAE`nPLkPP pPOL``u`rP KLUHP umPFGPL kPP``u`rP HÖE`êPL ePlPP| a``unPLkPPE`dPLnPL pPOL``u`rP ePkPPWvUF BPOAlP 

rPkPPmPF aAhPFArP hPF'``ulPA, û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA ePvhPF kPPbPLE`dPL``unPLrP aªPìYASPFnPL pPOLE`rPFpOLZNPY mPFAÀeOL`AbPL FpOLUE`XP``u`bPL 
E`nPL``ulPnPLP| aAhPFArPAE`dPLrP pPOLrP usPFvhPF JUFpPOLJPFApPOL HÖE`êPLrP mPF``uDPFz yPKPnPL kPPÈ÷PlPKPAnPLA gPOA``u`bPL jPLE`wxPF``u`bPL SPFbPLnP L 

kPPrPA ugPOlP, tPOKPnPL uHPADPF hPF``ulPA ePmPFnPL aArPAmPF HPhUFE`dPLnPL wvPOpPOL``uBPOAgPO kPPrPA hPFbPLE`nPLP| 
 
 

uyPASPFQmPF``uVPFrP pPOL``uTP 

 
24 umPF rPE`HPHPArPP| - anPLzAnPLz E`dPL``unPLrP ucPF``u`bPL aAjPL aAmPFA``udPLrP wvPOVPF``utPO ePkPPWvUF uHPSPFQ udPLrPQ 

hPF``u`bPL``uCPFP| tPOKPnPL sFZyPY wvPO``uVPF``uCPF, E`kPPÙUO tPOKPnPLoPF cPFAE`rPE`dPL``ukPP umPFGPL uHPSPF GPLnPL hPF``u`bPLE`CPFlP; aArP usPFvhPF 

umPF``uGPLrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL aÜP aÜP sFZyPY-E`kPPrPNP jPLlPE`sPFÀoPLÝ pPOLAHPYtPOz-çpPOLkFÖOE`tPOrP wvPOpPOLrP ePkPP ePkPPHPArP 
çpPOLE`tPOfPOE`lPtPO hPFE`©CPFlP; usPF ePmPFnPL sFUÓOdPrP uyP, sPFhPF``ujPLvhPF ePkPPWvUF E`kPPCUFrP sPF``uËP wvPOpPOLmPFA udPLHPArP vhPF©CPFA 

hPFbPL, E`kPPÙUO yPArP sPF``uËP wvPOpPOLmPFA udPLoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rP ePmPFnPL E`kPPCUF KLUÿ``ujPL pPOLAoPFbPLA ugPOlP nPLAP| 
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aAmPFArP mPF``unPL hPF``ulPA ukPPAnPL sFUÓOdPrPQrP HPwxPF HPwxPF jPLlPBPOrPA ucPFA``uKPrP wvPOpPOLrP mFU``uKP yPE`dPL ePkPPWvUFKPAE`nPL 

hPFAE`sPF fUOL``uWvPF wvPO``uVPF, tPO usPF a``unPLkPPWvPFA ePvhPFrPkPPmPF udPLKPAbPLP| çpPOLBPOAtPO-sFZ``uyPYrP ePvhPF sPF``utPOjPL, çpPOLdPLQâPL 
rPE`åÉPrP ucPF``u`bPL ePvhPF umPFGPLAHÖtPO çpPOLBPOAtPO ukPPmPFnPL mPFDFUrP oPF sPFrPsPFP| HPAjPLA``u`rPrP wvPOpPOLrP usPFvhPF ugPOAlP 

HPArPALÕPLAbPL HP``usPF EgPOE`rPçpPOLAcPFQrP``uHPE`êPLtPO ePvhPF sFUÓOdPrP ¾FUOædP nPLgPOrPE`WvPFrP çpPOLBPOAE`tPOkPP uSPFABPOA udPL``uKP, aAmPFArP 
cPF¾FUO jULE`wxPF``u`bPL ugPOlP; E`kPPÙUO uHPSPFQ¾PPNP eP uSPFABPOA wvPOpPOL``uBPOAgPO kPPrPHPArP aHPsPFrP upPOLlPAmPF nPLA; 
ãO÷PAmPFQE`jPL oPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP sFUsPFE`µPLtPO hPF``u`bPL aAmPFArP pPOLA``uSPF eP``usPF dPLSPFYnPL E`dPL``ulPnPL; sFUtPOrPAM 

HPAÊPF²E`nPLäOpPFEÀoP`L nPLA kPP``u`rP unPL``umPF pPOLwxPFA ugPOlP, udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP çpPOLApPOLz cUFE`kPP``u`bPL E`dPL``utPO aArP uHPSPFQ 
E`HPlPÈ÷P hPF'lP nPLAP|  
 

rPAéPFAbPL uHPE`rP``u`bPL udPLEKP cPFAE`rPE`dPLkPP uTP``ukPP kPPlP kPPlP kPP``u`rP JPFNPYA CUFWvPF``uCPF, sFUtPOrPAM anFUmPFAnPL kPPrPA 

kPPE`VPFnPL hPF``ulPA nPLA uyP rPAEÀeOL```utPO asPFÆPFmPF rPkPPmPF HÖE`êPL hPF``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF ePHPM usPFvhPF sPF``uËP HUJPFlPAmPF 
gPOtPO rPA``uÀeOL` aAmPFrPA kFUOÆPFkPP``uNPYrP ePkPP²E`WvPFnPLQ kPP``u`rPE`CPFlPAmPFP| ePkPPWvUF açLgPFsPFrP hPF``u`bPLvhPF udPLEKP usPFvhPF 

HPAÊPFAlPQ yPAÀeOL`Q``udPLrP dPLlP nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPOrP HPAjPLA``u`rP tPOÿA``udPLrP ePkPP HPðsPF``u`rPrP GPLrP-dLU``u`bPLArP uCPF``uwxPF 

rPoPFbPLAnPLA hPFHPArP jPLnPLz çpPOLéUFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| tPOÿA``udPLrP E`HPdPLAbPL unPLHPArP jPL``unPLz HPAjPLA``u`rPrP a``unPLkPP 
ulPAkPP usPFKPA``unPL jPLmPFA hPF``u`bPL``uCPFnPLP| dPLSPFE`dPLnPL uyPKPA``unPL HPAsPF kPPrPA yPAbPL usPFKPAnPLkPPArP ulPAkPPjPLnPL, ePmPFnPL 
E`kPP gPOACPFpPOLAlPArP wvPOpPOL``u`rPoPF ePkPPWvPFA usÔPhPF jPLÓOLÉPAbPL; aArP ePvhPF pPOLÿAcPFE`WvPF HPAÊPFAlPQ ãFíPLQ-FpOLUrPqXP ePkPP 

HPðsPFrPkPPAlP ePvhPF pPOLHPY``utPO ¾FUOædP ePkPPWvPFA HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz HPAsPF kPP``u`rP sPFkPP``ulPrPvhPF pPOLE`rPE`cPFtPO ePHPM 
a``unPL``ukPPrP aAòPQbPL hPF``u`bPL wvPOVPF``uHPnPL, eP aArP aAåcPFyPY E`kPP ? aAE`mPF usPFvhPF udPLAkPPA``unPLrP sPFÈOLÉUKP 

uTP``ukPP sPFhPF``ujPL cPF``ulP uyP``utPO pPOLArPlPAmPF nPLA, aAmPFArP mPF``unPL nPLAnPLA BPOA``uHPrP wvPOdPLbPL hPF'``ulPAP| ãFíPLQ``ulPAkPP 
E`tPOnPLE`WvPFrP mPF``uDPFz ukPPwvPO ukPPAnPL pPOLAhPFAwxPFQrP DFU``ulPAmPFAE`WvPFmPFAKPA umPF``u`bPL``ukPP ukPPA``ulP E`nPL` `u`bPL mFUKPcUFÈ÷PnPL 
kPPrP``uCPFnPL; umPF``u`bPLWvPFA ePtPOKPAE`nPL aAdPL``u`rPrP ukPPAnPL kPPArPNPvhPF KLUÿ``ujPL nPLA upPOL``u`bPL aHPAkPP hPF'``u`bPL rP``u`bPL``uCPF, 

kPPArPNP usPF HUJPF``utPO pPOLA``u©CPF nPLA, ePkPP HPðsPFrP kPPAlP DPF``u`rP tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF aAdPLrP upPOL``u`bPL``uCPF, aAjPL 
ePvhPF tPOA``udPLrP uSPFXP aAdPLrP; aArP tPOÿArPA eP jPLQHP``unPL tPOA``udPLrP udPLKP``utPO aAsPF``uHP nPLAP| ePkPPjPLnPL 
HPAÊPFAlPQ rPmPFNPQ ePkPPE`WvPF yUHPtPOQrP gPOlPA DPF``u`rP cPF``u¾PPrP jPLlP ufPOlP``uCPFnPL; tPOÿArP ePvhPF ePkPP HPðsPF``u `rPrP 
sPFEÏPOtPO usÔPhPF mPFmPFtPOA uyPnPL ucPFA``uKPrP jPL``ulP wvPOTP``ulP wvPOVPF ``uCPFP| yUHPtPOQoPF tPOArP udPLSPFgPOtPO kPPAE`VPFnPLz BUO``ulP 

usÔPhPFSPFQlPA HPAE`lPkPPArP mPFtPO u`rPAdPLnPL kPPrP``uCPFP| ukPPATPAbPL usPFvhPF sFUdLZrP FpOLZ``uHPYrP SPFsPFzSPFzAmPFlP sPFmPFtPOlP 
HP``uËPrP aÙPOßFpOLUrPcPFAE`rPkPPA, aArP ukPPATPAbPL ePvhPF E`hPFmPFAlP``u`bPLrP uÀePÝAwxPFëPO pPOLAXPANP-çpPOLAcPFQrP``uHPE`êPLtPO 
ePkPPE`WvPF ¾FUOædP nPLgPO``u`rPrP E`hPFÓOdLUëPOAnPLQ yUHPtPOQP| pPOLrPãPOpPOL``u`rPrP mPF``uDPFz aAkPPASPF pPOLAtPOAlP çpPOL ``uBPOdPL, E`kPPÙUO 

BPOAlPHPAsPFA ePmPFnPL dLU'E`WvPF E`HPsPFdLÖSPF çpPOLANPQ``ukPP ePvhPF ePkPP HPðsPF``u`rPrP mPF``uDPFzvhPF E`kPP dLÖWLxPOrPì``upPOL ePkPPsPF``uËP 
uHPÿ``uDPF ufPO``ulP``uCPFP| tPOAvhPF aAjPL tPOArPA udPLSPFkPPAlP BUO``ulP pPOLrPãPOpPOL``u`rPrP jPL``unPLz a`çLSPFq E`HPsPFjPLYnPL 

kPPrP``uCPF, aAE`mPF ePvhPF dLÖ``uSPFz eP``ukPPHPA``u`rP mFU±÷Pì hPF``u`bPL ugPOlPAmPF; ePvhPF dLÖSPFz aAmPFArP kPPtPOkPPAlP mPF``unPL 
TPAkPP``uHPP| aAmPFrPA E`tPOnPLjPLnPL ePkPPWvUF tPOfPOA``utPO dPLÿAE`wxPF``u`bPL udPLKPE`CPF uCPF``ulPrP dPLlP aAmPFA``udPLrP sPFÈOLÉU``uKP 
sPFArP E`dPL``u`bPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL``uCPF; HPAÊPFAlPQrP jPL``unPLz, aAmPFA``udPLrPvhPF yPArPA BPOAvhPF uHPA``unPLrP mPFtPO tPOA``udPLrP jPL``unPLz 

ePvhPF pPOLAhPFAwxPFQ``udPLrP ePtPO usÔPhPF, ePtPO aAçLgPFhPF; ukPP jPLA``unPL pPOLAhPFA``uwxPFrP anFUHPYrP kPPE`VPFnPL çpPOL``udPL``uSPF 

aAmPFA``udPLrP jPLnPLzoPF hPFbPL tPO kPPrPqNPArP ukPPAmPFlP wvPOðsPF SPFtPOmFU``uKP çpPOLHPAE`hPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP|  
 

pPOLAhPFAwxPFQ``udPLrP kPPA``uCPF E`HPdPLAbPL unPLoPFbPLA uSPFXP hPF``ulP, tPOÿArPA aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF E`HPdPLAbPL E`nPL``utPO eP``ulPnPLP| 

tPOÿArPA uCPF``uwxPF yPA``uHPnPL, aAmPFArP çpPOLA``uNPrP mPF``uDPFz ukPPmPFnPL kPP``u`rP wvPOVPF``ulPAP| jPLAE`nPL``unPL E`HP``udPL``uSPF udPL``uSPFrP 
ulPA``ukPPrP sPF``uËP udPLKPA hPF'``ulP tPOA``udPLrP çpPOLE`tPO ePmPFnPL WvPFAnPL hPFbPL ukPPnPL ? uHPADPF hPFbPL udPL``uSPFrP ePkPPWvPFA 

lUâPLãPFÉÖE`tPO mPF``unPLrP mPF``uDPFz hPFVPFAð ujPL``ugPO çpPOLQE`tPOçpPOLHPA``uhPF hÖFdPLbPL BPOAE`sPF``u`bPL udPLbPL; tPOAvhPF tPOKPnPL aAmPFrPA 
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aAòPpPOLrP BUO``ulP yPAvhPF; SFUDFU mPF``unPL hPFbPL ePrPA uyP udPL``uSPFrP aAE`mPFoPF usPFvhPF udPL``uSPFrP; ePrPA aAmPFArP 

ãO÷P``udPLSPFHPAsPFQ, aAmPFArP aAòPQbPLP| tPOAvhPF sPF``uËP sPF``uËP aAmPFArP usPFvhPF EçpPOLbPLtPOmPF jPLÓOLÉPBZOE`mPFrP kPPTPA mPF``unPL 
hPF'``ulPAP| ukPPATPAbPL aAmPFrPA ukPPAnPL ajPLAE`nPLtPO, E`HPXPAdPLFpOLZNPY HPrP``ufPOrP rPA``ujPLz yPAE`©CPF, aArP ePrPA 

E`cPFrPHPAEÐPOtPO jPLÓOLÉPBZOE`mPF``utPO aAòPQbPL-HPÓ÷UìgPO``uNPrP mPF``uDPFz E`fPO``u`rP yPA``u©CPFnPLP| eP yPAÀeOL`A uSPFXP kPP``u`rP' uyP 
eP jPLQHP``unPL E`fPO``u`rP aAsPF``uHPA, usPF kPPTPA ukPP HPlP``uHP ? mPF``unPL pPOLwxPF``ulPA, usPFvhPF HPhUFE`dPLnPL aA``ugPO yPKPnPL 
kPPlP²kPPAtPOAbPL uTP``ukPP pPOLwxPFASFUnPLA kPPrPtPOAmPF, usPFvhPF sPFmPFbPL mPF``uDPFz mPF``uDPFz HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP``udPLrP gPOAwxPFQ``utPO tUO``ulP 

E`dPL``utPO ESPFbPLAlPdPLhPF uãOFWvPFSPF``unPL uyPtPOAmPFP| tPOÿArPA yPKPnPL gPOAwxPFQ cPF``uwxPF HPsPF``utPOnPL, gPOAwxPFQ CPFA``uwxPF CPFA``uwxPF, usPF 
sPFmPF``u`bPL udPL``uSPF yPAHPArP jPL``unPLz çpPOLA``uNP ukPPmPFnPL ePkPPWvPFA HPzAkFUOlPtPOA wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF'tPOP| usPF-E`dPLnPL sPFmPFéPF 
E`dPLnPL aArP ukPPAnPL kPPA``ujPLvhPF mPFnPL lPAgPO``utPOA nPLA, SFUDFU HPAwxPFQrP usÔPhPF``ukPPAmPFlP ãPFÉÖE`tPO E`nPLrPASPF FpOLZNPY cPFpPOLlP-

E`cPFÀoP`L``ukPP aDPFQrP kPP``u`rP tUOlP``utPOAP| aAjPL a``unPLkPP HPðsPFrP pPOL``u`rP, HPhUFdLZ``u`rP ePvhPF pPOLHPY``utPOrP mPF``uDPFz 

kPPbPLjPLnPL HPAÊPFAlPQ ãFíPLQFpOLUrPqXP``ukPP udPL``uSPF uyP``utPO udPL``uKP mPF``unPL usPFvhPF BPOAHP ujPL``ugPO wvPOVPF``ulPAP| ePKPnPL GPL``u`rP, 
mPFA unPLvhPF, HPApPOL unPLvhPF, ãFíPLQ unPLvhPF, FpOLUÀeOL` unPLvhPF; gOÖhPF arP``uNPzrP nPLzAbPL E`HPjPLnPL; tPOHU usPFvhPF çpPOLAcPFQ nPL 

ãPFÉÖE`tPOrP sPFmPFAEDPFmPFE`ÓOdP``u`rP E`fPO``u`rP uyP``utPO mPFnPL aE`ëPOrP hPF'``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| anPLAhPFA``u`rP fPOlP mFZlP mPFAÀeOL` 

aAhPFArP kPP``u`rP kPPtPO dPLQGPLY E`dPLnPL kPPAE`WvPF``u`bPL E`dPL``u`bPLE`CPFP| sPF``uËP kPPÈ÷PlP E`BPOnÔP sPFÈ÷PlP unPLvhPF, tPOArP wvPOpPOLrP 
kPPtPO E`HPE`nPLædP rPAEÀeOL` aE`tPOHPAE`hPFtPO hPF``u`bPL``uCPFP| pPOLE`rP`çLSPF``umPFoPF kPPAtPOrP nPLvhPF; E`kPPÙUO hPFAbPL, ukPPATPAbPL 
sPFnÔPzAsPFQrP sPFMyPmPF, ukPPATPAbPL mPF``unPLrP dLÖWLxPOtPOA! mPFnFUXPzhÖFdPLbPL yPðpPOL``u`rPAnPLAE`éPF dLUHPYlP oPF atPOzÙPO 

asPFArPP|  
 

kPPAtPOrP hÖFdPL``u`bPL a`çLSPFqFpOLZNPYcPF``u¾PP ePkPP rPAEÀeOL`rP pPOLE`rPE`cPFtPO HPAÊPFAlPQ yPAÀeOL`Q``udPLrP HPhUFE`dPL``unPLrP pPOLE`rPE`cPFtPO 
aAòPQbPL``udPLrP nPLzAbPL E`HPdPLAbPL E`dPLlPAmPF ePHPM yPtPO¾PPNP tPOÿA``udPLrP udPLKPA yPAbPL, tPOtPO¾PPNP usPFKPA``unPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL 
rPvhPFlPAmPFP| sPFËPQªP``u`bPLrP mPF``unPL uyP ukPPAnPL rPkPPmPF BPOAHPAÙPOrP wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOA uHPADPF hPF'lP 

nPLAP| kPPArPNP tPOÿArPA aAjPL KLUHP utPO``ujPL cPFlP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| aAmPFArP mPFnPLvhPF aAjPL wvPOðsPFAhPFSFZnPLz; 
aAE`mPF sPFkPP``ulPrP EpPOLCPF``unPL pPOL``uwxPF rPvhPFlPAmPFP|  
 
CPF'mPFAvhPFlP eP``usPF ePkPPWvPFA WvPFAnPLA-sPFÿA``ukPPA pPOLArP hPF``u`bPL lPAlPsPFAËPAbPL upPOL´ÿCPFAnPL ugPOlPP| yPArPA rPqædPçpPOLbPLAgPO 

hPF'``utPO ukPPdPLArPnPLATP dPLSPFYnPL kPPrP``utPO yPAbPL, tPOArPA ePKPA``unPL eP``usPF HPædPQnPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP umPF``uSPFP| 
rPqædPçpPOLbPLAgPO hPF``utPO aAmPFrPA alPkPPAnPLÓOdPArP DPFA``u`rP eP``usPFE`CPF; ukPPdPLArPyPAÀeOL`QgPONP rPqædPçpPOLbPLA``u gPO alPkPPAnPLÓOdPA 
pPOLArP hPF'``u`bPL mPFÓOdPAE`kPPnPLQrP DPFA``u`rP DPFA``u`rP ukPPdPLA``u`rPrP E`dPL``ukPP yPAbPLP| ukPPdPLArP dPLSPFYnPL kPP``u`rP aAHPArP 

cPFArPE`dPL``unPLrP rPAéPFA unPL``umPF eP``usPF wPOAvhPF``unPLrP rPAéPFA DPF``u`rP ePvhPF lPAlPsPFAËPAbPL HPædPQkPPA`çLSPF``umPFrP rPAéPFAbPL 
pPOL``uwxPFP|  

lPAlPsPFAËPAbPL udPLAkPPA``unPLrP sPFMKPzA E`nPLtPOAÙPO kPPmPF nPLbPLP| gPOËPA a``unPLkPP nPLQ``ucPF, usPFKPA``unPL nPLAmPFA wvPOVPFA kPPrPA 
HPwxPF kPPE`VPFnPL HPzApPOLArP, ePHPM sPFkPP``ulP ePvhPF kPPêPLsPFADPFz kPPA``ujPL çpPOLHÖÀoP`L hPFbPL nPLA, kPPArPNP pPOLAhPFA``uwxPFrP 
gPOA``u`bPL uyP E`tPOnPL``uWvPF wvPOðkFÖOêPL jPL``ulPrP JPFNPYA aA``uCPF , tPOA``utPOvhPF sPFkPP``ulPrP kPPAjPL cPF'``ulP yPAbPLP|  

 

lPAlPsPFAËPAbPL eP``usPF aAmPFrPA ePkPPWvPFA uCPFAWvPF udPLAkPPAnPLGPL``u`rP HPAsPFA E`nPLlPAmPFP| jPLAbPLgPOAWvPFA utPOmPFnPL E`nPLjPLYnPL 
nPLbPLP| ukPPdPLArPnPLATP ePHPM HPædPQkPPA`çLSPFmPF wvPOBPObPL pPOL``uTPrP yPAÀeOL`QvhPF ePKPA``unPL sPFmPF``uHPtPO hPFbPL, sFUtPOrPAM çpPOLAbPL 

sPFHPYdPLAvhPF eP ëPOAnPLWvPFA sPFrPgPOrPmPF TPA``ukPPP| ePKPA``unPLoPF ePkPPWvPFA TPAnPLA oPF ePkPPWvPFA dPLAtPOHPz E`cPFE`kPPðsPFAlPbPL 

aA``uCPFP| ePvhPF dLUvhPFE`WvPF uHPSPF HPwxPF rPkPP``umPFrPP| çpPOLTP``umPF TPAnPLA udPL``uKP pPOL``u`rP E`cPFE`kPPðsPFAlPbPLE`WvPF udPLKP``utPO 
yPAHP, eP rPkPP``umPFrP vhPF©CPFA E`CPFlP; E`kPPÙUO ePKPA``unPL upPOL´ÿE`CPF``u`bPL uyP ePkPP HPzApPOLA``u`rPrP gPOÜP SFUnPLA ugPOlP, 

tPOA``utPO aArP ukPPATPAoPF uyP``utPO çpPOLHÖEÀoP`L hPF``ulPA nPLAP| HPzApPOLArPWvPFA aAHPArP aAmPFA``udPLrPvhPF E`nPL``u`bPL; 
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aAmPFA``udPLrP aTPYAð sPFnÔPzAsPFQ``udPLrPP| pPOLAVPFkPP hPFbPL tPO gPOÜPE`WvPF SFUnPLHPArP jPL``unPLz ePkPPWvUF wvPOdPLçLgPFQHP 

hPF``u`bPL``uCPFnPL, sFUtPOrPAM sPFADFU-sPFnÔPzAsPFQ``udPLrP pPOL``u¾PP ugPO´rPHPjPLnPLkPP nPLA hPF``ulPoPF aAmPFA``ukPP ePKPA``unPL 
HPzApPOLArPE`WvPF KLU``ulP HPlP``utPO hPF``u©CPFP| HPzApPOLArPWvPFA aArP E`kPPCUF nPLbPL, ePkPP ãO÷PAmPFQE`jPL - aHPSPFz a``unPLkPP 

tPOQTPY¦mPFNP kPP``u`rP çpPOLcUFrP wPOAlP rPqE`WvPFrP sPFHPYnPLASPF kPP``u`rP``uCPFnPL - usPFvhPFE`dPLnPL sPFkPPA``ulP ucPFArP HP``ulP DFÖtPO 
hPF``u`bPL``uCPFnPLP| cUFE`rPrP E`jPLE`nPLsPFoPF HPwxPF uHPSPFQ nPLbPLP| ePkPP udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP ePkPP ujPLAwxPFA uCPFÿwxPFA nPLAgPOrPA-
jULtPOAP| ãO÷PAmPFQE`jPLrP ãFFkPPÓ÷PìE`HPlPE`È÷PtPO uJPFAlPArP mPF``uDPF `çLSPFQmPF«PFgPOHPdPLgPOQtPOArP pPOLA``uSPF SPFtPOtPOAE`lPE`HPESPFêPL 

DFZE`lPDFZsPFE`rPtPO usPFvhPF aE`nPLÓOdPz-sFUÓOdPrP nPLAgPOrPA jULtPOA uSPFABPOA pPOLAE`©CPFlPP| uHPcPFArPA rPAEÀeOL```utPO ePkPP 
udPLAkPPA``unPL E`CPFlP; a``unPLkPP rPAEÀeOL` pPOLyPYÙPO gPOQtPOAE`dPL pPOLAVPF hPF``u`bPL``uCPF , udPLAkPPAnPLdPLArP sPFADFU-sPFðkPPA``u`rPrP 
ÀePqE`WvPF kPP``u`rP E`nPLP| E`kPPÙUO sPFADFUrP E`nPLtPOAÙPOvhPF çLgPF``uhPFrP ufPOrP; sPFkPPA``ulP cPF``ulP yPAHPArP sPFmPFbPL usPF 

udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP nPLAgPOrPA ujPLAwxPFAWvPFA BUO``ulP uJPFAlPArP mPF``uDPFz tUO``ulP E`nPL``u`bPL "yPß pPOLlPAbPLE`tPO sPF 

jPLQHPE`tPO" kPP'rPE`CPFlPP| eP E`dPL``ukPP udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrPoPF sPFkPPA``ulP wvPO``uVPF ukPPATPAbPL yPAHPArP aAHPSPFzkPP 
hPFbPLP| usPF udPL``uKP jULtPOA unPLvhPFP| eý sPFnÔPzAsPFQ CPFAwxPFA tPOArP udPLAkPPA``unPL aArP ukPPwvPO E`CPFlP nPLA, E`kPPÙUO ePvhPF 

uGPLArP kPPE`lPkPPA``ulP jULtPOA uyP sPFnÔPzAsPFQ anFUçLgPF``uhPF ePkPPrPA``uÀeOL` hPFVPFAð jPLzAÙPO gPOrPq hPF``u`bPL mPFA``uVPF cPFrP``utPO 

yPA``uHP, E`nPLtPOAÙPO CPFAtUO``uKPArP hPF'``ulPoPF udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP mPF``unPL ePmPFnPL sPFÆPFAHPnPLA E`kPPCUF``utPOvhPF ëPOAnPL pPOLAbPL 
E`nPLP| sFUtPOrPAM usPFvhPF sPFnÔPzAsPFQ``ukPP DPF``u`rP lPAlPAsPFAËPArP TPAnPLAbPL wvPOpPOLE`ëPOtPO kPPrP``ulPP| SFUnPLlPAmPF, a``unPLkPP 
ulPAkPP usPFKPA``unPL ePkPPÀeOL` hPF``u`bPL ãO÷PAmPFQE`jPLrP yPðpPOL``u`rPAnPLAE`éPF lPAÐPOnPLA kPPrP``uCPF ePHPM sPFnÔPzAsPFQjPLAE`tPOrP 

wvPOpPOLrPoPF a``unPLkPP BPOædPtPOAE`HPrPqªPì apPOLrPADPF aA``u`rPAEpPOLtPO hPF``u©CPFP| atPOePHP usPF aHPëPOAbPL usPFKPA``unPL 
yPAoPFbPLA hPFbPL E`nPL; sFUtPOrPAM ucPFArP sPFnÔPzAsPFQ "FpOLZrPHPQbPLA" aTPYAð FpOLZHPY``udPLSPFHPAsPFQ``ukPP - kPPASPFQ, 

a``uyPADPFzA, E`HPhPFArP, HPAËPlPA ePvhPF sPFkPPlP udPL``uSPFrP aEDPFHPAsPFQ``ukPP eP udPL``uSPFrP ulPAkPP FpOLZrPHPQbPLA HP``ulP, 
sFUtPOrPAM ePvhPF ucPFArP sPFnÔPzAsPFQrP HPAwxPFQ ePvhPF sPFkPPlP udPL``uSPFrP ukPPATPAoPF hPF'``ulP usPF aAmPFArP ePkPP 
udPLSPFHPAsPFQ kPPArPNP aAmPFrPA dLU'jPL``unPLvhPF FpOLZrPHPQbPLA; akPPArPNP ukPP ePmPFnPL '``ucPFA``u`rPrP jPLAtPOBPOAvhPF' 

hPFHPArP apPOLHPAdPL GPLA``uwxPF kPPrP``utPO yPAbPL ? E`HP``uSPFXP aAmPFrPA yPKPnPL udPLAkPPAnPL HP``usPF ucPFA``u`rPrP gPOÜP 
SFUnPLE`CPFlPAmPF usPFvhPF sPFmPFbPL dLU'E`tPOnPLjPLnPL ulPAkPP - udPL``uKP uHPADPF hPF``ulPA pPOLAÑPAHPQ, aAmPFA``udPLrP udPLAkPPA``unPLrP 
sFUmFUKP E`dPL``u`bPL ucPFA``u`rPrP kPPTPA HPlP``utPO HPlP``utPO yPAE`©CPFlPP| aAmPFA``udPLrP udPL``uKPvhPF uhPFAkPP, E`kPP 
kPPTPAçpPOLsPF``uËPvhPF uhPFAkPP, ePkPPjPLnPL HPlP``ulP, "tPOAmPFAmPF FpOLZrPHPQbPLA aAdPLmPFQ ucPFAôPOA hPFzAbPLP|" kPPTPAWvPFA 

a`ÂLmLPLAnPL HPdPL``unPL hPFjPLmPF kPPrPA ugPOlPP| eP``ukPP E`HP``udPLSPF, tPOA``utPO rPAéPFArP ulPA``ukPPrP kPPTPA, eP kPPTPArP 
aArP ukPP çpPOLE`tPOHPAdPL kPPrP``uHP ? E`kPPÙUO udPLKPlPAmPF, hUFjUL``ugPO ePrPAoPF aAmPFA``udPLrP uTP``ukPP E`kPPCUF kPPmPF 
nPLbPLP| dLUFpOLUrP``uHPlPA yPtPO¾PPNP E`CPFlPAmPF, sPFkPP``ulPrP mFU``uKPvhPF usPFvhPF ucPFArP sPFnÔPzAsPFQrP kPPTPAP| uHPADPF hPF'``ulPA 

ePrPA ePvhPF pPOLAhPFA``uwxPFrP mPF``uDPFz ePkPP BPOA``uHPvhPF jPLQHPnPL kPPAE`WvPF``u`bPL E`kPPCUF nFZtPOnPL``uñPLrP aBPOA``uHP dPLArPqNP 
E`HPmPFXPY hPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPP| aAjPL ePvhPF ePkPP 'nPLtUOnPL hUFjULgPO' ujPLAWvPFAbPL ePvhPF BPObPLAnPLkPP SPFQ``utPO ePrPA 

E`dPLnPLkPPtPOkPP ePkPPWvUF uHPSPF sPFjPLQHPtPOA anFUBPOHP kPPrP``uHPP|  
 
uHPlPA TPAkPP``utPO TPAkPP``utPOvhPF usPFKPAnPL hPF'``utPO uHPrP hPF``u`bPL E`tPOnPL mPFAvhPFlP dLZ``u`rP 'HPoPFlPA' cPFE`WvPF``utPO 

wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFoPFbPLA ugPOlPP| tPOKPnPL sPFÓ÷PìzA gPOAWLxPO hPF``u`bPL aAsPFE`CPFlP; aAkPPASPF pPOLE`rPúPOArP; dLZ``u`rP dLZ``u`rP 

dLU'pPOLÿAcPFWvPFA HPwxPF HPwxPF nPL¾PPÀeOL`; pPOLE`åcPFmPF aAkPPA``uSPF aéPFE`mPFtPO tPOpPOL``unPLrP ulPAE`hPFtPOrPAgPO aE`tPO sPFAmPFAnPLz 
çpPOLkPPASPF pPOLAE`©CPFlP ePHPM aAmPFA``udPLrP aA``ugPO pPOLA``uCPF cPFAE`rPE`dPL``ukPP DFZsPFrP pPOLHPYtPO``u`çLSPFNPQ E`HPrPAWvPF pPOLAXPANP 

çpPOLAcPFQ``u`rPrP mPFtPO dPLÿAE`wxPF``u`bPLE`CPFlPP| usPFvhPF gPOgPOnPLãPOpPOLSPFYQ éZFpPOLAkPPArP aÓ÷PìkPPArPrPAESPFrP E`dPL``ukPP tPOAE`kPP``u`bPL BPObPL 

BPOEÀoPLÝ``utPO hÖFdPLbPL FpOLZNPY hPF``u`bPL yPAbPLP| jPLgPO``utPOrP ukPPAnPL gPOBPOQrP rPhPF``usPFz pPOLAXPANPHP¾PP FpOLZNPY kPP'``u`rP kPPtPO 
yUgPO-yUgPOAÙPOrP hPF'``utPO ePrPA ePmPFE`nPLBPOA``uHP ePKPA``unPL dPLÿE`wxPF``u`bPL aA``uCPF, ukPP HPlP``utPO pPOLA``u`rP ? aAmPFArP 
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mPFtPO sPFMsPFArPtPOApPOLEÂFkPPêPL pPOLETPkPP kPPtPOE`dPLnPL hPFbPLtPO ePmPFE`nPL sPFmPF``u`bPL ePKPA` `unPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL ePvhPF gPOBPOQrP dLÖSPFz 

udPL``uKP ePvhPF kPPTPAvhPF E`cPFÙPOA kPP``u`rP``uCPFP|  
 

cPFE`WvPF``utPO E`HP`çLSPFAmPF kPPrPHPArP jPL``unPLz aÜP jPLAbPLgPOA pPOLAoPFbPLA ugPOlP, E`kPPÙUO rPA``uÀeOL` aArP E`kPPCUF aAhPFArP 
jULWvPF``ulPA nPLAP| SPFbPLnPL kPPrPA ugPOlP HP``uWvPF, E`kPPÙUO rPAEÀeOL` HÖE`ªPìrP sPF``uËP SPFQ``utPO hÖFðkPPÈOLpPOL HÖE`ªPì hPF``utPO 
lPAgPO``ulPAP| E`kPP BPObPLAnPLkPP SPFQtPO! aAmPFrPA ePkPPE`dPLnPLoPF ePmPFnPL SPFQ``utPOrP hPFA``utPO pPOLE`wxPFE`nPLP| kPPÈ÷P``ulPrP sPFADPFz 

E`kPP eP SPFQtPO``ukPP dPLmPFnPL kPP``u`rP! ãO÷PAmPFQE`jPL oPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP ePkPPWvUF gPOrPmPF hPFHPArP aE`BPOçpPOLA``u `bPL 
aAgPOA``ugPOAwxPFA kPPÈ÷PlP mFUE`wxPF E`dPL``ulPnPLP| aAmPFArP aAHPArP usPF aBPOzAsPF unPLvhPF, E`nPLtPOAÙPO pPOL` `u¾PP yPE`dPL nPLAkPP 
uHPrP nPLA kPP``u`rP rPAEKP tPO dPLmPF aAWvPF``ukPP mPFArPA yPAHPArP wvPOpPOLÀePÝmPF GPL``uWvPFP| E`kPPÙUO nPLAkPP KLU``ulP rPAKP``utPO 

uHPADPF hPF'``utPO lPAgPO``ulPA, rPA``ujPLzrP jPLmPFAWvPF SPFQtPO aArP ukPPAnPLKPAnPL uTP``ukPP sFUE`HPDPFA nPLA upPOL``u`bPL usPFvhPF 

pPOL``uTPvhPF HU``ukPPrP mPF``uDPFz çpPOL``uHPSPF kPPrP``uCPFP| cPFE`WvPFoPFbPLAlPA aAHPArP ePrP wvPOpPOLrP jPLAE`nPL``u`bPL E`dPL``ulP uyP, 
aAjPL SPFQ``utPOrP aArPÆPF mPFAÀeOL`P| ePvhPF yPE`dPL aArPÆPF hPFbPL, tPO``uHP uSPFXP nPLA jPLAE`nPL E`kPP rPkPPmPF, aAmPFArP 

kPPÜPnPLASPFEÀoPLÝ usPF kPPTPA BPOAHP``utPO udPLhPFKPAE`nPLrP mPFtPOvhPF aAwxPFêPL hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPAP| atPOzÙPO kPP``uêPL rPAEÀeOL` 

ukPP``uWvPF ugPOlPP| ePvhPF çpPOLHPlP SPFQ``utPO aAmPFArP BPOAlP rPkPPmPF GFUmPF hPFbPLE`nPL, E`kPPÙUO û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLArP 
nPLAE`sPFkPPAgPOjPLY``unPL sPFmPFéPF rPAEÀeOL` açpPOLE`tPOhPFtPO BPOA``uHP cPF``ulPE`CPFlPP|  
25 umPF, usPFAmPFHPArP - KLUHP sPFkPPA``ulP wvPO``uVPF rPoPFnPLA hPFPoPFbPLA ugPOlPP| kPPnPLkPP``unPL SPFQtPO, dLUvhPFpPOLA``uSPF wvPOÿcUF 

asPFmPFAnPL pPOLAhPFAwxPF, pPOLhPFA``uwxPFrP gPOA E`dPL``u`bPL aAÿkPPAHPÿAkPPA açpPOLSPFéPF rPAéPFAP| usPFvhPF rPAéPFA DPF``u `rP aAmPFrPA 
cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPFP| ePE`dPL``ukPP ÀePÝ``umPFvhPF gPOACPFpPOLAlPA sPFmPFéPF kPP``umPF aAsPF``uCPF; aAmPFrPA aAjPL uyP 

rPAéPFAbPL cPFlPE`CPF, tPOA``utPO gPOACPFpPOLAlPA unPLvhPF HPlP``ulPvhPF hPFbPL; KPAE`lP nPLQrPsPF kPPE`VPFnPL DFZsPFrP pPOLHPYtPO``u`çLSPFNPQ 
a¦``uBPOdPLQ hPF``u`bPL pPOLTP``u`rPADPF kPP``u`rP dPLÿAE`wxPF``u `bPL``uCPFP| dLUvhPF ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL, HPrPfPO jPLmPFAWvPF uHPÿ``uDPF 
rP``u`bPL``uCPFP| anPLzAnPLz E`dPLnPL kPPdPLAcPF HPrPfPO udPLKP``utPO pPOLAoPFbPLA uyPtPO, E`kPPÙUO aAjPL a``unPLkPP jPLAbPLgPOA``utPOvhPF 

uSL÷PtPO HPrP``ufPOrP éZFpPOL udPLKPA yPA``u©CPFP| usPFvhPF E`nPLúPOlPÌPO SFU¦ HPrPfPO-éZF``upPOLrP E`dPL``ukPP cPFAvhPF``ulP mPF``unPL hPFbPL, 
ePmPFnPL pPOLE`HPÀeOL` dLÖSPFz HUE`JPF jPLgPO``utPO aArP E`kPPCUF unPLvhPFP|  
 
uHPlPA çpPOLAbPL nPLbPLWvPFArP sPFmPFbPL aAmPFrPA uyP pPOLTP E`dPL``u`bPL yPAE`©CPFlPAmPF, usPFWvPFA uCPF``uwxPF ePkPPWvPFA pPOLE`rPúPOArP 

pPOL``uTP eP``usPF pPOLwxPFlPAmPFP| ePtPO¾PPNP udPLKP``utPO pPOLAvhPFE`nPL, kPPArPNP sPFÈOLÉU``uKPrP pPOLAhPFA``uwxPF aAmPFA``udPLrP dLÖE`êPL``u`rPADPF 
hPF``u`bPLE`CPFlP, E`kPPÙUO ePKPA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFoPFbPLA mPFAÀeOL` E`kPP aFpOLZHPY sFUÓOdPrP mPFhPFAnPL oPF gPOÆPF QrP dLÖSPFz 
aAmPFA``udPLrP sPFÈOLÉU``uKP wvPOÓOLÉUÀoPLÝ hPF``ulPAP| E`HPãPFÉPbPL-E`HPãOOfPOLAE`rPtPO unPL``uÀeOL` udPLKPlPAmPF, aAmPFrPA ePkPP sFUE`HPSPFAlP 

HPrP``ufPOrP pPOLAhPFA``uwxPFrP sPFÈOLÉU``uKP eP``usPF dPLÿAE`wxPF``u`bPLE`CPF; tPOArP cPFAE`rPE`WvPF sFUdPLQGPLY SFÖËP aAgPOA``ugPOAwxPFA aA©CPFnÔPP| 
tPOKPnPL sFZyPY aAkPPA``uSPFrP a``unPLkPP wvPO``u©LcPF wvPO``uVPF``uCPF; tPOArP wvPOµüPlP E`kPPrPNP eP``usPF usPFvhPF sPFmFUnÔPtPO sFUÓOdPrP 

pPOLHPYtPOSFÖËPgOUE`lPrP wvPOpPOLrP pPOL``uwxPF``uCPF; çpPOLAtPOßsFZyPYE`kPPrPNP usPFvhPF tUOXPArP DPFHPlP aAædPY pPOLHPYtPOS FÖËP 
E`hPF``u`ÂlPAE`lPtPO hPFoPFbPLA``utPO E`HPE`BPOnÔP HP``uNPYrP sPFmPFA``uHPSPF çpPOLE`tPO¾PP``uNP E`kPP uyP aFpOLZHPY usPF´ÓOdPyPY çpPOLE`tPOfPOE`lPtPO 
hPFE`©CPFlP, HPNPYnPLA kPP``u`rP tPOA HUE`JPF``u`bPL udPLoPFbPLA yPAbPL nPLA; FpOLÖETPHPQrP u`çLSPFîPOtPOmPF E`cPFÀeOL`kPP``u `rPrP tUOE`lPkPPA``utPO 

usPFvhPF aFpOLZHPY dLÖ``uSPFzrP aE`tPO sPFAmPFAnPLz çpPOLE`tPOkFÖOE`tPOoPF aE`ÌPOtPO hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| mPFAnFU``uXPrP dLUKPAE`nPL 

hPFAtPO aAåcPFyPY kPPAjPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, çpPOLkFÖOE`tPO``ukPP lPµPLA udPLHPArP ucPFêPLA``utPOvhPF HUE`JPF mPFAnFU``uXPrP ¾FUOædP 
dLU'KPAE`nPL hPFA``utPO aAçLgPFArP jPLgPOE`ªPKPzAtPO usPF´DPF E`nPLE`mPFYtPO hPF``u`bPL pPOLETP``ukPPrP nPLbPLnPL mPFnPL mFUGPLDPF kPP``u`rP``uCPFP| 

tPOAjPLmPFhPFlP aAE`mPF a``unPLkPPHPArP udPL``uKPE`CPF;- usPF usPF´ÓOdPyPY, usPF BPOAãFFkPPrP-û``unPLFpOLUNPz E`nPLúPOlPÌPO SFU¦ 

mPFA``uHPYlP çpPOLéPF``u`rPrP usPFvhPF E`HPE`cPFÀeOL` hPFÈOLÉPY çpPOLkFÖOE`tPOrP ãO÷PhPF``uéPFrP ukPPAnPL rPcPFnPLA a``upPOL¾PPA hPFQnPLHPlP HP``ulP 
uHPADPF hPFbPL nPLA; E`kPPÙUO aAjPL aAmPFArP sPFÈOLÉU``uKP sPFhPFsPFA uyP dLÖSPFz wvPOÓOLÉUÀoPLÝ hPF``u`bPL``uCPF, eP a``ulP´E`kPPkPPP| 

mPFAnFU``uXPrP ¾PPmPFtPOA oPF ¾PPmPFtPOArP gPO¢PY ePvhPF E`HPrPAWvPF E`HPSPFAlP nPLgLÔP usPF´ÓOdP``uyPYrP pPOLAdPL``udPL``uSPF eP``usPF 
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éPFE`ÆPFtPO hPF``u`bPL yPAbPL; çpPOLE`tPO mFUhZF``utPOY nFZtPOnPL HP``uNPY sFUrPEÑPtPO a¦``uBPOdPLQ SFÖ``uËPrP E`dPL``ukPP tPOAkPPA``ulP 

aAmPFA``udPLrP ¾FUOædPtPOA oPF dLU¢PYlPtPOA mPF``umPFY mPF``umPFY anFUBPOHP kPPrP``utPO pPOLAE`rP; sFÖE`êPL udPL``uKP aAmPFrPA `çLsLPLêPLArP 
mPFhPFAnPL² BPOAHP kPPtPOkPP pPOLE`rPmPFA``uNP hÖFdPL``u`bPL DPFArPNPA kPPrPHPArP aHPsPFrP pPOLAvhPFP|  

 
KPAE`nPLkPP dLZrP aArP anPLz dLÖSPFz unPLvhPFP| HPA``umPF dPLE`¾PP``uNP sPFÈOLÉU``uKP pPOLåcPFA``utPO sPFkPPlP E`dPL``ukPPvhPF SFU¦kPPAbPL 
tUOXPArPA©CPFnÔP pPOLHPYtPO``u`çLSPFNPQP| eP sPFkPPlP dLÖSPFz udPLKPHPArP aA``ugPO jPLAbPLgPOAbPL jPLAbPLgPOAbPL HPrP``ufPOrP éZFpPOL 

udPL``uKPvhPF mPF``unPL E`kPP aAnPLÓOdP hPFE`©CPFlP, E`kPPÙUO ePKPnPL ePvhPF HPrP``ufPOrP rPA``ujPLzrP mPF``uDPFz eP``usPF pPOLwxPFA``utPO 
usPFvhPF gPOBPOQrP aAnPLÓOdP aHPzÀoPLÝ E`HPãPFÉP``u`bPL pPOLE`rPNPtPO hPF``u`bPL``uCPFP| ePkPP ePkPPHPArP aAmPFArP mPF``unPL hPF ``utPO 
lPAgPO``ulPA, usPFvhPF SPFsPFzSPFzAmPFlP, sPFmPFtPOlP, DPFnPLDPFAnPLzFpOLZNPY çpPOL``udPLSPF, aArP ePvhPF E`cPFrPE`hPFmPFAnP LQ``uHPE`êPLtPO, 

HÖ¾PPlPtPOASFZnPLz E`nPLjPLYnPL wvPOpPOLtPOzkPPA, eP E`kPP ePkPPvhPF FpOLÖETPHPQrP aÙPOgPOYtPO ?  

çpPOLAbPL pPOLÿAcPFmPFAvhPFlP yPAHPArP pPOLrP aAHPArP uyPnPL ePkPPWvUF ulPAkPPAlP``u`bPLrP aABPOAsPF pPOLAoPFbPLA ugPOlP ? 
aAmPFrPA aArP ePkPPWvPFA pPOLHPY``utPOrP wvPOpPOLrP eP``usPF pPOLwxPFlPAmPFP| ePWvPFAbPL tPOtPO HPrPfPO udPLKPA ugPOlP nPLA, ëPOA``unPL 

ëPOA``unPL HPrPfPO aA``uCPF mPFAÀeOL`; eP CPFAwxPFA ePE`dPL``ukPP oPFE`dPL``ukPP dLU'pPOLÿAcPFWvPFA gPOACPFpPOLAlPAoPF udPLKPA ugPOlPP| eP 

pPOLAhPFAwxPFWvPFA usPFvhPF HPrP``ufPOrP pPOLAhPFA``uwxPFrP ePkPPE`WvPF ¾FUOædP-mPFéPFkPP dPLE`rPædP çpPOLE`tPO``uHPSPFQP| aArPoPF KPAE`nPLkPP dLZrP 
yPAHPArP pPOLrP SFUnPLlPAmPF, E`nPLkPP``uWvPFvhPF ePkPPWvPFA HPAjPLArP aA``uCPF, HPAjPLA``u`rPrP nPLAmPF "EpPOLpPOLlP kFUOE`VPF "P| 
ePvhPF pPOLAhPFA``uwxPFrP mPFATPAbPL KPAE`nPLkPP``uWvPF jPLAbPLgPOA sPFmPFBZOE`mPF, usPFKPA``unPLvhPF HPAjPLArP aHPE`ëPOtPOP| aAmPFrPA 

rPAéPFA uCPF``uwxPF KPAE`nPLkPP wvPOpPOL``u`rP wvPO``uVPF tPO``uHP HPAjPLA``u`rP upPOL´ÿCPFlPAmPFP| HPAjPLArP E`nPLtPOAÙPO mPFÓOdP nPLbPL; aAWvPF 
dPLSPFKPAnPLA udPLAkPPAnPL aA``uCPF, KPAdPLzædPHPzoPF umPFAWvPFAmFUE`WvPF sPFkPPlP rPkPPmPFvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| HPAjPLA ``u`rP 

aHPE`ëPOE`tPO-ëPOAnPLvhPF E`kPPÙUO aAmPFArP sPFHP``ucPF``u`bPL mPF``unPLAhPFrP uHPADPF hPFlPP| cPFAE`rPE`dPLkPP atPOzÙPO nPLQcUF, 
ukPPHPlP mPFAJPFKPA``unPL pPOLAhPFA``uwxPFrP mPFATPArP wvPOpPOLrP HPAjPLArPP| nPLQ``ucPFrP dLÖSPFz HPwxPFvhPF sFUÓOdPrPP| aAmPFrPA ePkPPWvPFA 
udPLAkPPA``unPL aA®POA E`nPLlPAmPFP| aAmPFA``udPLrP usPFvhPF udPLAkPPAnPL HPAjPLA``u`rPrP ePkPPçpPOLA``uÙPOP| udPLAkPPAnPL hPF``utPO unPL``umPF 

dPLÿAE`wxPF``u`bPL nPLQ``ucPFrP E`dPL``ukPP tPOAE`kPP``u`bPL udPLKPlPAmPF; mPFATPA GFU``u`rP wvPOVPF``ulPAP|  
 
"EpPOLpPOLlPkFUOE`VPF"``utPOvhPF usPF-uHPlPA HPAsPF kPPrP``utPO hPF``uHP SFU``unPL, aAmPFA``udPLrP aAòPAFpOLUrPqXP wvPO``uwxPF ugPOlPP| 
pPOLAVPFkPP``udPLrP uHPADPF kPPE`rP ãPFÉPrPNP aA``uCPF, rPAéPFAbPL ePkPPE`dPLnPL 'EpPOLpPOLlP-cPFE`WvPF``utPO' mPFAE`CPFrP wvPOðpPOLA``utPO 

E`HP`çFHPtPO hPF``u`bPL dLUFpOLU``u`rPrP u`rP´ædP mPFATPAbPL kPP``u`rPvhPF aAmPFA``udPLrP cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrP``utPO hPFbPLP| HPAÊPFlPAbPL 
ePkPPWvPFA çpPOLHPAdPL aA``uCPF "GPLrP upPOLAwxPFA gPOrPq E`sPFÿdLU``u`rP umPFGPL udPLKP``ulPvhPF BPObPL pPOLAbPL" - aAmPFA``udPLrPoPF 
usPFvhPF dPLSPFAP| "EpPOLpPOLlPkFUOE`VPF" nPLAmPF SFU``unPLvhPF "EpPOLpPOLlPcPFE`WvPFrP" kPPTPA mPF``unPL pPOLwxPF``ulPA ePHPM sPF``uËP sPF``uËP 

usPFvhPF agPONPz mPFE`¾PPkPPAkFUO``ulPrP sPFAdPLrP sPFÆPFAXP``uNPrP sPFÆPFAHPnPLAbPL çpPOLA``uNP dPLArPqNP aASPFÌPOA wvPOpPOLE`ëPOtPO 
hPF``ulPAP| sPFËPQ ãO÷PAmPFQE`jPL acUFztPO BPOAbPLA``ukPP uwPO``ukPP HPlP``ulP, "acUFztPO! udPLKP E`kPP aAjPL 

mPFhPFAsPFMçLgPFA``umPFP| cPFE`WvPF``utPO yPE`dPL aAjPL hPFAjPLArP û``usPFnPLz TPA``ukPP, tPO``uHP kFUOE`VPF``utPO uyP lP¾PPAEDPFkPP û``usPFnPLz 
TPAkPP``uHP, tPOArP aArP sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP|" yPA uhPFAkPP, KPAE`nPLkPP pPOL``u`rPvhPF HUJPFlPAmPF, aAmPFA``udPLrP BPObPL 
amFZlPkPP; ePKPA``unPL mPFAE`CPFrP ukPPAnPL wvPOpPOLædPHP unPLvhPF, E`kPPÙUO mPFAE`CPFrP HPdPL``ulP aAmPFA``udPLrP aArP ePkPP 

wvPOðpPOLAtPO sPFhPFz kPPrP``utPO hPF``ulPAP| aAmPFA``udPLrP udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP HPAwxPFQ aArP udPLAkPPAnPL ePkPPvhPF GPL``u`rPP| 

usPFvhPF GPL``u`rPrP uyP aM``uSPF aAmPFA``udPLrP TPAkPPHPArP jPLAbPLgPOA hPF``ulPA, tPOArPvhPF aArP ePkPP aM``uSPF 
udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP pPOLE`rPHPArPgPONP HPAsPF kPP``u`rPP| tPOArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPF``uDPFz tPOArP ãFíPLQ, ePkPPE`WvPF uXPAlP 

sPF``utPOrP HPCPFrP HPbPL``usPFrP uCPF``ulP, aArP cPFArPE`WvPF uCPFAWvPF uCPFAWvPF umPF``u`bPL udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| HPwxPF uCPF``ulPE`WvPF 

udPLAkPPA``unPLrP kPPA``ujPL HPA``upPOLrP sPFAhPFAyPz kPP``u`rP; aArP uCPFAWvPF uCPF``ulP``umPF``u`bPLgOUE`lP HPApPOLmPFA``u`bPLrP udPLAkPPAnPL 
aArP gOÖhPFëPOAlPQrP eP``ulPA``umPF``ulPA HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| aAjPL tPOA``udPLrP udPLAkPPA``unPL ePvhPF nFZtPOnPL yPAÀeOL`Q kPPbPLE`WvPF 

udPL``uKP, tPOA``udPLrP aAnPLÓOdP udPL``uKP ukPP ? aAmPFA``udPLrP HPÓ÷UìtPOA ëPOApPOL``unPLrP jPLnPLz tPOArPA HPwxPFvhPF wvPOðsFUkPP 
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hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| acUFztPO BPOAbPLArP gPOÆPFQrP mFUKPBPOËPQ oPF E`HP``u¸PPrP nPLzAbPL aAkPPArP vhPFE`ËPtPO udPL``uKP tPOArP 

kPPA``uCPF HPwxPF uGPLÿsPF``utPO sPFAhPFsPF kPPrP``ulP nPLA; E`kPPÙUO aÜP¾PP``uNPrP mPF``uDPFzvhPF ãO÷PAmPFQE`jPL oPF aAmPFArP sPF``uËP 
E`HP``uSPFXP GPLE`nPLîPOtPOA kPP``u`rP E`nPL``ulPP| E`tPOnPL cPFArP HPðsPF``u`rPrP ePkPPE`WvPF umPF``u`bPL aAmPFArP wPOA``u`bPLrPQKPAnPLA E`nPL``u`bPL 

gPOÆPFQrP mFU``uKP tPOArP pPOLAtPOA wvPO``uÃFWvPF pPOLA``uÃFWvPF pPOLwxPF``utPO aArPÆPF kPPrP``ulP; uSPF``uXP pPOLwxPFA hPF`` ulP aAmPFArP 
upPOLE`ÓOLsLPlPE`WvPF dPLKPlP kPP``u`rP wPOA``u`bPLE`rPrP ePkPPKPAnPLA sPFAdPLA FpOLÖîPOAbPL udPLHP-a¾PP``u`rP nPLAnPLA kPPTPA E`lPKP``utPO 
lPAgPO``ulPAP| aAmPFA``udPLrP mPFtPO ulPA``ukPPrP sPFADPFz E`kPP usPF sPFHP hPFrP``ufPOrP aTPY aAE`HPúPOArP kPPE`rPP| aAjPL 

kPPtPOE`dPLnPL cPF``ulP EgPO``u`bPL``uCPF, usPFvhPF HPAE`lPkPPArP kPPTPA BUO``ulP EgPO``u`bPLE`CPFlPAmPF; HPAE`lPkPPAE`WvPFoPF ePtPOE`dPLnPL nPLA 
jPLAE`nPL kPPtPO HPwxPF hPF``u`bPL wvPO``uVPF``uCPF; hPFbPL``utPOA tPOArP usPFvhPF û``uSPFSPFHPcPFApPOLlPz ePtPOE`dPL``unPL BUO``ulP EgPO``u`bPL``uCPFP| 
E`kPPÙUO aAjPL aArP ePvhPF HPAÊPFlPA``udPL``uSPFrP ePkPP çpPOLA``uÙPO ePkPP ¾FUOædPgOÖ``uhPF HP``usPF yPKPnPL wPOA``u`bPLrPQ KLU``ulP 

sPFHP E`lPKPE`CPF, tPOKPnPL tPOAhPFArP ePkPP FpOLÖîPOAbPL HPAE`lPkPPAhPF``uéPFrP E`hPFE`jPLE`HPE`jPL udPL``uKP, usPFvhPF sFUdLZrP pPOLHPYtPO 

ESPFKP``u`rPrP udPLAkPPAnPLQrP usPFvhPF uCPFAôPO umPF``u`bPLE`WvPFrP kPPTPA mPF``unPL hPF``ulPAP| upPOLE`ÓOLsLP``ulPrP dPLAgPO, aAmPFArP mPF``unPLrP 
mPF``uDPFz tPOArP usPFvhPF sFUÓOdPrP mFUKPKPAE`nPL, dLUE`WvPF umPFAWvPFA umPFAWvPFA ucPFAKP, ukPPAÿkPPwxPFA ukPPAÿkPPwxPFA E`HPSFÖÍPlP 

cUF``ulPrP rPA``uSPFrP kPPTPA jPLAEgPO``u`bPL E`dPL``ulPP| aAmPFArP çpPOLHPA``usPFrP anPLzAnPLz ãPFÉPrPNP E`cPFhPÝgOUE`lPrP mPF``uDPFz sPFAdPLA 

kPPAgPO``ujPL HPAE`lPkPPAhPF``uéPFrP upPOLE`ÓOLsLP``ulPrP ulPKPA ePkPPWvUF; E`kPPÙUO ePrP mPFDFUrPñPL aArP ukPPwvPO HUJPF``utPO 
pPOLArP``uHP nPLA, SFUDFU aAmPFArP E`cPFE`VPF``utPOvhPF ePrP ¾FUOædP vhPFE`tPOhPFAsPF sPFE`nÔPHPªPìP| upPOLE`ÓOLsLP``ulPrP dPLAgPOgOUE`lP 
ÀePÝ``umPFvhPF mFU``uCPF yPA``u©CPF, aAE`mPFoPF hPFbPL tPO ePkPPE`dPLnPL usPFvhPF uCPFAôPO umPF``u`bPLE`WvPFrP kPPTPAoPF BUO``ulP yPAHPP|  

 
umPF``u`bPLE`WvPF yPKPnPL aAmPFArP wPOAvhPFrPQ``utPO ePvhPFrPkPPmPF pPOLAELÕPLtPOz çpPOLkPPASPF kPPrPE`CPFlP, usPFvhPF sPFmPF bPL tPOArP 

ePkPPE`WvPF HPwxPF BPOAvhPF, HPbPLsPF çpPOLAbPL CPFbPL HPðsPFrP hPF``uHP, aAmPFArP pPOLHPYtPO ¦mPF``uNPrP sFUdPLQGPLY yPE`êPLKPAnPLA 
evolution theory ujPLA``u`rP aSL÷PrPì``upPOL pPOLE`rPNPtPO kPP``u`rP tPOA``utPOvhPF usPFAbPLArP hPF``u`bPL cPFAHUkPP 
lPAgPOAE`©CPF``ulPnPLP| ePvhPF rPkPP``umPF aAdPL``u`rPrP ¾FUOædP sPFËPQgOUE`lPrP sPF``uËP uyP kPPtPO anPLTPYkPP HPAkPPzHPzbPL 

kPPrP``utPO hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOArP sPFMKPzA unPLvhPFP| tPOA``udPLrP uyP sPFmPFéPF çpPOLSLÔP, tPOArP sPFdLUÀoP`LrP udPLoPFbPLA 
aAmPFA``udPLrP kPPAjPL nPLbPLP| E`kPPÙUO yPA hPFbPL ePkPPWvPFA wvPOÀoP`LrP upPOL``u`bPLoPF tPOA``udPLrP sPF``uÙPOA``uXPrP lPAGPLHP hPFbPLE`nPLP| 
tPO``uHP ePkPPE`WvPF uCPF``ulPrP ePkPPE`WvPF çpPOLSLÔP aAmPFArP HPhUFkPPAlP mPF``unPL TPAkPP``uHPP| tPOArP HPbPLsPF HPCPFrP aA``uêPLkPPP| 
usPF aAmPFA``udPLrP tPOQTPY ¦mPFNP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì nPLAnPLA kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``utPO kPPrP``utPO aHP``uSPF``uXP HPlP``ulP, 

"HPApPOL²jPLQ unPL uHPAlPA E`kPP ãO÷PAmPFQ ulPA``ugPOAE`kPP sPFATP² nPLArPAbPLNPjPLQ HPAtPOE`cPFtPO kPPrPtPOA hPFzAbPL, tUOmPFhPFArPA 
sPFATP nPLArPAbPLNPjPLQkPPA ukPPbPLA HPAð hUFbPLA?" - çpPOLSLÔP SFU``unPL aAmPFArP cPF¾FUO E`ëPOrPP| uBPO``uHP E`cPF``uÙPO 
HPlPlPAmPF, "hPFAmPFArPA sPFATP aAE`HPtPOkPP² nPLArPAbPLNPjPLQkPPA mFZlPAkPPAtPO unPLvhPF hUFbPLAP|" aAmPFArP ePvhPF kPPTPA 

SFU``unPL HPAlPkPP E`kPPCUF E`HPrPÀoPLÝ hPF'``u`bPL HPlP``ulP, "aA``u`rP, tPOHP kPPA``uhPF GPLrP uCPFAwxPF``ukPP sPFADFU hUFbPLA?" 
kPPTPAWvPFA HPAlP``ukPPrP HP``uWvPF; E`kPPÙUO tPOArP mPF``uDPFz E`kPP gPOBPOQrP BPOAHPvhPF lUkPPAnPL E`CPFlPP| BPOgPOHPA``unPLrP sPF``uËP 

sPFÈOLpPOLkPPY unPLvhPF, E`kPPÙUO DPFAE`mPFYkPP sPFADFU HP``uWvPF a``unPLkPPP| aAE`mPF DPFAE`mPFYkPPoPF nPLvhPF sPFADFUoPF nPLvhPFP| ukPPHPlP 
sPFADFUrP dPL``ulP pPOL``uwxPF ePvhPFsPFHP E`nPLçLgPFhPF uBPOAgPO kPPrPE`CPFP| aA``ugPO ¸PPAnPL E`CPFlP, ukPPHPlP asPFADFUrP sPF``uËP 
uHPwxPFA``ulPvhPF û``ukPPE`fPObPL``utPOrP tPO``ulP pPOLwxPF``utPO hPFbPL, ePKPnPL udPLKPE`CPF sPFADFUrP sPFhPFcPFrP hPF``ulPoPF sPFkPPlP sPFmPFbPL 

û``ukPPE`fPObPLð ePwxPFAnPL yPAbPL nPLAP|  

 
aAjPL û``uHPkPPA``ulP aArP uHPrP hPFHPArP vhPF©CPFA E`CPFlP nPLAP| eP``ukPP tPO uHPlPA uHPSPFQ unPLvhPF, tPOArPpPOLrP ePmPFnPL 

kPPnPL²kPP``unPL SPFQtPO, uHPlPA TPAkPP``utPO kPPÈ÷P``ulPrP E`BPOtPOrP uTP``ukPP hPFAtPO pPOLA uHPrP kPPrPA SPFÀoPLÝP| aAmPFrPA 

rPoPFnPLA hPF``utPO ePkPPWvUF vhPFtPOéPFtPOß kPPrPA``utPO sPFkPP``ulPvhPF HPlP``ulPnPL, ePKPAnPL uTP``ukPP ePvhPF HPrPfPO uBPO``uÊPF 
cPFlPA sPFhPFjPL nPLbPLP| aAmPFA``udPLrP gPOE`tPOSPFEÀoPLÝ ÀePÝ``umPF kPP``umPF aAsPF``uCPF, aAHPArP eP sPFmPFbPL yPE`dPL aAmPFrPA 

dLU'``uHPlPArP HPdPL``ulP ePkPP``uHPlPA cPFlP``utPO aArPÆPF kPPE`rP tPOA hPF``ulP HPædPQkPPA`çLSPF``umPF upPOL´ÿCUF``utPO aAmPFA``udPLrP 
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aArPoPF E`HPlPÈ÷P hPF``u`bPL yPA``uHPP| sFUtPOrPAM aAmPFrPA cPFlP``utPO aArPÆPF kPPrPlPAmPFP| dLU'mPFAvhPFlP dLZ``u`rP 

'gPOwxPFAvhPFgPOËPA' cPFE`WvPF pPOLyPYÙPO aAsPF``utPO aAsPF``utPOvhPF sPFÓ÷PìzA hPF``u`bPL ugPOlP, kPPA``ujPLvhPF usPFKPA``unPL rPAEÀeOL`HPAsPF 
kPPrP``utPO hPF'lPP|  

 
26 umPF, mPFËPlPHPArPP| - KLUHP sPFkPPA``ulP cPFlP``utPO aArPÆPF kPPrPlPAmPFP| aApPOLAdPLmPFéPFkPP kPPÈ÷PlP mFUE`wxPF 
E`dPL``u`bPL E`tPOnPLE`WvPF çpPOLANPQ cPFlPE`CPFP| û``ujPLîPOz mPFA``usPFrP çpPOLHPlP u`rP´``uædP uHPADPF hPFbPL ePKPnPL aAmPFA``udPLrP HPËPBZOE`mPF 

mPFrPqBZOE`mPF``utPO pPOLE`rPNPtPO hPFHPArP wvPOpPOLÀePÝmPF hPF``u`bPL``uCPFP| HPAÊPFAlPA oPF wvPOÀoP`LrP-pPOLE`åcPF``umPFrP sPFHPYÀeOL` ulPAkPPjPLnPL 
gPOlPdPLGPLmPFY hPF``u`bPL SFUDFU "jPLlP jPLlP" HP``ulP cPFQðkPPArP kPPrP``uCPF aArP aAmPFrPA HPrPfPOéZF``upPOLrP E`BPOtPOrP 
E`dPL``u`bPL cPFlPE`CPF, uyPnPL E`cPFÀeOL`E`hPFmPFAnPLQmPFELÕPLtPO umPFrPqçpPOL``udPLSPFP| umPFrPq-çpPOLHPAsPFQ, kPPE`VPFnPL`çFHPtPO FpOLÖETPHPQrP gOUâPL 

sPFtPOzAnFUsPFE`Ó÷PìðsFU sPFnÔPzAE`sPFHP``ugPOYrP kPPTPA mPF``unPL ujPL``ugPO wvPOVPF``ulPAP| E`kPP tPOÿA``udPLrP yPóP, wvPOðsPFAhPF oPF 

ePkPPAçLgPFtPOAP| ePrP ucPF``u`bPL çpPOLcPFLÕPL SPFQ``utPOoPF HPhUFdLZrPHPtPOYQ, a¸PPAtPO, E`HPpPOLdPLsPFÌUOlP çpPOL``udPL``u SPF mFÖtUOzBPObPL 
tUO©CPF ¸PPAnPL kPP``u`rP tPOÿArPA E`dPL``unPLrP pPOLrP E`dPLnPL E`kPP asPFADPFArPNP pPOLE`rP`çLSPFmPF nPLA kPP``u`rPnPLP| aArP aAmPFrPA 

E`kPP kPPE`rP ? hÖFdPL``u`bPL a``unPLkPPKPAE`nPL aE`HPnPLbPL oPF mPFATPAbPL ahPFÌPOA``u`rPrP dLU¢PYhPF uHPAJPFA E`nPL``u`bPL çpPOLkPPALÕPL 

sPFADFU usPF``ujPL vhPFtPOéPFtPOß GFU``u`rP uHPwxPFAvhPFP| hÖFdPL``u`bPL BPOgPOHPA``unPLrP çpPOLE`tPO BPOEÀoPLÝ oPF E`nPLBPOYrP, mPFAnFU``uXPrP 
çpPOLE`tPO ãO÷PtPOß wvPOðsPFAE`rPtPO uçpPOLmPFçpPOLHPA``uhPFrP ePkPPAÙPO aBPOAHP; E`kPPÙUO tPOHUoPF aAmPFrPA vhPFhPFkPPA``ulP 
mPFAnFU``uXPrP BPOEÀoPLÝ oPF pPOLrPkPPA``ulP anPLÙPO ãO÷P``ugPOYrP dPLAHPQ kPPE`rP; kPPArPNP aAmPFrPA sPFADFU, ePHPM aAmPFrPA 

tPOQTPY-pPOLyPYWvPFnPL kPP'``u`rP TPAE`kPPP| ePvhPF sPFmPFéPF kPPTPA BPOAHP``utPO BPOAHP``utPO "gPOwxPUvhPF gPOËPA" uTP``ukPP 
CPF'mPFAvhPFlP dLZ``u`rP 'kFUOmPFArP cPFE`WvPF``utPO' wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPF, tPOKPnPL uHPlPA çpPOLAbPL HPArPWvPFAP| ePKPA``unPL nPLAmPF 

mPFAÀeOL` KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPP``u`rP aÜP E`HP`çLSPFA``umPFrP pPOLrP aAHPArP rPoPFnPLA hPFoPFbPLA ugPOlPP| E`tPOnPL mPFAvhPFlP cPF``ulP 
sPFÓ÷PìzA``uHPlPA ePkPPWvPFA pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPL wPOAkPPhPFrPkPPrPA``udPLrP aA®POArP mPFtPO E`nPLµPLYnPL kFUOWvPFQrP udPLKP``utPO 
upPOLlPAmPFP| usPFvhPF pPOLÀeOL`kFUOWvPFQ``u`rP rPAEÀeOL`HPAsPF E`VPFkPP kPPrPA ugPOlPP| aÓ÷PìkPPArP rPAEÀeOL`, ukPPAnPL E`dPL``ukPP 

jPLnPLmPFAnPL``uHPrP sPFAwxPFA SPF¡P unPLvhPF, E`nPLkPP``uWvPF ukPPAnPL ulPAkPPAlPbPL aA``uCPF HP'``ulPoPF uHPADPF hPF``ulPA nPLAP| ePvhPF 
HPhUFdLZrPE`HPéÖFtPO, gPOgPOnPLãPOpPOLSPFYQ pPOLHPYtPO``u`çLSPFNPQrP mPF``uDPFz dLU``uBPOYdPLz aÓ÷PìkPPA``u`rP aAmPFrPA E`tPOnPLE`WvPF pPOLTP`çLSPFAÙPO, 
SPFQtPOEÂFkPPêPL pPOLETPkPP ukPPAnPL rPkPP``umPF rPAEÀeOL` kPPAE`WvPF``u`bPL E`dPLlPAmPFP|  
 

27 umPF, HUDPFHPArPP| - aAmPFrPA uyPASPFQmPF``uVPFrP KLUHP E`nPLkPP``uWvPF eP``usPF pPOL'``uwxPFE`CPFP| sPFkPPA``ulP wvPO``uVPF KLUHP 
wvPOðsPFA``uhPFrP sPF``uËP hPFÿAWvPF``utPO lPAgPOlPAmPFP| rPAéPFAbPL tPOKPnPLoPF a``unPLkPP jPLAbPLgPOA HPrP``ufPO WPOLAkPPAP| 
E`dPLnPLkPPtPOkPP aA``ugPO usPF pPOLTP çpPOLAbPL HPrPfPOAHÖtPO E`CPFlP, tPOA uHPSPF HUJPF``utPO pPOLArPA ugPOlPP| tPOKPnPL KLUHP 

HPrPfPO gPO'lP``uCPFP| eP pPOL``uTP "cPFwxPFAvhPF wvPOðrPAvhPF" KLUHP uHPSPFQ nPLA TPAkPP``ulPoPF ePvhPF HPrP``ufPOrP 
wvPOðpPOLA``utPO aAmPFA``udPLrP cPFlP``utPO HPwxPF asFUE`HPDPFA hPF``u©CPFP| aAmPFA``udPLrP pPOLÿAcPFmPFAvhPFlP pPOLTP aAsPF``utPO uHPlPA 

dLUFpOLUrP hPF``u`bPL ugPOlPP| pPOLÿAcPF mPFAvhPFlP eP``usPF uyPASPFQmPF``uVPF (ujPLzAE`tPOÈOLÉPY``uVPF) wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| 
 
 

uyPASPFQmPFVPF 

ujPLzAE`tPOÈOLÉPYVPF 
 

27 umPF, HUDPFHPArPP| - aA``ugPOrP E`dPLnPL rPA``uÀeOL` aAmPFrPA uyP cPFE`WvPF``utPO E`CPFlPAmPF, usPFKPAnPL hPF'``utPO 

uyPASPFQmPFVPF umPFA``uWvPF pPOLÿAcPFmPFAvhPFlP mPFAÀeOL`, E`kPPÙUO ePvhPF pPOLÿAcPFmPFAvhPFlP aAsPF``utPOvhPF aAmPFA``udPLrP kPPtPO sPFmPFbPL 
ulP``ugPOE`CPFlP, tPOA FpOLZ``uHPYvhPF HP``ulPE`CPFP| uyPASPFQmPFVPF yPKPnPL aArP çpPOLAbPL ePkPP mPFAvhPFlP dLZ``u`rP aA``uCPF, usPFvhPF 

ëPOA``unPL eP``usPF udPLKPlPAmPF, pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA uHP``u`bPL ePkPPWvPFA rPAéPFA E`nPL``ucPFrP E`dPL``ukPP cPF``ulP EgPO``u`bPL``uCPF, aA``u`rPA 
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udPLKPlPAmPF uyP sPFkPPlP yPAÀeOL`Q aAsPFE`CPFlP, dLU ePkPPjPLnPL HPA``udPL sPFkPP``ulPvhPF usPFvhPF pPOL``uTP unPL``umPF ugPOlPP| 

tPOArPA ukPPATPAbPL yPAbPL jPLAnPLHPArP jPL``unPLz aAmPFArP ukPP´tZOhPFlP hPFoPFbPLAbPL ePkPPjPLnPL sPFhPFyPAÀeOL`Q``ukPP usPF kPPTPA 
E`jPL¸PPAsPFA kPPrPlPAmPFP| E`tPOE`nPL wvPOÀoP`LrP E`dPL``ulPnPL, aAmPFrPA uyP pPOL``uTP yPAE`©CPF, ePvhPFE`WvPF uyPASPFQmPF` `uVPFrP pPOLTPP| 

yPAÀeOL`QrPA sPFADPFArPNPtPOß eP pPOLTP E`dPL``u`bPL nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrP``utPO yPAbPL nPLA, tPOArPA eý nPLQ``ucPFrP pPOLTP E`dPL``u`bPL 
HPrPAHPrP E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO cPF``ulP yPAbPL, tPOArPpPOLrP nPLArPAbPLNP udPL``uKP ufPOrPHPArP sPFmPFbPL uyPASPFQmPFVPF E`dPL``u`bPL 
aA``usPFP| usPFoPF uyP sPFkPP``ulP aA``usPF, tPOA nPLbPLP| aAmPFA``udPLrP ePvhPF rPAéPFA uTP``ukPP ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPL 

wvPOðrPAvhPF ( udPLwxPF mPFAvhPF``ulPrP uHPSPFQ ) nPLAmPF``ulPvhPF E`HPXUÎçpPOLbPLAgPOP|  
nPLArPAbPLNP dPLSPFY``unPL a``unPLkPP yPAÀeOL`QvhPF yPAbPL; E`kPPÙUO tPOArPA uyPASPFQmPF``uVPF nPLA EgPO``u`bPL ukPPnPL uyP aASPF pPOLASPF 
E`dPL``u`bPL yPAoPFbPLA-aAsPFA kPP``u`rP, tPOA aAE`mPF HUJPF``utPO pPOLAE`rP unPLP| E`hPFÓOdLUrP kPPA``uCPF tPO uyPASPFQmPFVPF atPOzÙPO 

aAdPL``u`rPrP sPFAmPFçLgPFQ; tPOHU ePKPA``unPL ulPA``ukPPrP gPOE`tPOE`HPEDPFrP aBPOA``uHPrP kPPArPNP ePvhPF HP``ulP mPF``unPL hPFbPL 

uyP, eP pPOL``uTP yPArPA aA``usPF sPF``utPOzrP çpPOLE`tPO tPOA``udPLrP tPOtPOWvPFA aAdPLrP unPLvhPFP| ePHPM çpPOLkFÖOtPO 
¸PPAnPLlPA``uBPOrP ucPFêPLA a``upPOL¾PPA tPOQTPYdPLSPFY``unPLrP ªPArPA pPOLApPOL¾PPbPL oPF FpOLUNPzAµPLYnPL``ukPPvhPF tPOArPA tPOQTPY¦mPF``uNPrP 

çpPOLDPFAnPL wvPO``uöPSPFz HP``ulP mPF``unPL kPP``u`rP; sFUtPOrPAM tPOA``udPLrP kPPA``uCPF uyPASPFQmPF``uVPFrP utPOmPFnPL sPFÈOLÉPAnPL udPLKPA yPAbPL 

nPLAP| aAE`mPF ePKPnPL pPOLyPYÙPO HPædPQkPPA`çLSPFmPF udPLEKPE`nPL, E`kPPÙUO ePKPA``unPL eP``usPF aAmPFArP mPF``unPL hPF``ulPA, yPtPO 
kPPêPL kPP``u`rPvhPF HPædPQkPPA`çLSPFmPF yPAoPFbPLA yPAkPP, uyPASPFQmPF``uVPF aAsPFHPArP jPL``unPLz tPOArP ucPF``u`bPL SPFtPOgOU``uNP uHPSPFQ 
kPPêPL ãO÷PQkPPArP kPPrPAoPF sPFATPYkPPP| yPE`dPL vhPFbLU``u`rPApPOL, E`kPP aA``umPFE`rPkPPAbPL uyPASPFQmPF``uVPFrP mPFtPO ëPOAnPL 

TPAkPP``utPOA, tPOA hPF``ulP kPPtPO pPOLELÕPLtPO, DPF``umPFYrP çpPOLE`tPO E`nPLîPOAHPAnPL kPPtPO ESPFE`¾PPtPO yUHPkPP, çpPOLE `tPO HPðsPFrP 
usPFKPA``unPL sPFmPF``uHPtPO hPF``u`bPL kPPtPO gOUâPL sPFtPOz aAE`HPúPOArP kPP``u`rP ufPOlP``utPOnPLP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP dLUBPOYAgPOz, 

eP udPL``uSPF usPF sPFÆPFAHPnPLA ukPPATPAbPL ?  
 
wvPOpPOL``u`rPvhPF HP``ulPE`CPF, uyPASPFQmPFVPF E`hPFÓOdLUrP kPPA``uCPF ePkPPWvPFA mPFhPFAtPOQTPYP| E`kPPÙUO ePE`WvPF uyP SFUDFU E`hPFÓOdLUrPvhPF 

tPOQTPYëPOAnPL, tPOA nPLbPLP| uyPKPA``unPL nPLArPAbPL``uNPrP HPA mPFhPFA``udPL``uHPrP E`kPPMHPA anPLz ukPPAnPL udPLHP``udPLHPQrP 
çpPOLE`tPOmFZE`tPOY çpPOLE`tPOE`îPOtPO aA``uCPF, usPFvhPFëPOAnPLvhPF E`hPFÓOdLUrP pPOLE`HPÀeOL` tPOQTPY, E`kPPÙUO uyPKPA``unPL udPL``uHPApPOLmPF mPFAnPLHP 
aApPOLnPLArP SPFAÙPO pPOLE`HPÀeOL` cPFE`rP``uÀeOL` cPFAE`rPE`dPLkPP mPFDFUrP, E`sÔP±÷Pì kPP``u`rP rPA``uKPnPL, ePHPM mPFAnPL` `uHPrP ¾FUOædPtPOA 
aFpOLZNPYtPOArP a``unPLkPP wvPO``uDPFY udPLHPmPFE`hPFmPFAbPL E`HPrPAjPL kPP``u`rPnPL, usPF ëPOAnPL SFUDFU E`hPFÓOdLUrP tPOQTPY nPLbPL, usPF 

ëPOAnPL E`HPSPFAlP mPFAnPLHPjPLAE`tPOrP sPFADPFArPNP tPOQTPY``u¾PPÀeOL`P| udPLHPtPOArP wvPO``uöP``uSPF wvPOpPOLhPFArP çpPOLdPLA``unPLrP jPLnPLz 
usPFKPA``unPL ukPPhPF fPOlP FpOLUäOpPFAE`dPL E`nPL``u`bPL yPAbPL nPLA HP``uWvPF, E`kPPÙUO E`nPLEKPlP mPFAnPLHPhÖFdPLbPLE`nPLßsFÖtPO BPOEÀoPLÝ oPF 
çpPOLQE`tPOrP FpOLUNPz``usPF´rP``uBPO usPFvhPF udPLHP-mPFAnPL``uHPrP amPFrPkPPQE`tPOY mPFE`ÓOdPrP pPOLE`rPHPzAâPL hPF``u`bPL TPA``ukPPP|  

 
ePvhPF uyPASPFQmPFVPF ePkPPjPLnPL çpPOLAtPOßãPFÉPrPNPQbPL mPFhPFAòPArP kPPQE`tPOYmPFE`ÓOdPrPP| SPFÌPOrPAcPFAyPYz vhPFhPFArP ç pPOLE`tPOîPOAtPOA, 

ePHPM ePvhPFKPA``unPLvhPF tPOÿArP jPLQHP``unPLrP a``unPLkPPE`dPLnPL aE`tPOHPAE`hPFtPO hPF``u`bPLE`CPFlPP| atPOePHP HPlPA HPAhUFlPz uyP 
uyPASPFQmPFVPF SFUDFU BPOÀoPLÝ E`hPFÓOdLUrP kPPA``uCPF nPLbPL, eýE`tPOhPFAE`sPF``ukPPrP kPPA``uCPFoPF E`HP``uSPFXP aAdPL``u`rPrP sPFAmPFçLgPFQP| 
SPFÌPOrPAcPFAyPYz ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL jPLÓOLÉPçLgPFhPFNP kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, usPF tPOÀoFüOL E`nPLrPìpPOLNP kPPrPA aAmPFA``udPLrP wvPO``uöPSPFz 

nPLbPL; usPF jPLnPLz ukPPAnPL rPkPPmPF ucPFêPLAoPF kPPE`rPE`nPL; ucPFêPLA kPPrP``ulP hPFbPL utPOA ePkPPWvUF fPOlPlPABPO hPF``utPOAP| 

E`kPPÙUO HPAÊPFAlPQ-jPLÓOLÉP çLgPFhPFNP kPP'``u`rP, usPFrPìpPOL kPPrPA uyP ePkPP mPFhPFA udPLA``uXPrP kPPTPA! aAmPFrPA 
çpPOLóPtPOÀoFüOL E`lPEKP, E`kPPÙUO tPOA``utPO kPPtPOWvUFkFUO E`nPLjPLãO÷P TPA``ukPP? ukPPHPlP tPOjPLYmPFA kPPE`rP ePHPM ePkPPjPLnPL 

û``uHP``udPLESPFkPP kPP``uVPFArP pPOLE`rP`çLSPFmPF oPF aAjPLQHPnPL sPFADPFnPLArP ªPArPA uyP sPFtPOzWvUFkFUO aAE`HPúPOArP kPP'``u`rP 

ugPO``uCPFnPL, tPOAvhPF wvPOpPOLrP E`WvPFkPPA-E`WvPFáPnPLQ, BPOAXPz kPP``u`rP udPLAXPgOU``uNPrP aE`tPO sFZ¿P aA``ulPAcPFnPLA ªPArPA 
aAmPFA``udPLrP pPOLAELÕPLtPOz éZFpPOLAkPPA``u`rP fPOÿAEpPOL``u`bPL tUOE`lPP| ePvhPF utPOA aAmPFA``udPLrP ¾PPmPFtPOAP| aAjPLkPPAlP 

SPFÌPOrPAcPFA``uyPYzrP jPLÓOLÉPkPPAlP E`nPL``u`bPL HPËP-sPFAE`hPF``utPOz uHPSPF ePkPPWvUF aA``ulPAcPFnPLA cPFlP``uCPF; aAmPFA``udPLrP mPF``unPL 
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hPFbPL usPF aA``ulPAcPFnPLA aAÙPOE`rPkPP nPLbPL ePHPM tPOA vhPFE`tPOhPFA``usPFrP ¸PPAnPLAE`BPOmPFAnPLQ pPOLELÕPLtPO``udPLrP sPFmPFbPL 

u¾PPpPOL``uNPrP wvPO``uöPSPFzhPFQnPL wvPOpPOLAbPL mPFAÀeOL`P| E`kPPÙUO HPAéPFE`HPkPPvhPF yPE`dPL eP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì ePkPPWvPFA sPFtPOz 
aAE`HPúPOA``u`rPrP jPLnPLz çpPOLA``uNP gPOBPOQrP aAçLgPFhPF ujPL``ugPO wvPOVPF``utPOA, tPOA hPF``ulP E`kPP aAmPFrPA E`ëPOrP TPAkPP``utPO 

pPOLArPtPOAmPF ? kPPKP``unPLA nPLAP| SPFÌPOrPAcPFAyPYz sPFÈ÷PÓ÷PìQbPL uyP sPFkPPlP rPcPFnPLA, çpPOLAcPFQnPL çLgPFÚPF, anFUSPFAsPFnPL oPF 
E`nPLdPLSPFYnPLAE`dPL uyPASPFQmPF``uVPF aA``uCPF SFUnPLA ugPOlP, tPOA``utPO HUJPFlPAmPF ePkPPWvUF ucPFêPLA kPPrP``ulPvhPF tPO ÿArP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì 
sPFmPFéPF kPPTPA sPFhPF``ujPL jPLAnPL``utPO pPOLArPA yPAbPLP| E`kPPÙUO aAE`mPF mFZKPY ¸PPAnPLlPAlPsPFA E`HPrPtPO E`ªPpPOLdPL mPFAÀeOL`, 

kPPA``ujPLvhPF usPFE`dPL``ukPP aAmPFArP mPFnPL yPAbPL E`nPLP| E`kPPÙUO yPÿArPA BPOArP``utPOrP lUâPLçpPOLAbPL vhPFE`tPOhPFA``usPFrP 
pPOL``uÌPOAªPìA``u`rP HPAéPFE`HPkPP HPªPìpPOLE`rPkPPrP, tPOÿA``udPLrP ePvhPF sPFmPFéPF dLUgPOYmPF pPOLAHPYtPOz çpPOL``udPL``uSPF eP``usPF sPF``utPOzrP 
sPFÓ÷PìA``unPL E`lPâPL hPFoPFbPLAvhPF wvPOE`cPFtPOP| yPA hPF'kPP anPLzAnPLz udPL``uSPF hPF'``ulP eP rPkPPmPF aASPFA kPPrPA anPLzAbPL 

hPF'tPO nPLA, kPPArPNP usPF sPFkPPlP udPL``uSPFrP ulPAkPP jPLQHPnPLWvPFA asPFArP mPFAbPLAmPFbPL HP``ulP ukPPAnPL rPkPP``umPF 

kPPAE`WvPF``u`bPL E`dPL``utPO rPAjPLQ nPLbPL; yPArP wvPOpPOLrP sPFmPFA``ujPLrP oPF udPL``uSPFrP mPFËPlP, pPOLE`rP``uSPF``uXP sPFmPFçLgPF 
mPFAnPLHPjPLAtPOQrP mPFËPlP E`nPLBPOYrP kPP``u`rP, ePmPFnPL kPPA``ujPL tPOArPA çpPOLANPpPOL``uNP E`nPLyUÀoPLÝ TPA``ukPP ePHPM mFÖtUOzrP 

wvPO©CPLüOLE`sPFtPO tPOrPËP yPKPnPL yPKPnPL ePkPPdPLlP``ukPP BPOAE`sPF``u`bPL E`nPL``u`bPL yPAbPL, tPOKPnPL aArP ePkPPdPLlP akPPE`ÈOLpPOLtPO 

hÖFdPL``u`bPL usPFvhPF wvPOöPAmPF u`çLsLPLA``utPOrP E`dPL``ukPP açLgPFsPFrP hPFbPLP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF jPLQHPnPL ãO÷PpFÔP, jPLgPOð 
mPFAbPLAmPFbPL, sPFMsPFArP mPFrPqBZOE`mPFtUOlPzP| ukPPAnPL rPkPP``umPF ucPFAKP HU``ujPL yPE`dPL cPFEÂlPSPFWvPFA HPCPFrP pPOLArP hPF``utPO 
pPOLAE`rP, tPOA hPF'``ulP aAmPFA``udPLrP aArP pPOLAbPL ukPP ? vhPFhPF jPLQHP``unPLrP kPPA``ujPL vhPFéPFfPOA E`dPL``u`bPL û``uSPFSPF``uHPrP 

sFUKPãPFÉÖE`tPOrP u`rPAmPFÚPF``unPL mPFgLÔP hPFvhPF, nPLA hPFbPL û``upPOLÀeOL`AE`dPL pPOLE`rP``uHPE`êPLtPO hPF'``u`bPL tPOA``udPLrP sPF``uËP nPLAnPLArPkPPmPF 
çpPOLQE`tPOkPPrP sPFÈ÷PÓ÷Pì pPOLAE`tPO``u`bPL FpOLUrPA``unPLA mPFrP``ucPFpPOLwxPFA rPE`sPFkPPtPOArP çpPOLHÖEÀoP`L``ukPP E`kPPCUF wvPOµüPlP kPP``u`rP 

tUOE`lPP| aAmPFA``udPLrP E`dPL``u`bPL udPL``uSPFrP aAHPArP wvPOpPOLkPPArP hPF``uHP! uyPASPFQmPF``uVPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF'``u`bPL 
SPFÌPOrPAcPFAyPYz sPFÈ÷P``uÓ÷Pì nPLAnPLA rPkPPmPF kPPTPA SFUnPL``utPO SFUnPL``utPO E`nPL``ujPLrP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aAmPFArP ePvhPF çpPOLkPPArP 
BPOA``uHPrPvhPF wvPOdPLbPL hPFE`©CPFlPP| dLUßKP uHPSPFQ hPF``ulP mPF``unPLrP mPF``uDPFz E`nPL``ujPLrP dLUHPYlPtPOArP kPPTPAvhPF uHPSPFQ 

HPA``ujPLP| eP kPPTPArP wvPOpPOLrP ukPPAnPL yUEÀoPLÝ tPOkPPY unPLvhPF ePHPM ukPPAnPL dPLASPFYE`nPLkPP yPE`dPL ePvhPF mPFtPO KPLÕPLnPL 
kPPrPHPArP jPLnPLz çpPOLéUFtPO hPFnPL, tPOA hPF``ulP aAE`mPF usPF u¾PP``uÀeOL` açLgPFsPFrP hPFoPFbPLA aAHPSPFzkPP mPF``unPL kPPE`rP 
nPLAP|  
 

yPA hPF'kPP uyPASPFQmPF``uVPF eP``usPF SPFÌPOrPAcPFAyPY sPFÈ÷P``uÓ÷Pì uyP sPFHP kPPTPA jPLAnPL``utPO upPOL``u`rPE`CPFlPAmPF tPOArPvhPF 
ePKPA``unPL E`kPPEÏPOð wvPO``u`ÂlPKP kPPE`rPP| eP sPFmPFéPF kPPTPArP sPF``uËP vhPFE`tPOhPFA``usPFrP kPPtPOWvPFA E`mPFlP aA``uCPF , tPOA 
aAE`mPF HPlP``utPO pPOLAE`rP``unPL; eýE`tPOhPFAE`sPF``ukPPrPA tPOA HUJPF``utPO pPOLArP``uHPnPL; tPO``uHP ePvhPFWvUFkFUO HPlPA uyP``utPO 

pPOLA``u`rP uyP, pPOL``uTP GPLA``uWvPF sPFADFU-sPFnÔPzAsPFQrP ªPArPA uyP sPFmPFéPF tPOÀoFüOL sPFMgOÖhPFQtPO hPFbPL, tPOArP mPF``uDPFz 
a``unPLkPP gPOlPdPL TPAkPPAvhPF sPFÆPFHPP|  

mPFhPFAòPA SPFÌPOrPAcPFAyPYz E`hPFÓOdLUrP cPFArPE`WvPF mPFVPF ëPOApPOLnPL kPP``u`rPnPLP| tPOArP aAE`HPBPOYAHPkPPA``ulP BPOArP``utPO 
E`hPFÓOdLUDPFmPFY E`nPLtPOAÙPO E`nPL`äFçpPFBPO oPF jPLwxPFtPOAsPFÈOLpPOLnÔP hPF``u`bPL pPOL``uwxPF, ePHPM uHP´ªPìDPF``umPFYrP çpPOLHPlP 
tPOrP``uËPA©CPLüOLA``usPF çpPOLcPFQnPL DPFmPFY oPF EÀePÝbPLAkPPmPFY sPFmPFéPF ÂpPFAE`HPtPO hPF``u`bPL yPAbPLP| E`hPFÓOdLUDPF``umPFYrP ePvhPF 

a``uDPFAgPOE`tPOrP pPOLrP uHP´ªPìDPF``umPFYrP ePvhPF ÂpPFAHPnPL uBPOdPL kPP``u`rP tPOArP uyP FpOLUnPL``u`rPAõPAnPL hPFbPL, tPOA 

mPFhPFABPOArPtPOQbPLyU``ugPOrP usPFvhPF utPO``ujPLAmPFbPL mPFhPFAçpPOLtPOApPOLsPFÈOLpPOLnÔP kPPmPFYSPFQlP jPLQHP``unPLrP ePkPPWvPFA E`HPrPAWvPF 
kPPÈOLpPOL``unPL E`hPFÓOdLU-sPFmPFA``ujPLrP sPFHPYAËP FpOLZNPY kPPrP``utPO pPOLA``u`rPE`nPL sPFtPOz, E`kPPÙUO tPOA E`hPFÓOdLU-sPFmPFA``ujPL ePkPP 

nPLHP çpPOLA``uNPrP çpPOLE`tPOîPOA; ePHPM tPOÿAhPFArP ëPOAEpPOLtPO ePvhPF mPFVPF cPFtUOêPLbPLvhPF tPOÿArP çpPOLE`tPOîPOA``u¾PPÀeOL`P| ªPArPkPPAbPL 

E`tPOE`nPL uyP mPFVPF ëPOApPOLnPL kPP``u`rPnPL, usPFvhPF mPF``uVPFrP nPLAmPF "SPFArPdPLA mPFVPF", usPFtUO-HPÓ÷Pì rPA``umPFSL÷P``u`rP 
ëPOAEpPOLtPO mPF``uVPFrP nPLAmPF "E`sPFE`ËPrPQ mPFVPF", FpOLUrPq``uXPAÀoP`L``umPF "``ugPOAHPªPìYnPL mPFVPF", ePHPM E`hPFmPFAcPF``ulPrP 

ePvhPF dLUgPOYmPF çpPOLA``uÙPO "``uyPASPFQmPFVPF" yUgPOAtPOQtPO kPPAlP hPF``utPO E`HPéPFQNPY BPOArP``utPO tPOÿArP amPFrPkPPQE`tPOY 
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uGPLAXPNPA kPPrP``uCPF! ëPOAnPLmPFAhPFA``uòPzrP anFUsPFrPNP kPPrP``ulP ePvhPF mPFVPF HPædPQkPPA`çLSPF``umPFvhPF çpPOLE`tPOîPOA hPFoPFbPLA 

wvPOE`cPFð E`CPFlP; sFUtPOrPAM usPFKPA``unPL HPAsPF kPPrPA asPFÆPFHP HU``uJPF usPF ëPOA``unPLrP pPOLE`rPHP``utPOY ePKPA``unPLvhPF mPFVPF 
ëPOAEpPOLtPO hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF mPFVPF aE`tPO FpOLUrPA``unPLA HP``ulPvhPF mPF``unPL hPFbPLP|  

 
HPtPOYmPFAnPL sPFmPF``u`bPL pPOLELÕPL``utPOrPA SPFÌPOrPAcPFA``uyPYzrP aAE`HPBPOYAHP-kPPA``ulPrP uyP sPFmPFéPF çpPOLmPFANP sPFMçLgPFhPF 
kPP``u`rP``uCPFnPL, tPOA``utPO kPPA``u`rPA mPF``utPO E`tPOE`nPL XPîPO SPFtPOA¡PQrP uSPFXPBPOA``ugPO ePHPM kPPArPoPF mPF``utPO aA``u`rPA 

dLUvhPF'SPF HPðsPFrP pPOL``u`rP aTPYAð aêPLmPF SPFtPOA¡PQrP uSPFXPBPOA``ugPO jPLÓOLÉPçLgPFhPFNP kPP``u`rPE`CPF``ulPnPLP| HPædPQkPPA`çLSPF``umPF 
yPAoPFbPLArP pPOLrP uyPASPFQmPF``uVPFrP mPFVPFADPFz``u¾PPrP sPF``uËP aAmPFArP usPFKPA``unPL udPLKPA hPF``u`bPLE`CPFlPP| kPPTPA çpPOLsPF``uËP 
SPFÌPOrPAcPFA``uyPYzrP kPPTPA wvPOVPF``ulP E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, ãO÷PAmPFQE`jPL (SPFÌPOrPAcPFAyPY) aêPLmPF SPFtPOA¡PQrP uSPFXP 

BPOA``ugPOvhPF çpPOLAdLUBZOYtPO hPFnPLP| E`tPOE`nPL aA``u`rPA HPlP``ulPnPL uyP, tPOArP sPF``uËP aAmPFA``udPLrP uyPASPFQmPF``uVPF udPLKPA 

hPF``ulP eP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aÜPE`HPéPFrP çpPOLmPFANPoPF E`tPOE`nPL udPLKPA``utPO pPOLA``u`rPnPLP| uyPASPFQmPF``uVPF a``unPLkPP FpOLUrPA``unPLA FpOLUÿETP 
E`CPFlP; tPOArP kPPtPOkPP kPPtPOkPP nPLAnPLA rPkPPmPF E`HPÂpPF``uHP nPLêPL hPF``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF; E`kPPÙUO usPFvhPF hPFéPFE`lPEKPtPO 

kPPQWvPFdPLêPL jPLQNPY çpPOLAcPFQnPL çLgPF``uÚPFrP kPPtPOkPPgOUE`lP ePvhPF mPF``uVPF HPtPOYmPFAnPL aA``uCPF ePHPM aAmPFrPA yPE`dPL FpOLUnPL¢PYArP 

uyPASPFQmPF``uVPF yPAvhPF, tPOA hPF``ulP mPFVPFADPFz¾PP mPFhPFASPFbPL aAmPFA``udPLrP aAhOlPA``udPLrP sPF``uËP tPOA udPLKPA``uHPnPLP| usPFvhPF 
sPFmPFéPF jPLQNPY çLgPF``uÚPF SFUDFU SPFÌPOrPAcPFA``uyPYzrP aAE`HPBPOYAHP kPPA``ulPrPvhPF E`nPLrPìpPOLNP hPF``uHP tPOA nPLbPL, tPOA``utPO uyP 
sPFmPF``u`bPLrP sPFAmPFAE`jPLkPP aHPëPOA, tPOðkPPAlPQnPL rPAjPLnPLQE`tPO, E`hPFÓOdLUDPFmPFY oPF DPFmPFYAE`dPLrP wvPOnÔPE`tPO, E`HPéÖFE`tPO oPF 

aHPnPLE`tPO, sPFADPFArPNP ulPA``ukPPrP DPF``umPFY aAëPOA ePHPM DPFmPFY sPFÈ÷P``uÓ÷Pì mPFtPOAmPFtPO çpPOLBÖOE`tPO ¸PPAtPOHPz E`HPXPbPL 
E`HPHÖtPO aA``uCPFP| eP sPFkPPlP FpOLUÿETPrP sPFAhPFA``uyPz çpPOLAcPFQnPL gOUâPL sPFtPOz aAE`HPúPOArP ªPArPA udPL``uSPFrP uyP 

a``unPLkPP wvPOpPOLkPPArPsPFADPFnPL kPPrPA uyP``utPO pPOLA``u`rP tPOArP E`kPPCUFmPFAÀeOL` sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP| E`kPPÙUO ukPP ePtPOKPAE`nPL 
kPPêPL ãO÷PQkPPArP kPP``u`rP' ePvhPF dLUgPOYmPF dLUrPA``u`rPAhPF pPOLHPY``utPO eP``usPF ePvhPF kPPE`VPFnPL kPPA``ujPL hPFéPF` `u¾PPpPOL kPPrP``uHP 
? aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ePKPnPLoPF usPF sPFmPFbPL aA``usPFE`nPL; ePHPM aAmPFrPA ePKPnPLoPF ePrPìpPOL kPPE`VPFnPL `çFHPtPO 

çLgPFhPFNP kPPrPArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ hPFvhPFE`nPLP| sPF``utPOzrP jPLnPLz çpPOLANP udPLHPArP kPPTPA HPhUF FpOLZ``uHPY SFUnPLA uyPtPO HP``uWvPF, 
E`kPPÙUO ePKPnPL nPLkPPlP-nPLE`HP``uSPFrPvhPF çpPOLADPFAnPLzP|  
mPF``unPL kPP``u`rPE`CPFlPAmPF HPædPQkPPA`çLSPFmPF hPF``utPO E`fPOrPHPArP sPFmPFbPL uyPASPFQmPFVPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì kPPtPOkPPgOUE`lP tPOTPz sPFMçLgPFhPF 
kPP``u`rP E`nPL``u`bPL yPAHP, E`kPPÙUO nPLAnPLA rPkPPmPF HPADPF-E`HPGÔP GPLWvPFAbPL aArP usPF E`HPXP``u`bPL hPFAtPO E`dPL``utPO pPOLAE`rPE`nPLP| 

kPPKP``unPLA uyP usPF aASPFA FpOLZNPY hPF``uHP, tPOArPoPF ukPPAnPL sPFÆPFAHPnPLA udPLKPA yPAbPL nPLAP| yPE`dPL aAmPFA``udPLrP 
wvPOðsPFAhPFSPFQlP vhPFE`tPOhPFAsPFEçpPOLbPL ukPPAnPL pPOLAVPFkPP ePvhPF udPLSPFE`hPFtPOkPPrP kPPA``ujPL hPFéPF``u¾PPpPOL kPPrP``utPO cPFAnPL, 
yPE`dPL lUâPLçpPOLAbPL gOUâPLsPF``utPOzrP sPFÓ÷PìA``unPL HPzAFpOLÖtPO hPFoPFbPLA wvPOpPOLyUÀoPLÝ mPF``unPL kPP``u`rPnPL, tPOA hPF``ulP uyPASPFQmPFVPF 

CPFAwxPFA ePmPFnPL aA``u`rPA dLU'cPFArPE`WvPF ëPOA``unPLrP nPLAmPF kPPrP``utPO pPOLAE`rP, uyPKPA``unPL sPFÓ÷PìAnPL kPPrP``ulP a``unPLkPP 
çpPOLAcPFQnPL tPOÀoFüOL aAE`HPúPOArP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|  

 
aAmPFrPA uyP pPOL``uTP uyPASPFQmPF``uVPF ugPOlPAmPF, usPF pPOLTPE`WvPF pPOLhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPL aAÿkPPA HPAÿkPPA; pPOL``uTPrP 
dLU'DPFA``u`rP u`çLSPFNPQHPªPì udPLAkPPAnPLP| udPLAkPPnPLgOUE`lP E`nPLtPOAÙPO sPFAmPFAnPLz, tPOArP çpPOLAbPL aEDPFkPPAMSPFvhPF udPLAtPOlPA; 

¾FUOædP ¾FUOædP kPP¾PPgOUE`lP uyPnPL pPOLHPY``utPOrP gPOA``u`bPL E`mPF``uSPF rP``u`bPL` `uCPFP| kPPE`lPkPPAtPOArP HPwxPF HPwxPF 

aôPOAE`lPkPPAgOUE`lP``utPO yPÿArPA E`cPFrPE`dPLnPL HPAsPF kPP``u`rP aAsPF``uCPFnPL, tPOÿArPA ePvhPF uCPFAWvPF uCPFAWvPF GPLrPgOUE`lP 
udPLKP``ulP E`kPPCUF``utPOvhPF E`HPSL÷PAsPF kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPL nPLA uyP ePvhPFWvUF``ukPP GPL``u`rP sPFA``uwxPF E`tPOnPL hPFAtPO dPLQGPLY 

mPFAnFUXP E`kPP kPP``u`rP HPsPFHPAsPF kPP``u`rP! ePvhPFkPPTPA û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA``ukPP HPlPA``utPO E`tPOE`nPL ePkPPWvPFA 

upPOL´rPAE`NPkPP gPO``uÜPrP aHPtPOArPNPA kPPrP``ulPnPLP| E`HPéÖFtPO hPF``ulPoPF tPOArP ePkPPWvPFA sPFME`¾PPâPLsPFArP pPOLAVPFkPP 
mPFhPFASPFbPL``ukPP wvPOpPOLhPFArP udPLoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rPP| û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP mFU``uKP SFUnPLlPAmPF, FpOLZHPYkPPA``ulP ePkPP RE`XP 

E`CPF``ulPnPL; ( nPLAmPFWvPFA uHPSPF jPLÿAkPPAlP rPkPPmPF, E`kPPÙUO ãPFÉPrPNP hPF``u©CPF nPLA ) usPFvhPF RE`XP a``unPLkPP 
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HPðsPFrP yPAHPð tPOpPOLsPFzA kPPrPArP pPOLrP tPOÿArP ukPPmPFnPL sPFKP hPF``ulPA uyP ePkPPWvUFKPAE`nPL GPLrP û``utPObPLArPQ kPP``u`rP 

tPOArP nPLQ``ucPF mPFATPA u`rP``uKP E`dPLnPLkPPtPOkPP aArPA``umPF TPAkPP``uHPnPLP| E`kPPÙUO mPFAnFU``uXPrP pPOLrPmPFAbLUrP kPPTPA utPOA 
aArP HPlPA yPAbPL nPLA, yPE`dPL SPFQçLGPFvhPF pPOLrPmPFAbLU uSPFXP hPFbPL, tPO``uHP akPPArPNP ePkPPKPAE`nPL GPLrP utPOAlPA 

ukPPnPL? tPOAvhPF ePkPPHPArP DPFzAnPL kPP``u`rP pPOLrPmPFAbLUrP uSPFXP mFU``uwxPFArP anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPrPA hPF``ulPA; E`kPPÙUO 
dLUBPOYAgPOzHPSPFtPOß udPLKP``ulPnPL tPOÿArP pPOLrPmPFAbLUrP aArP umPFA``uWvPF pPOLÿAcPF hPFAjPLArP HPCPFrP HPAE`kPPP| atPOePHP ePvhPF 
sPFAmPFAnPLz E`dPL``unPLrP jPL``unPLz GPLrP tUO``ulP akPPArPNP JPFÒPOA``uWvPFrP aAHPSPFzkPP E`kPP? ePvhPF E`sPFªPìAÙPO kPP``u`rP E`tPOE`nPL 

ePkPP gPOACPFtPOlPAbPL HP``usPFvhPF usPFvhPF sPFAmPFAnPLz kPP``u`bPLkPPE`WvPF HPCPFrP kPPAE`WvPF``u`bPL E`dPL``ulPnPLP| vhPFE`tPOmPF``uDPFz ePkPPE`dPLnPL 
ePkPPE`WvPF HPwxPF ugPOA``uCPFrP udPLHPtPOArP sPF``uËP tPOÿArP sPFA¾PPAð hPFbPLP| anPLzAnPLz kPPTPAHPAtPOYArP pPOLrP udPLHPtPOAE`WvPF 
HPlP``ulPnPL, "aApPOLnPLArP ePkPPE`WvPF kFUOE`WvPFrP hPF``ulP BPOAlP hPFbPL, gPOACPFtPOlPAE`WvPF HPA``usPFrP pPOL``u¾PP KLUHP E`nPLrPApPOLdPL 

nPLbPLP|" - aAmPFA``udPLrP aÜPAbLU RE`XP VPFAkFUOrPE`WvPF wvPOÀoP`LrP E`dPL``ulPnPL uyP, "``umPFA``uWvPF pPOLÿAcPF hPFAjPLArP HPCPFrP 

HPÿAcPF``uHPA, tPOArP jPL``unPLz aAHPArP GPLrPP|" - aTPYAð dLU'pPOLÿAcPF lPAKP HPðsPFrP HPÿAcPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA 
TPAkPP``utPOA, tPOA hPF``ulP ePkPPE`dPLnPL ePkPPWvPFA kFUOÿ``uwxPF-WvUFÿ``uwxPF û``utPObPLAE`rP kPPrP``ulPoPF kPPrPA uyPtPOP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP 

ePvhPF dLÖêPLA``uÙPOrP sPF``uËP wvPOpPOL``udPLSPF jULwxPF``utPOoPF CPFAwxPF``ulPnPL nPLA; E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, ePvhPF GPLWvPFnPLA uTP``ukPP HUJPFA 

yPA``u©CPF, vhPFhPF``ulPAkPP``ukPP aAmPFrPA kPPtPO tUO©CPF ¸PPAnPL kPPE`rP, pPOLrP``ulPA``ukPP aAmPFA``udPLrP ëPOAbPLQ HPAsPFëPOAnPLP| 
E`dPLnPLkPPtPO``ukPPrP jPL``unPLz ePvhPF vhPFhPF``ulPA``ukPPrP çpPOLHPA``usPF eP``usPF E`tPOnPL cPFArP tPOlPA HPAwxPFQ tUO``ulP ëPOAbPLQ rPkPP``umPF 
HPA``usPFrP HP``uÓOdPAHPéPF, usPF ukPPHPlP vhPFwvPO``u`rPApPOLQbPLgPO``uNPrP E`HPlPAsPF-rPsPFE`sPFÀoPLÝ dLUHPYlP aÙPOßkPPrP``uNPrP 

pPOL``u¾PPvhPF uSPFABPOA pPOLAbPL, ePHPM tPOÿA``udPLrP anFUkPPrPNPEçpPOLbPL udPLSPFQbPLgPONP sPFÈ÷P``uÓ÷PìoPF eP kPPTPA KPAWvPF``utPO 
pPOLA``u`rPP| ePvhPF kPPTPAbPL û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP sPF``uËP dPLArPqNP tPOkPPY uHP``uDPF ugPOlPP| aAE`mPF HPlPlPAmPF, hUFÿ, 

vhPFwvPO``u`rPApPOLQbPLgPO``uNPrP eP ePkPPE`WvPF BPObPLAnPLkPP ÀePqE`WvPF HP``ulP aHPSPFz ãO÷PQkPPArP kPPrP``utPO hPF``uHP; kPPArPNP tPOÿArPA 
uyP kPPbPLWvPFA HPCPFrP HPÿA``ucPFnPL, tPOA``utPO tPOÿA``udPLrP mPFhPFAçpPOLANPQ ePkPPWvUF sFUKPãO÷P©CPFÓOdPtPOA , ePkPPWvUF aArPAmPF oPF 
tÖOEâPL anFUBPOHP kPPrPHPArP aHPsPFrP pPOLAbPLP| aArP tPOÿArPA uyP E`kPPCUF kPPAjPL kPP``u`rPnPL, tPOA``utPOoPF tPOÿA``udPLrP 

nPLAmPFgOUE`lP``ukPP E`kPPCUF dPLQGPLYkPPAlP vhPFhPF``ulPA``ukPP ëPOAbPLQ kPPrPHPArP, E`kPPEÏPOð HP``uÓOdPAHPéPF kPPrPA hPFbPLP| E`kPPÙUO 
aAmPFA``udPLrP E`VPFkPP wvPO``uÃFWvPFA HPzHPëPOA; jPLQHPnPLE`WvPF pPOLE`rPFpOLZNPYmPFAÀeOL`AbPL apPOLHPzbPL kPPrPAvhPF aAmPFA``udPLrP 
û``uHPrPA``ugPOzrP çpPOLDPFAnPL lP¾PPNPP| yPA uhPFAkPP sFU``uKPrP E`HPXPbPL ãO÷PAmPFQE`jPLrP E`HP``uSPFXP yP``uóP aAmPFA``udPLrP ePvhPF 
aA``uÓOdPAlPnPL atPOßpPOLrP E`nPLHÖEÀoP`L hPF``u`bPL ugPOlPP| aAmPFrPA cPFlP``utPO cPFlP``utPO HPAjPLArP udPLKP``utPO lPAgPOlPAmPF; 

udPLKPlPAmPF HPAjPLA``u`rP sPFkPPlP rPkPPmPF E`jPLE`nPLsPFvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL, ePmPFnPL E`kPP usPFAnPLA-rPqpPOLArP kPPAE`rPgPOrP 
ePHPM WvPFAkPPAkPPE`wxPF ulPnPL``udPL``unPLrP mPFhPFAjPLnPL pPOLyPYÙPO ePKPA``unPL aA``uCPFP| ePsPFkPPlP ePKPA``unPL TPAkPPHPArP kPPArPNP, 
uyPASPFQmPFVPF HPædPQnPLArPAbPL``uNPrP umPFAhPFA``uÙPOrP "``uhPFwPO ukPPAbPLAWvPFArP;" E`tPOE`nPL ePKPA``unPL sPFESPF``uXPz HPAsPF kPP``u`rPnPLP| 

ePtPOE`«PFnÔP uyP sPFmPFéPF pPOLAhPFAwxPFQ BZOE`WvPFbPLA oPF unPLpPOLAlPQgPONP HPædPQkPPA`çLSPF``umPF HPAsPF kPP``u`rP, tPOArPA SPFQtPOkPPA``ulP 
usPFKPA``unPL TPAkPP``utPO nPLA upPOL``u`rP ePKPA``unPL eP``usPF kPP``u`bPLkPPmPFAsPF kPPAE`WvPF``u`bPL çLgPFQäFÉPkPPA``ulP aAHPArP udPL``uSPF E`fPO``u`rP 

yPAbPLP|  
 
uyPASPFQmPF``uVPFrP dLU'mPFAvhPFlP nPLQ``ucPF pPOLAhPFA``uwxPFrP pPOLAdPL``udPL``uSPF E`HPXUÎçpPOLbPLAgPOP| E`HPXUÎçpPOLbPLA` `ugPOoPF a``unPLkPP ulPAkPP 

HPAsPF kPP``u`rP, E`kPPÙUO tPOA uCPF``uwxPF aArP KPAE`nPLkPP aA``ugPO ugPO``ulP aArP ulPAkPPAlPbPL udPLKPA yPAbPL nPLAP| 

HPlP``utPO ugPO``ulP HPædPQkPPA`çLSPF``umPFrP rPAéPFAbPL HPArPmPFA``usPFrP ulPAkPPAlP``u`bPLrP ePKPA``unPLvhPF uSPFXP; tPO``uHP ePrP 
pPOL``u`rPoPF dLU'cPFArPE`WvPF jPLAbPLgPOA aA``uCPF, usPFKPA``unPL ukPPAnPL ukPPAnPL HPCPFrP SPFQ``utPOrP çpPOLAHPlPz E`kPPCUF kPPmPF hPF``ulP 

dLUvhPF ePkPPGPLrP ulPAkPP HPAsPF kPP``u`rP TPA``ukPPP| E`kPPÙUO uyPASPFQmPF``uVPFrP mPFtPOnPL ePmPFnPL aA®POA aArP unPLvhPFP|  

ePvhPFsPFkPPlP kPPArP``uNPvhPF uyPASPFQmPFVPF SPFhPF``u`rPrP mPFtPO; E`kPPÙUO uyP sPFkPPlP çpPOLAcPFQnPL ugPO´rP``uHPrP E`cPF hPÝ aAjPLoPF 
uyPASPFQmPF``uVPF HPtPOYmPFAnPL aA``uCPF, tPOA udPLKPHPArP E`kPP HUJPFHPArP ulPAkPP HPwxPF ePkPPWvPFA udPLKPA yPAbPL nPLAP| aAmPFrPA 
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HPAjPLA``u`rPrP mPFDPFz E`dPLbPLA GFUrP``utPO GFUrP``utPO dPLAtPOHPz E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPLrP pPOLA``uSPF ePkPPWvPFA udPLAkPPA``unPL aA`çLSPFbPL 

E`nPLlPAmPFP|  
FpOLZ``uHPYvhPF HP``ulPE`CPF, uyPASPFQmPF``uVPFrP rPAéPFA pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPLP| uyPASPFQmPF``uVPFrP pPOLAhPFAwxPFWvPFA ePkPPWvUF HPÿAkPPA, 

ePvhPF HPÿA``ukPPrP aÜP nPLQ``ucPFvhPF KPAE`nPLkPP sPFmPFtPOlP ëPOAnPLP| ePvhPF ëPOAnPLE`WvPF ePkPP kPPAVPFArP E`kPPCUF uHPSPFQ hPF``uHP; 
tPOArPvhPF wvPOpPOLrP pPOL¢PY``utPOrP ukPPA``ulPrP mPF``uDPFz E`hPFÓOdLUrP ugPO´rPHPéPFÆPF SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP çpPOLE`tPOE`îPOtPO uyPASPFQmPFVPF 
E`HPrPAE`jPLtPOP| mPFE`ÓOdPrPE`WvPF uHPSPFQ HPwxPF nPLbPLP| aAmPFrPA uyP udPLAkPPA``unPL HPAsPFA E`nPL``u`bPLE`CPFlPAmPF, mPFE`ÓOdP``u`rPrP cZFwxPFA 

tPOtPOdLUrP wvPOÿcUF nPLbPLP|  
 
aAmPFrPA udPLAkPPA``unPL aArP E`HP`çLSPFAmPF kPPrPlPAmPF nPLAP| lPAE`VPF aArP kPPÈ÷PlP udPLAkPPAnPLGPL``u`rP ufPO``ulP tPOKPnPLvhPF 

mPFVPF dPLSPFY``unPL uHPrP hPFoPFbPLA ugPOlPP| uyPASPFQmPF``uVPFrP rPAéPFA E`dPL``u`bPL nPLQ``ucPF nPLAmPF``utPO nPLAmPF``utPO rPAéPFArP pPOLA``uSPF 

aArP ePkPPWvPFA mPFE`ÓOdPrP udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| ePvhPF mPFE`ÓOdP``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPE`rP E`kPP nPLA BPOAHPE`CPF ePmPFnPL sPFmPF``u`bPL 
ePkPPjPLnPL pPOLTP-çpPOLdPLSPFYkPP jUL``uWvPF ugPOlPP| tPOArP sPF``uËPvhPF aAmPFrPA mPFE`ÓOdP``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPrPlPAmPFP| udPLKPlPAmPF, 

mPFE`ÓOdPrPWvPFA HPhUFkPPA``ulPrP FpOLUrPAtPOnPLP| kPPtPO SPFtPOA¡PQrP E`HPÂpPFHP pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP nPLQrPHP vhPFE`tPOhPFAsPF uyP ePvhPF 

çpPOLAcPFQnPL mPFE`ÓOdP``u`rPrP pPOLAXPANP çpPOLAcPFQ``u`rP HPÓOdPQ aA``uCPF tPOA E`nPLDPFYArPNP kPPrPA yPAbPL nPLAP| E`kPPÙUO eP mPFE`ÓOdPrP 
ePtPO dLÖWLxPO uyP, ePkPPWvPFA jPLmPFAWvPF pPOLAhPFA``uwxPFrP éUFpPOL HPlP``ulPoPF atUOzEÀoPLÝ hPFbPL nPLA, ePHPM mPF``unPL hPF``ulPA 
sFÖE`êPLrP uSPFXP E`dPL``unPLoPF tPOA uTP``ukPP ePkPPKPLÕPL pPOLATPrPoPF E`HPcUFztPO hPF``u`bPL pPOLwxPF``uHP nPLAP| aAmPFA``udPLrP 

pPOLTPçpPOLdPLSPFYkPP HPlP``ulP, eP mPFE`ÓOdPrPE`WvPF SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP mPFE`ÓOdPrP aAE`HPBPOYA``uHPrP a``unPLkPP FpOLZ``uHPY E`nPLE`mPFYtPOP|  
 

aAmPFrPA yPKPnPL mPFE`ÓOdP``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPE`rPE`nPL, tPOKPnPL mPF``unPL hPF``u`bPLE`CPFlP anPLzAnPLz mPFE`ÓOdP``u`rPoPF yPA udPLEKP, 
ePKPA``unPL hPFbPL utPOA tPOAvhPF udPLKP``uHPA usPFvhPF anPLAE`dPL ESPFHPE`lPËP nPLA hPFbPL anPLÙPO SPFAlPçLgPFAmPFESPFlPA; KLUHP uHPSPFQ 
hPFbPL utPOA sFUÓOdPrP sFU``uHPSPF ePkPP nPLArPAbPLNP mFZE`tPOYP| E`kPPÙUO usPF sPFHP E`kPPCUFvhPF aAmPFArP dLÖE`êPL``ugPOAcPFrP hPF'lP 

nPLA, SFUDFU mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPFAJPFKPA``unPL E`tPOnPL hPFAtPO E`kPP sPFA``uwxPF E`tPOnPL hPFAtPO lPÈ÷PA oPF ePkPP hPFAtPO cPFoPFwxPFA 
ePkPPKPAE`nPL E`sPFÓOdLUrP mPFAKPAnPL E`kPPCUF; - tPOA kPPAVPFoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP; pPOLATPrPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP; aAHPArP 
ulPAhPFA E`kPP vhPFãPOpPOLAtPO hPFoPFbPLAoPF aAåcPFyPY nPLbPL, kPPArPNP utPOlP E`sPFÓOdLUrP CPFAwxPFA tPOArP ukPPAnPL ãO÷PrPìpPOL 
aHPDPFArPNP kPPrP``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| çpPOLTP``umPF mPF``unPL kPPrPlPAmPF, hPFbPL utPOA HPA ulPA``ukPP ePvhPF aAsPFnPLKPAnPLAvhPF 

FpOLZjPLA kPP``u`rPP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP pPOLETP-çpPOLdPLSPFYkPP uyP ePkPP ulPAmPFhPFXPYNP kPPAE`hPFnPLQ HPlP``ulP, tPOA SFU``unPL 
aAtPO``uÌPO aAmPFArP sPFHPYSPFrPQrP ESPFwvPO``u`rP wvPOVPF``ulPAP| tPOArP kPPA``uCPF SFUnPLlPAmPF uyP, ePvhPFKPA``unPL ePkPP udPLHPQ 
mFZtPOYQ HPhUFkPPAlP hPF'``utPO çpPOLE`tPOE`îPOtPO E`CPFlPP| nPLrPrPÀoPLÝ E`BPOnÔP anPLz çpPOLANPQrP rP``uÀoPLÝ tPOÿArP EpPOLpPOLAsPFA dLZrP 

hPF'``utPOA nPLA HP``ulP tPOÿArP sPFÈOLÉU``uKP çpPOLE`tPOE`dPLnPL E`nPLbPLmPFmPFtPO nPLrPHPE`lP udPLoPFbPLA hPF'``utPOA! ePtPOE`«PFnÔP 
wvPOpPOLlP``u¾PP ukPPAnPL ukPPAnPL E`dPLnPL ePtPO mPFnFUXPzmFULÕPL udPLhPFcUFztPO hPF``utPOA uyP tPOA``udPLrP wvPO©CPLüOLE`sPFtPO 

uSPFAE`NPtPOÂpPFAHP``uNP mPFE`ÓOdP``u`rPrP sPFmPFéPF çpPOLAËPnPL pPOLE`rPFpOLZNPY hPF``u`bPL uyP``utPOAP| usPF HPlP``ulP uyP, aAE`mPF uyPKPA``unPL 
dPLÿAE`wxPF``u`bPL aAE`CPF, E`VPFkPP ePvhPF jPLAbPLgPOAbPL aAmPFArP pPOLA``u`bPLrP nPLQ``ucPFvhPF SPFtPO SPFtPO E`nPLrPpPOLrPADPF HPzEÀoPLÝ ePvhPF 
BPObPLAnPLkPP anFUîPOA``unPLrP anFU``u`rPA``uDPF E`nPLhPFtPO hPF``u`bPL``uCPFP| uHPADPF kPPE`rP, tPOA``udPLrP aHPrPqªPì mPF``uÈOLÉPAY©CPLüOLAsPF oPF 

E`nPLrPASPF ÀePÝÓOdPnPL pPOLAXPANP-çpPOLAcPFQrP uBPOdPL kPPrPHPArP FpOLZ``uHPYvhPF tPOA``udPLrP jPLQHP``unPLrP wvPOpPOLrP E`cPFrP-aÓ÷PìkPPA``u`rPrP 

yPHPE`nPLkPPA pPOLE`tPOtPO hPF``u`bPL``uCPFP| aAE`mPF sPFBPO``u`bPL sPFÈOLÉU``uKP ucPF``u`bPL udPLKPlPAmPF; uHPADPF hPF``utPO lPAgPO``ulPA, SPFtPO 
SPFtPO rPÀoPLÝAÂpOLUtPO E`CPFnÔP-mPFéPFkPP uyPnPL uSPFAE`NPtPO``u`çLsLPLA``utPO tPOQrP``uHP``ugPO uDPF``u`bPL aAsPF``uCPF, tPOArP GPLAtPO``ukPPrP 

û``upPOLSPFAE`cPFkPP nFÖtPOz oPF aôPOhPFA``usPFz cPFtUOE`dPLYkPP çpPOLkPPE`ÈOLpPOLtPO hPF``u©CPFP| hPFAbPL udPLHPQ, kPPtPOkPPAlP uTP``ukPP tUOE`mPF 

mPFAtPOArP sFUpPOLE`HPÀeOL` usÔPhPF-ukPPAmPFlP oPF E`nPLtPOAÙPO E`nPLBPOYrPtPOAFpOLZNPY aEDPFkPPArP hPFrPNP kPP``u`rP sPFÙPOA``unPLrP wvPOXOLÎ 
rPqEDPF``u`rP aApPOLnPLArP ulPAlPE`jPLhOHPA tÖOEâPL kPP``u`rPCPFP| E`kPPÙUO utPOAmPFArPvhPF HPA udPLAXP E`kPP, utPOAmPFArP nPLA``umPF 

mPFAnFUXP çpPOLE`tPOE`dPLnPL asPF``uÌPOA``ucPF kPPtPO kFUOkPPAyPYvhPF nPLA kPP``u`rP ?  
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E`kPPÙUO kPPtPOE`dPLnPL udPLHPQ ëPOAnPLcUFztPO hPF``u`bPL``uCPFnPL, tPOA E`VPFkPP jPLAnPL``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| ukPPhPF ukPPhPF HP``ulPnPL, 
SPFÌPOrPAcPFAyPY yPKPnPL uyPASPFQmPF``uVPFrP çpPOLE`tPOîPOA kPP``u`rPnPL, usPFvhPF sPFmPF``u`bPL E`tPOE`nPL ePvhPF BPObPLAnPL kPP kPPALÕPL E`nPLHPArPNP 

kPP``u`rPnPLP| usPFvhPF sPFmPFbPL hPF``utPO udPLHPmFZE`tPOY E`HPmFUKP aHPëPOAbPL mPFE`ÓOdPrP mPF``uDPFz uçpPOLAETPtPO hPF``u` bPL``uCPFnPL, ePKPnPL 
SFUDFU tPOÿArP SFZNPz aAsPFnPLKPAE`nPLvhPF udPLKPA yPAbPL ePHPM tPOArPvhPF FpOLZjPLA hPF``u`bPL TPA``ukPPP| E`kPPÙUO kPPA``u`rPA kPPA``u`rPA 
mPF``utPO ePvhPF E`HPÂpPFHP SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP ªPArPA sPFAEDPFtPO hPFbPL E`nPLP| eP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì tPOA``udPLrP çpPOLDPFAnP L yUEÀoPLÝ ePvhPF 

uyP, SPFÌPOrPAcPFAyPY E`hPFÓOdLUDPF``umPFYrP ePkPPjPLnPL aHPtPOArP E`HP``uSPFXP, ePmPFnPL E`kPP a``unPL``ukPP tPOÿArP wvPOpPOLrP ESPFHPñPL 
pPOLyPYÙPO aA``u`rPApPOL kPP``u`rP TPA``ukPPnPLP| usPFvhPF SPFÌPOrPAcPFAyPY uyP ePmPFnPL ePkPPWvPFA u`ÂLmLPL©CPFBPOAHPApPOLnÔP kPPAjPL kPP``u`rP 
ufPOlP``uHPnPL, eP kPPTPA tPOÿArPA E`kPPCUF``utPOvhPF E`HPSL÷PAsPF kPPrP``utPO rPAjPLQ nPLnPLP| E`kPPÙUO ePÿrPA uHPA``uJPFnPL nPLA, 

DPF``umPFYrP sPFMãFFkPPArP oPF E`HPnPLASPF ePkPP kPPTPA nPLbPL, sFUtPOrPAM DPF``umPFYrP sPFMãFFkPPA``u`rPrP jPLnPLz uyP kPPAjPL 

SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP pPOL``u¾PP E`nPLtPOAÙPO sPFhPFjPL, ePÿrPA tPOA DPFmPFYE`HPnPLASPFkPP mPF``unPL kPP``u`rP tPOKPnPLvhPF DPFArPNPA kPPrP``utPO 
pPOLA``u`rPnPL nPLA, uyP ePmPFnPL aDPFmPFY SPFÌPOrPAcPFAyPY ªPArPA E`kPPrPì``upPOL sPFAEDPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rP ? yPA hPF'kPP, eP 

sPFÈ÷P``uÓ÷Pì ePÿ``udPLrP mPFtPOoPF wvPOE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| kPPArPNP ePÿrPA HP``ulPnPL uHP´ªPìrPA yPKPnPL 

ePKPA``unPL aA``usPFnPL, tPOKPnPL tPOÿArPAvhPF ePvhPF GFÖE`NPtPO çpPOLTPA HPÓ÷Pì kPP``u`rPE`CPF``ulPnPLP| ePvhPF dLUvhPF mPF``utPOrP ukPPAnPL 
mPFtPO sPFtPOz, tPOA anFUmPFAnPL kPPrPA kPPE`VPFnPLP| ePvhPF E`HPXPmPF açpPOLQE`tPOkPPrP jPLAbPLgPOAbPL aAE`mPF aArP uHPSPFQ¾PPNP 
TPAkPP``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| ædPqtPOpPOL``udPL mPFE`ÓOdPrP tPOzAgPO kPPrPlPAmPF, uHPADPF hPF``utPO lPAgPO``ulPA SPFtPO SPFtPO 

nPLrPkPPÌPOAlP aAmPFArP pPOLA``uCPF pPOLA``uCPF CUF``uWvPF aAsPF``uCPFP|  
 

mPFE`ÓOdPrP uTP``ukPP HPArP hPF``u`bPL eP``ukPPHPA``u`rP uyPASPFQmPF``uVPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| HPAE`hPF``u`rP ePkPPW vPFA JPFrPNPA uTP``ukPP 
aE`HPrPAmPF jPLlP pPOLwxPF``uCPFP| ePvhPF JPFrPNPArP kPPACPF E`dPL``u`bPL ePkPPWvPFA uCPFAWvPF ªPArPpPOL``uTP aAmPFrPA mPFE`ÓOdPrP 
çpPOLAËP``uNP çpPOL``uHPSPF kPPrPlPAmPFP| udPLEKP ePkPPWvPFA udPLAtPOlPA cPFkPP, HPAvhPF``u`rP WvPFAnPLA HPArPAÓOdPA, mPF``uDPFz uCPFAWvPF 

uCPFAWvPF kFUOVUFrPQP| HPAE`hPF``u`rP anPLE`tPOdPLQGPLY ePkPPE`WvPF wvPOwxPFAnPL, E`tPOnPL E`dPL``ukPP udPLAtPOlPA ukPPAVPFA, aArP ePkPP 
E`dPL``ukPP mPFE`ÓOdPrPP| anFU©LcPF mPFE`ÓOdPrP; mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz uyPKPA``unPL mFZE`tPOY TPA``ukPP, ePvhPF mPFE`ÓOdP``u`rP usPFKPA``unPL 
tPOAE`kPPbPLA-uHPE`êPLtPO ëZOlP gPOE`dPL udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| ePvhPFE`WvPF SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP gPOE`dPLP| ePvhPF gPOE`dPL HPÿA pPOLA``uSPF 
u`rP``uKP açLgPFsPFrP hPF``utPOvhPF udPLEKP ePkPP cPFtUOBUOYjPL mFZE`tPOY; utPOmPFnPL jPLÿAkPPAlP nPLbPL, E`HP``uSPFXPtPOß ePkPPWvPFA 

aÓ÷PìkPPArPmPFbPL kFUOVUFrPQ``utPO pPOL``uwxPF tPOÿArP mPFAhPFAòPzoPF KLUHP KPAWvPF hPF``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF HP``ulP uHPADPF hPFlPP|  
 
mPFE`ÓOdPrP uTP``ukPP uHPE`wxPF``u`bPL wvPOVPFA``unPLrP ePkPP pPOLA``uSPF HPsPFlPAmPFP| wvPOVPFAnPLE`WvPF pPOLATPrP E`dPL``u`bPL HPAÿDPFA``unPLA; 

udPLKPlPAmPF usPFKPA``unPL a``unPLkPPgOUE`lP ãFíPLQ-FpOLUrPqXP ukPPAlPAhPFlP kPPrP``uCPFP| ePkPPjPLnPL pPOLALÕPLA ePkPPE`WvPF 
ãFíPLQ``ulPA``ukPPrP sPF``uËP ePmPFnPL kFUOðE`sPFtPO BPOAXPAbPL JPFgPOwxPFA kPPrP``uCPF uyP, usPFKPA``unPL dLU'dPLLÕPL a``upPOL¾PPA kPPrPA 

asPFÆPFHP hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| ukPPATPAbPL mPFhPFòPA SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP çpPOLDPFAnPL mPF``uVPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF` `u`bPL aAmPFrPA 
SPFAE`ÙPO aAnPLÓOdP wvPOpPOL``uBPOAgPO kPPrP``uHPA, nPLA pPOLALÕPLAVPFAkFUOrP``udPLrP û``uHPXPE`bPLkPP gPOLÕPL``ugPOA``ulPrP jPLnPLz E`hPFmPFAlP``u`bPLrP 
û``uSPFtPOz oPF SPFAE`ÙPOmPFbPL uÀePÝAwxPFE`ëPOtPO ePvhPF pPOLrPmPF pPOLE`HPÀeOL` tPOQTPYëPOAnPL ePkPP E`HPwxPFÈ ÷PnPLArP kPPArPNP hPF``u`bPL 

dPLAÿE`wxPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF mPFVPF E`nPL``u`bPL uyP sPFmPFéPF û``upPOLSPFAE`cPFkPP kPPA``uLÕPLrP aE`BPOnPLbPL hPF``u`bP L EgPO``u`bPL``uCPF, tPOA SFUnPL``ulP 

mPF``unPL HPwxPFvhPF kPPêPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFbPLP| pPOLAVPFkPP mPFhPFASPF``u`bPLrP aHPgPOE`tPOrP jPLnPLz mPF``uVPFrP ePvhPF uSPFAcPFnPLQbPL 
vhPFE`tPOhPFAsPF ePKPA``unPL sPFM``u¾PP``upPOL E`HPHÖtPO kPPrPE`CPFP|  

 

SPFÌPOrPAcPFAyPY ePvhPF mPF``uVPFrP BPOArP uÀeOL`AWvPFkPPAcPFAyPY EgPOE`rPrP hPFA``utPO sPFmPFpPOLYNP kPP``u`rP yPAnPLP| ePvhPF mPFVPF E`tPOnPL 
u`çLSPFNPQrP sPFnÔPzAsPFQrP aEDPFkPPA``u`rP TPA``ukPP - EgPOE`rP, FpOLUrPQ oPF sPFAgPOrPP| sPFnÔPzAsPFQ mPFhPFASPF``u`bPLrPA sPFhPFsPFA ePvhPF 

atUOlP sPFÈOLpPOLEÀoP`LrP aEDPFkPPArPQ hPF'``u`bPL sPFnÔPzAsPF DPFmPFY aArP E`VPFkPP rPAKP``utPO pPOLArP``ulPnPL nPLAP| dPLQGPLYkPPA``ulPrP 
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kPP``uVPFArP sPFMyPmPF oPF û``uHPrPAgPOz``ukPP E`HPlPAsPF-sPFAgPO``u`rP BPOAE`sPF``u`bPL SFUúPO çpPOLA``uNP çpPOLcUFrP aArPAmPF sPFÏPObPL 

kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| DPFmPFY kPPmPFY sPFHP E`HPsPFjPLYnPL E`dPL``u`bPL SFUDFU SPFArPQE`rPkPP sFUKP-sPF``uÆPFAgPOvhPF tPOÿA``udPLrP 
jPLQHP``unPLrP aE`ªPtPOQbPL wvPO``uöPSPFz hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| ÀePÝ``umPF tPOÿA``udPLrP aHPëPOA ePrPkPPmPF hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPA uyP, 

mPFVPF aArP cPF``ulP nPLAP| ePvhPF aHPëPOAbPL mPFVPFADPFz¾PP EgPOE`rP sPFnÔPzAsPFQ anPLz sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP ePkPPjPLnPL 
sPFnÔPzAsPFQrP sPF``uËP jULbPLA uKP``ulP yPTPAsPFHPYãO÷P hPFArPAnPLP| uSPF``uXP ePvhPF mPFVPF HPAjPLQ u`rP``uKP uKPlPA aArPÆPF 
kPP``u`rPnPL; dLUBPOYAgPOzÀePÝ``umPF mPFVPFE`WvPF hPFArPA``utPO hPFbPLP| sPFnÔPzAsPFQ VPFAkFUO``u`rPrP uyP rPkPPmPF pPOLNP tPOA``utPO yPE`dPL 

uædP´pPOLdPLQ TPAkPP``utPOA, tPOA hPF``ulP tPOÿA``ukPPoPF hPFbPL tPO pPOLNP DPFrP``utPOnPLP| yPA uhPFAkPP, tPOA nPLA TPAkPP``ulPoPF 
ePKPA``unPLvhPF ePvhPF pPOLHPY aE`BPOnPLQtPO hPF``u`bPL ugPOlPP| sPF¢PYtPOzAgPOQ hPF``u`bPLoPF E`yPE`nPL vhPF©CPFA kPP``u`rP çpPOLHÖEÀoP` LrP 
u`çLsLPLA``utPO aApPOLnPLArP mPFnPL çpPOLANP BPOAE`sPF``u`bPL E`dPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, ePKPnPL HPADPFz hPF``u`bPL tPOÿA``ukPP E`nPLHÖEÀoP`LrP a``uÌPO 

aA`çLSPFbPL E`nPL``utPO hPF``ulPA oPF aAsPFEÀoPLÝ HPE`jPLYtPO û``uHPrPAgPOzAHPlPÈ÷PQ sPFADFUrP mPFtPO sPFmPFéPF tPOzAgPO kPP` `u`rP cPF``ulP 

uyP``utPO hPF``ulPAP| E`kPPÙUO tPOÿArP ePvhPF E`cPFrPÙPO``unPLrP E`HPlPAsPF``u¾PPÀeOL` uCPF``uwxPF uyP``utPO mPF``unPL uyP dPLArPqNP aAGPLAtPO 
ulP``ugPOE`CPFlP, mPFAbPLAHPªPì gOÖhPFQrP û``unPLrPASPFzFpOLZNPY mPFmPFY``uBPOdPLQ yPAtPOnPLA a``upPOL¾PPA tPOA aÜP nPLbPLP|  

 

 
yPA uhPFAkPP, uyP sPFnÔPzAsPFQ ePvhPF mPFVPF lPABPO kPP``u`rPnPL, E`tPOE`nPL tPOAhPFA dPLE`¾PPNP``udPLSPFQ rPAoPFlP `çFHPA³PFNP``udPLrP 
kPPA``uCPF E`HPÀePÝbPL kPPrP``ulPnPLP| tPOÿArPAvhPF ePKPnPL ePvhPF mPF``uVPFrP aEDPFkPPArPQ, sFUtPOrPAM HPædPQnPLArPAbPL``uNPrP mPFE`ÓOdPrP 

aAjPLoPF tPOÿA``udPLrP dPLKP``ulPP| SFUnPLlPAmPF, eP pPOLyPYÙPO sPFAtPOASPF jPLnPL rPAoPFbPLAlP-`çFHPA³PFNP ePvhPF mPF``uVPFrP 
aDPFz¾PPtPOA kPP``u`rP ugPO``uCPFnPLP| tPOAE`wxPFtPO sPFnÔPzAsPFQ HPA mPFVPFADPFz``u¾PPrP HPtPOYmPFAnPL wvPOtPOArPAEDPFkPPArPQ ukPPHPlPAnPLÓOdP 

EgPOE`rP ePKPnPL unPLpPOLAlP aA``uCPFnPL SFUnPLA ugPOlPP| E`tPOE`nPL aE`tPO mPFhPFð-ulPAkPPP| ePvhPF mPFE`ÓOdPrP hPFéPFgPOtPO 
kPPrPHPArP jPLnPLz E`tPOE`nPL E`HP``uSPFXP ucPFêPLA kPPrP``uCPFnPLP| E`tPOE`nPL HP``ulPnPL, mPFVPF dPLAnPL-E`HPÀePÝbPL kPPrPHPArP HPA 
HPÓ÷PìkPP udPLHPArP sPFÈOLpPOLEÀoP`L nPL``uhPF; E`kPPMHPA mPFVPFADPFz``u¾PPrP usPF aEDPFkPPArPoPF nPLAvhPF; E`tPOE`nPL aAjPLQHPnPL mPF``uVPFrP 

sPFñPLAEDPFkPPArPQ mPFAÀeOL`, tPOAoPF yPE`dPL E`tPOE`nPL pPOLE`HPÀeOL`BPOA``uHP mPF``uVPFrP sPFkPPlP anFUSPFAsPFnPL umPF``unP L cPF``ulPnPL, tPOA 
hPF``ulPvhPFP| kPPlUE`XPtPO cPFE`rPÀeOL` HPA ¦êPLAcPFArPQ hPF'``ulP tPOÿA``ukPP mPFVPFcUFztPO hPF``utPO hPF``uHP, vhPFhPFAvhPF 
SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP aA``udPLSPFP| ukPPHPlPAnPLÓOdP EgPOE`rPrP ePvhPF mPF``uVPF sPFÈOFpOLZNPY aEDPFkPPArP aA``uCPFP| jPLAE`nPL nPLA ePvhPF 
mPFVPF E`nPL``u`bPL mPFAmPFlPA mPFkPPdPLYmPFA hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA aA``uCPF E`kPP nPLAP|  

 
E`HPéÖFtPO mPFVPFçpPOLAËP``unPL HP``usPF ePkPPjPLnPL pPOLE`lPtPO``ukPPSPF HÖªPì sPFnÔPzAsPFQrP mFU``uKP mPF``uVPFrP uSPFAcPFnPLQbPL vhPFE`tPOhPFAsPF 
SFUnPL``utPO lPAgPOlPAmPFP| mPFhPFAmPFE`hPFmPFAE`Ó÷OLtPO uyPASPFQmPF``uVPFrP ePvhPF uSPFAcPFnPLQbPL kPPAE`hPFnPLQ aAmPFArP mPF``u nPL SFUDFU mPFAnPLHP-

hÖFdPL``u`bPLrP dLUHPYlPtPOA, hPFQnPLtPOA oPF ãO÷PATPYpPOLrPtPOArP kPPTPAvhPF jPLAEgPO``u`bPL E`dPL``utPO lPAgPO``ulPAP| dLZrP hPF``utPO mPF``unPL 
hPF``utPOA, yPArPA sPFMsPFArPtPOApPOLdPL±÷Pì EÂFkPPêPL pPOLAETPYHP hÖFdPL``u`bPLrP a``unPLkPP Þ``uDPFY SPFAE`ÙPO oPF çpPOLQE`tPOrP sFUSPFQtPOlP 

CPFAbPLA wvPOpPOL``uBPOAgPO kPP``u`rPnPL, pPOLHPY``utPOrP ukPPA``ulPrP ePvhPF sPFkPPlP pPOLE`HPÀeOL` tPOQ``uTPY tPOÿA``udPLrP dPLSPFYnPL kPP``u`rP 
ePHPM tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF sPFAÙPüOLnPLArP kPPTPA SFU``unPL hÖFdPL``u`bPLrP aSPFAE`ÙPO oPF dLUHPYlPtPOA KPAE`nPLkPPWvPFA dLZ``u`rP yPA``uHP, 
cPFtUOE`dPLY``ukPPrP HPAhPFzçpPOLkFÖOE`tPO SPFrPQrP oPF mPFnPL wvPOBPObPL``ukPPvhPF pPOLE`HPÀeOL` pPOLE`rPtÖOâPL kPP``u`rP tUOlP``uHPP| usPFvhPF 

aASPFA``utPOvhPF ePtPO dLZ``u`rP ePtPO kPPêPL kPP``u`rP eP``usPFE`CPFlPAmPFP| HPAhPFzçpPOLkFÖOE`tPO tPOArP anPLÙPO usPF´ÓOdP` `uyPYzrP ªPArP 

wvPOÓOLÉUÀoPLÝ kPP``u`rP aAmPFA``ukPP mFU±÷Pì kPP``u`rP ufPO``ulP``uCPF, ePvhPF ãO÷PgPOYQbPL uSPFABPOA aAmPFArP hÖFdPL``u`bPL pPOLE`rPHPzâPL 
hPF``u`bPL rP``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO mPFAnPL``uHPrP usPF udPLHP-hÖFdPLbPL kPPvhPF ? usPFvhPF aAóPtPOzAgPO oPF sPFmPFdPLESPFYtPOArP 

wvPOµüPlP dLÖêPLAÙPO yPA E`HPDPFAtPOArP sPFHPY``u`çLSPFîPO dPLAnPL, ePHPM yPA udPLKPHPArP aASPFA``utPO ePtPOdLZrP eP``usPF 

pPOL``uwxPFE`CPF, - tPOA ukPPATPAbPL ? 
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E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO 

 
27 umPF, HUDPFHPArP - apPOLrPAhPÝP| - aAjPL uyPASPFQmPFVPF hPF``utPO uHPrP hPFHPArP ePkPPWvUFoPF vhPF©CPFA E`CPFlP nPLAP| 

SFUDFU ePkPP E`dPL``unPLrP jPLnPLzvhPF nPLbPL, aAmPFArP vhPF©CPFA E`tPOnPL cPFAE`rPE`dPLnPL ePKPA``unPL TPAE`kPPP| SPFÌPOrPAcPFA``uyPYzrP 
atPOQtPO-ugPO´rP``uHPrP sPFmPFAEDPF``u¾PPÀeOL`, ePvhPF ëPOAnPL uCPF``uwxPF aAmPFArP sPFhPF``ujPL uyP``utPO vhPF``u©CPF kPPrPE`CPFlP nPLAP| 
TPAkPPHPArP vhPF©CPFA kPPrPlPAmPF HP``uWvPF, E`kPPÙUO TPAkPPA hPF``ulPA nPLA; ãO÷PAmPFQE`jPL ujPLdPL kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPL 

aAjPLvhPF rPoPFnPLA hPF``utPO hPF``uHP; tPOArP wvPOpPOLrP asPFE`hPFXUÎ û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP tPOAwxPFnPLA asPFhPFz hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| 
dLU'dPLLÕPL uyP ukPPATPAoPF E`HP`çLSPFAmPF kPPrP``uHPA usPF ujPLA unPLvhPF, uHPADPF hPFbPL jPLÓOLÉPAÙPO``u`rP aAE`mPF gPOrPq ePHPM 
û``uHPdPLAE`ÙPOkPP rPAKPAlP E`CPFlPAmPF; tPOAvhPF HUE`JPF aAjPLoPF nPLA``ukPP dPLE`wxPF E`dPL``u`bPL aAmPFA``ukPP E`nPL``u`bPL GFUE`rP``u`bPL 

uHPwxPFAHPArP uJPFAÿkPP CPFAwxPF``utPO pPOLA``u`rPnPL E`nPLP| E`kPP kPPrPA yPAbPL, uHPE`rP``u`bPL pPOLwxPFA ugPOlPP|  

 
aA``ugPOvhPF HP``ulPE`CPF pPOLAhPFA``uwxPFrP nPLQ``ucPF uyPASPFQmPFVPF, nPLQ``ucPF E`HPXUÎçpPOLbPLAgPOP| uyPASPFQmPFVPF hPF``utPO E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO 

ePkPPWvPFA HPwxPF KPAwxPFA wvPOðrPAvhPFP| yPE`dPL pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPL gPOACPFpPOLAlPA nPLA TPAkPP``utPOA, tPOA hPF``ulP SPFÌPO``u`rPrP 

mPFE`ÓOdPrP uTP``ukPP gPOA uCPF``uwxPF E`dPL``ulP tPOð¾PPNPAð E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO eP``usPF eP``ukPPHPA``u`rP alPkPPAnPLÓOdPA dPLAEKPlP 
hPFoPFbPLA uyPtPOP| uyPASPFQmPFVPF hPF``utPO wvPOðrPAvhPF-WvUFkFUO nPLAmPF``utPO aAmPFArP ePkPPWvUF uHPSPFQ kPPêPL hPF``u`bPLE`CPFlP; 
kPPArPNP pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA ePmPFnPL usPFAjPLA, aA``uéPF aA``uéPF lPAE`VPF``utPO BPOrP E`dPL``u`bPL nPLHPAHPQ cPFA``ulP cPFlPA yPAbPL 

nPLA; nPLAmPF``utPO uHPSPF ePkPPWvUF uHPgPO upPOL``utPO hPFbPL, ukPP uyPnPL wvPOpPOLrP hPF``utPO aDPFYcPFÓLçLdPL E`dPL``u`bPL nPLAE`mPF``u`bPL 
E`dPL``u©CPFP| aAmPFrPA uHPlPA 5 WvPFArP sPFmPFbPL rPoPFnPLA hPF``u`bPLE`CPFlPAmPF, E`kPPÙUO aADPFGPLÓFWvPFArP mPF``uDPFzvhPF eP``ukPPHPA``u`rP 

E`HPXUÎgPOËPArP wvPOpPOLrP WvPFAnPLA sPFÿA``ukPPArP kPPA``uCPF eP``usPF pPOLwxPFlPAmPFP| ePvhPF E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO E`HPXUÎgPOËPA 
alPkPPAnPLÓOdPArP sPF``uËP E`mPF``uSPF``uCPFP|  
 

aAE`mPF ePkPPE`WvPF ePkPPE`WvPF kPP``u`rP ÀePÝmPFAgPOtPO çpPOLbPLA``ugPOrP kPPTPAvhPF HPlPE`CPFP| ePkPPWvPFA çpPOLbPLA``ugPOrP jPLAbPLgPOAbPL 
pPOLÿAcPFWvPFA çpPOLbPLA``ugPOrP kPPTPA HP``ulPE`CPF, tPOHU aAmPFArP çpPOLbPLAgPO fUOLrPAbPL nPLAP| aAjPL aAHPArP aArP ePkPP 
çpPOLbPLA``ugPO wvPOpPOLE`ëPOtPOP| sPFHPYSFUªPì çpPOLbPLAgPO pPOLÿAcPFWvPFAvhPF HP``uWvPF; E`kPPÙUO E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO``ukPP FpOLZHPYHPE`NPYtPO 
çpPOLbPLAgPOgOUE`lPrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA Supplement HP``ulP DPF``u`rP unPLoPFbPLA dPLrPkPPArP; Supplement ePvhPF 

jPL``unPLz HPlPE`CPF uyP, '``ukPPdPLArPKP``uLÕPL' pPOLÿAcPFWvPFArP uHPSPFQ wvPO``u`ÂlPKP unPLvhPF; E`kPPÙUO tPOTPAEpPOLoPF 
E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO``ukPP çpPOLbPLAgPO nPLA HPlP``ulP tPOArP wvPOpPOLrP E`nPLtPOAÙPO aE`HPcPFArP kPPrPA hPFbPL; SFUDFU aE`HPcPFArP nPLbPL, 
tPOA``utPO tPOArP yP``uTPêPL apPOLmPFAnPL kPPrPAoPF hPFbPLP| E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO``ukPP çpPOLbPLAgPO-u`çLSPFNPQBUOÀoPLÝ nPLA kPPrPA``utPO 

aÙPOtPOß ePvhPF çpPOLmPFANP hPFbPL uyP '``ukPPdPLArPKPLÕPL'-ulPKPkPP ePkPPjPLnPL E`cPFÙPOASPFQlP oPF BPOÀoPLÝ hPF``utPO 
pPOLA``u`rPnPL; E`kPPÙUO E`tPOE`nPL kPPE`HP nPLnPL ePHPM kPPE`HP``uñPLrP mPFADFUyPY oPF ugPO´rPHP a``upPOL¾PPA E`tPOE`nPL upPOL´rPAE`NPkPP 

aAEDPFpPOLtPOz``ukPPvhPF u`çLSPFîPO aAsPFnPL E`dPL``utPO cPFAnPLP|  
 
yPA hPF'kPP, kPPAHPzjPLgPO``utPO E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPOrP mPFE`hPFmPFA ãO÷PçpPOLkPPAESPFtPO, tPOA ukPPAnPL ulPKP``ukPPrP ulPKPnPLQmFU``uKP 

HPzÀoPLÝ hPF'kPP aArP nPLAvhPF hPF'kPPP| aAjPLkPPAlP çpPOLkFÖOE`tPOrP usPF´ÓOdP``uyPYrP çpPOLQE`tPOFpOLZNPY E`sÔP±÷Pì sPFÆPFArP 

upPOL´rPAE`NPkPP çpPOLE`tPOîPOArP wvPOpPOLrP E`nPLßsPF``uÌPOA``ucPF rPAjPLñPL kPPrP``uCPF, sFUtPOrPAM eP yU``ugPO E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO``ukPP 
çpPOLbPLAgPOsPFmPFE`êPLrP mPF``uDPFz u`çLSPFîPO ëPOAnPL E`dPL``ulPoPF uHPSPFQ aApPOLEÀoP`L hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA udPLKPA yPAbPL nPLAP| aArP 

yPE`dPL dLUvhPF nPLdPLQrP sPFËPmPFëPOlP``ukPPvhPF çpPOLbPLAgPO HPlPA yPAbPL, tPOA hPF``ulP ePvhPF ëPOAnPLE`WvPF``ukPPvhPF sPFkPP``ulPrP aA``ugPO 

çpPOLbPLAgPO HPlPA wvPOE`cPFðP| ukPPnPL usPF kPPTPA aA``ugPO HP``ulPE`CPFP|  
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aAmPFrPA yPKPnPL uyPASPFQmPFVPF hPF``utPO KPAE`nPLkPPWvPFA unPL``umPF eP``usPFE`CPF, usPFvhPF sPFmPFbPL KPAE`nPLkPP dLZ``u`rP jPL``ulPrP 

ePkPPWvPFA gPOÆPFQrP kPP``u`ÂlPAlP SFUnPLA ugPOlPP| ePvhPF aE`HPrPAmPF kPP``u`ÂlPA``ulPrP sPF``uËP kPPArP uyP tUOlPnPLA udPLoPFbPLA 
uyP``utPO pPOLA``u`rP, a``unPLkPP E`cPFÙPOA kPP``u`rPoPF E`ëPOrP kPPrP``utPO pPOLAE`rPE`nPLP| ukPPATPA hPF'``utPO ePvhPF SPF¡P aAsPF``uCPF, 

tPOA E`kPPCUFvhPF E`VPFkPP kPPrP``utPO pPOLArPlPAmPF nPLA, E`HP``uSPFXP aAmPFA``udPLrP E`tPOnPL jPL``unPLrPvhPF aE`BPO¸PPtPOA sPFmPFAnPL; 
sFUtPOrPAM ukPPAnPL rPkPPmPF mPFQmPFAMsPFA hPF``ulPA nPLAP| tPO``uHP anFUmPFAnPL eP SPF¡P alPkPPAnPLÓOdPArP u`çLsLPLA``utPOrP SPF¡P 
E`BPOnÔP aArP E`kPPCUF nPLbPLP| ÀePÝ``umPF yPKPnPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP E`HPXUÎgPOËPArP sPFÿA``ukPPArP wvPOpPOLrP eP``usPF pPOLwxPFlPAmPF, 

tPOKPnPL KLUHP çpPOLHPlP SPF¡P SFUnPL``utPO pPOLAoPFbPLA ugPOlPP| ePkPPWvUF ePE`dPLkPP oPFE`dPLkPP sPFÓ÷PìAnPL kPPrP``utPOvhPF udPLKPlPAmPF, 
E`HPXUÎgPOËPA KLUHP çpPOLHPlP uHP``ugPO HP``u`bPL yPA``u©CPF; eP tPOArPvhPF SPF¡PP| aAmPFrPA GFUrP``utPO GFUrP``utPO nPLdPLQrP kPPA``uCPF 
eP``usPF dPLÿAwxPFAlPAmPFP| ePKPA``unPL nPLdPLQrP tPOlP``udPLSPF atPOzÙPO BPObPLAnPLkPP, HPwxPF wvPOÿcUF nPLQcUF, tPOAvhPF eP rPkPPmPF 

jPL``ulPrP SPF¡P hPF``u©CPFP|  

 
aAmPFrPA sPFÿA``ukPPA pPOLArP hPF``u`bPL HPAjPLA``u`rP wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| HPAjPLArP tPO BPOAE`rP, usPFvhPF 'yPTPAFpOLZHPY 

tPOTPApPOLrP 'P| KPAE`nPLkPPWvPFA açpPOLSPFéPF sPFmPFtPOlP jPLAbPLgPOAbPL KPAnPL cPFArP udPLAkPPAnPL; tPOA``utPO aAWvPFA, wPOAlP, 

E`GPL, nFUnPL, gOUwxPF E`HPÀePÝbPL hPFbPLP| aAmPFrPA HPAjPLA``u`rP wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFoPFbPLA mPFAÀeOL` ePkPPjPLnPL udPLAkPPAnPLdPLArP - 
fPOrPmPFAvhPFsPF upPOL``ulP usPF tPOKPnPLvhPF gPOrPmPF gPOrPmPF FpOLUrPQ, BUOE`µPL (tPOrPkPPArPQ) û``utPObPLArPQ kPP``u`rP E` dPL``utPO 
pPOLA``u`rP, ePvhPF kPPTPA aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF wvPO©LcPFkPP``uÛPO uGPLAXPNPA kPPrP``ulPA; ePHPM kPPTPArP sPFA¾PPQãO÷PrPìpPOL aArP 

E`tPOnPL jPLnPL ulPAkPP``ukPP dPLÿAwxPF kPPrPA``ulP; tPOArPAoPF mFUÀoPLÝkPP``uÛPO ePvhPF hPFAlUvhPFkPPrP VPFAkFUO``u`rPrP yP` `uSPFAgPOA``unPL 
çpPOLHÖÀoP`L hPF``ulPAP| eP``udPLrP rPkPPmPF sPFkPPmPF udPL``uKP aAmPFArP HPwxPFvhPF aA``umPFAdPL uHPADPF hPF``u`bPLE`CPFlP; aAmPFArP 

aArPoPF aA``umPFA``udPLrP kPPArPNP, tPOArPA aAmPFA``udPLrP yPtPOWvPFA E`nPL``uHPAYDPF uBPO``uHP dLU'pPOLbPLsPFA wvPOpPOLA``u`bPLrP ucPFêPLA 
kPPrPE`CPFlP, sFU``uKPrP E`HPXPbPL aAmPFrPA tPOtPOWvPFA E`nPL``uHPAYDPF nPLvhPF, E`kPPÙUO usPFjPLnPLz tPOA``udPLrP mPF``unPL a``unPLkPPKPAE`nPL 
aASPFArP sPFÏPOArP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì ukPPAnPLoPF HPADPFA hPFbPL E`nPLP| udPLKPlPAmPF kPPlPkPPAtPOArP E`cPFnPLAHPAjPLA``u`rPrP 

udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrPAvhPF uyP DFZtPOY oPF HPzHPsPFA kPPA``uyPY dPL¾PP tPOA nPLbPL; E`hPFmPFAlPbPLHP``u¾PP ePvhPF sPFkPPlP 
udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrPAoPF jPLA``unPL, E`kPP rPkPPmPF kPPrP``ulP dLU'pPOLbPLsPFA hPF``utPO pPOLA``u`rPP|  
 
yPA``uhPFAkPP, E`mPFêPL kPPTPA oPF BPOE`HPXPz``utPO FpOLUrPQrP KPE`rPöPArP hPFHPArP uXPAlP aAnPLA rPkPPmPF aASPFA E`nPL``u`bPL ePvhPF 

udPLAkPPAnPLdPLArP FpOLUËPHPE`WvPF``ukPP HPSPF kPPrPA ugPOlPP| ukPPATPAbPL rPAEÀeOL` kPPAWvPFAnPL yPAbPL, tPOA E`VPFkPP kPPrPHPArP jPL``unPLz 
tPOArP wvPOpPOLrPvhPF BPOArP E`dPLlPAmPFP| HUJPFlPAmPF, aAjPL tPOA``ukPP uyP ulPABPO udPLKPAnPL EgPO``u`bPL``uCPF, tPOA``utPOvhPF usPF 
aAmPFA``udPLrP jPL``unPLz kPPêPL ãO÷PQkPPArP kPPrP``uHP; aArP HPAéPFE`HPkPP udPLKPlPAmPF, ePvhPF sPFADFU``udPLrP kPPA``uCPF 

dLU'pPOLbPLsPFA lPABPO kPPrP``utPO pPOLArP``uHP HU``uJPF, usPF aAmPFA``udPLrP ePkPPWvPFA aA®POArP jPL``unPLz KLUHP wvPOðsPFA``uhPFrP 
sPF``uËP GFU``u`rP uHPwxPFA``utPO lPAgPO``ulPAP| E`kPPÙUO tPOArP ucPFêPLArP ukPPAnPLoPF ÀePqE`WvPF nPLA hPF``ulPoPF adLÖêPL tPO 

aAmPFA``udPLrP sPF``uËP sPF``uËP aA``uCPF; kPPA``ujPLvhPF ukPPATPAoPF aA®POA E`mPFlP``ulPA nPLAP| HPAmFUnPL VPFAkFUOrP 
anFUsPFÓ÷PìA``unPLrP pPOLrP akFÖOtPOkPPAyPY hPF``u`bPL yPKPnPL aAmPFA``udPLrP sPFÈOLÉU``uKP kPPAtPOrPBPOA``uHP dPLÿAwxPFAlP, tPOKPnPL 
aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPLrP kPPTPA uBPO``uHP yPtPOWvPFA dLUßKP nPLA hPF'kPP, VPFAkFUO``u`rPrP BPOAHP udPL``uKP tPOArP ucPF``u`bPL uHPSPFQ 

dLUßKP hPF``u`bPLE`CPFlPP| aAE`mPF VPFAkFUOrP``ukPP HUE`JPF``u`bPL E`dPLlPAmPF, tPOArP aArP kPPêPL kPPrPHPArP dPLrPkPPArP unPLvhPF, 

aAmPFrPA ePkPPWvPFA HPAsPFA KLUÿ``ujPL E`nPLE`©CPF; E`kPPÙUO eP``utPO uyPnPL usPF E`nPLrPqðsPFAhPF nPLA hPFbPL, lUE`cPF tPOrPkPPArPQ 
tPOArP udPLAkPPAnPL CPFAwxPFA aAmPFrPA aArP ukPPATPAoPF E`nPLE`©CPF``unPLP| aA`çLSPF``u`bPLrP sPFÓ÷PìA``unPL uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA ugPOlPP| 

ëPOAnPL aArP umPF``ulP nPLAP| sPFkPPAlP``uHPlPAbPL uyP sPFHP yPAÀeOL`Q uyPASPFQmPF``uVPF nPLA EgPO``u`bPL rPAéPFA uTP``ukPP aAmPFA``udPLrP 

uCPF``uwxPF nPLQ``ucPFrP pPOLTP E`dPL``u`bPL HPrPAHPrP ePKPA``unPL cPF``ulP eP``usPF``uCPF, tPOArPAvhPF ePKPA``unPL sPFkPPlP aA®POA dPLKPlP 
kPP``u`rP ufPO``ulP``uCPF, ePkPPE`WvPF çpPOLANPQoPF eý ëPOAnPL uCPF``uwxPF yPAbPL E`nPL; sFUtPOrPAM pPOL``u`rP aAsPFArP jPL``unPLz 

aAmPFA``udPLrP ëPOAnPLABPOAHP hPF'``u`bPL wvPO``uVPF``uCPFP| ePKP``unPLA a``unPLkPP uHPlPA aA``uCPF, aTPcPF yPAÀeOL`QdPLlP aArP 
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açLgPFsPFrP nPLA hPF``u`bPL ePKPA``unPL ukPPnPL sPFmPFbPL``u¾PPpPOL kPPrP``uCPF, jPLAnPLHPArP jPL``unPLz E`HP``uSPFXP ukPP´tZOhPFlP uHPADPF 

hPF'lPP| SFUnPLlPAmPF, aAgPOAmPFQkPPAlP uyP pPOL``uTP cPFlP``utPO hPF``uHP, tPOArP mPFtPO BPObPLAnPLkPP E`HPpPOLdPLFpOLZNPY rPAéPFA 
HPædPQnPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP aArP unPLvhPF; apPOLrPA``uhPÝ eP pPOL``uTP cPFlPA dLUrPìhPFP| rPA``uÀeOL` E`nPLædPAbPL `çLSPFAE`ÙPO dLZrP 

kPP``u`rP sPFkPPA``ulP ePvhPF pPOL``uTP cPFlPA sFUE`HPDPFA oPF yUEÀoPLÝsPFËPtPO mPF``unPL kPP``u`rP yPAÀeOL`QrPA aAjPL``ukPPrP mPFtPO 
ePKPA``unPLvhPF a``upPOL¾PPA kPPrP``uCPFP| aÜP kPP``u`bPLkPPKPAE`nPL GPLrP tPOArP ePmPFnPL pPOLE`rPFpOLZNPY mPFAÀeOL`AbPL dPLKPlP kPP``u`rP``uCPF 
uyP tPOArP mPF``uDPFz ePkPPWvUF pPOLA HPAwxPFAHPArP jPLAbPLgPOA nPLAvhPFP| ulPAkPP uyP HPwxPF uHPSPFQ tPOA nPLbPL; tPOArP yPE`dPL 

ePkPPWvUF ugPOACPFAlPBPOA``uHP aAsPFnPLgOUE`lP E`HPE`CPF``u`bPL E`nPLtPO, tPOA hPF'``ulP çpPOL``utPOzkPP GPL``u`rP aArPoPF 5/7 
jPL``unPLrP ëPOAnPL hPF``utPO pPOLArP``utPOA; E`kPPÙUO sPFnÔPzAsPFQ HPAHPAjPLQrPA tPOQTPY kPPrP``utPOvhPF eP``usPF``uCPFnPL ePHPM nPLArPAbPLNP 
dPLSPFYnPL kPP``u`rP a``unPLkPPKPAE`nPL FpOLUNPz sPFÏPObPLvhPF tPOÿA``udPLrP aE`BPOçpPOLAbPL; tPOÿArPA anFUçLgPFhPF kPP``u`rP pPOLA dLU'KPAE`nPL 

ePkPPWvUF gOUE`WvPF``u`bPL HPsPF``ulP usPFvhPF pPOLdPLtPO``ulP aAmPFrPA yPðE`kPPEÏPOð ëPOAnPL upPOL``u`bPL ePvhPF HPrPfPOrPA``ujPLz kFÖOtPOATPY 

hPF``u`bPL yPAvhPF ePHPM tPOÿA``udPLrPoPF FpOLUNPz-sPFÏPObPL hPFbPL, usPF kPPTPA uHPADPF kPPE`rP tPOÿA``udPLrP BPOAHPHPArP aHPsPFrP 
hPFbPLE`nPLP| ePtPOWvUFkFUO asFUE`HPDPFA yPArPA sPFhPFz kPPrP``utPO çpPOLéUFtPO nPLbPL, tPOArPA uyP ukPPnPL sPFnÔPzAsPFQ hPF` `u`bPL``uCPF tPOA 

aAE`mPF HUJPF``utPO pPOLAE`rP``unPLP| HPlPA HPAhUFlPz, sPFnÔPzAsPFQ``udPLrP ePvhPF ãO÷PATPYpPOLrPtPOA udPL``uKP uHPSPFQ rPAgPO 

hPF``u`bPLE`CPFlP; E`kPP aAmPFA``udPLrP rPAEÀeOL`HPA``usPFrP anFUpPOLAbPL udPL``uKP uHPSPFQ rPAgPO hPF``u`bPLE`CPFlP, ePtPOE`dPLnPL pPOL``u`rP 
E`VPFkPP kPP``u`rP HPlP``utPO pPOLAE`rP``unPL; tPO``uHP mPF``unPL hPFbPL, gPOACPFtPOlPAbPL HPrP``ufPO pPOL``uwxPF TPAkPPArP ucPF``u`bPL GPL``u`rP 
ePkPPWvUF aAbPLA``usPF TPAkPPA yPAbPL, aArP sPFnÔPzAsPFQgOU``ulPA usPFvhPF aAbPLA``usPFrP E`HPXPmPF E`HPGÔP, atPOePHP aAòP-

sFU``uKPrP kPPTPAWvPFA EpPOLCPF``unPL dPLÿAwxPF kPPE`rP``u`bPL tPOÿA``udPLrP ãO÷PTPYpPOLrPtPOArP wvPOpPOLrPvhPF rPAgPOWvPFA uHPSPFQ çpPOLHPlP hPF``u`bPL 
wvPO``uVPFE`CPFlPP| HPAéPFE`HPkPP kPPtPO sPFmPF``u`bPL aAmPFrPA pPOL``u`rPrP ãO÷PATPYpPOLrPtPOA udPL``uKP rPAgPO kPPE`rP; E`kPPÙUO 

aAmPFA``udPLrP usPF rPAgPOoPF ãO÷PATPYpPOLrPtPOAFpOLZNPYP| aAmPFA``udPLrP mPF``unPL hPF``utPO lPAgPO``ulPA, yPE`dPL aAmPFA``udPLrP udPLSPF, 
E`kPP aAmPFA``udPLrP vhPFêPLANPY uHPËPlP uêPL``uWvPFrP u`rPlPgPOAE`wxPF hPF``utPOA, tPOA hPF``ulP ePKPnPLvhPF FpOLUE`lPsPFmPFzAnPL uwPO``ukPP 
oPF``udPLrP gPOÿAWvPFE`rP oPF uHPAÿcPFkPPA-HUcPFE`kPP sPFE`rP``u`bPL E`dPL``u`bPL ePtPO jPLAbPLgPOA kPP``u`rP E`nPL``utPO pPOLArPtUOmPF uyP tPOA``utPO 

HP``usPF hPFAtPO pPOLA umPF``ulP E`HPlP¾PPNP aArPAmPF kPPrPA uyP``utPOAP| E`kPPÙUO ePKPA``unPL usPF rPkPPmPF çpPOLE`tPOkPPArP 
sPFÆPFAHPnPLA E`kPPCUFmPFAÀeOL` unPLvhPF, kPPA``ujPLvhPF wvPOpPOLE`ëPOtPO rPAgPOWvPFA cPFApPOLA E`dPL``u`bPL HPAsPFArP anFUsPFÓ÷PìA``unPL anPLzÀeOL` 
çpPOLëPOAnPL kPPrPA ugPOlPP|  
 

KPAE`nPLkPP GFUrP``utPO GFUrP``utPO ãO÷PAmPFQE`jPL oPF acUFztPO BPOAbPLA HP``usPF pPOLwxPF``ulPnPLP| aAmPFArP `çLSPFAE`ÙPO `ÂFkPPAE`ÙPO unPLvhPF; 
aAE`mPF BPOAHPlPAmPF, aA``ugPO sPFËPmPFëPOlPWvPFA udPL``uKP aAE`sPF, tPOArPpPOLrP yPA hPFbPL kPPrPA yPA``uHPP| sPFËPmPFëPO``ulP 
cPFlPlPAmPFP| HPAjPLA``u`rPrP EpPOLCPF``unPL KPAE`nPLkPPWvPFA nPLQ``ucPFvhPF sPFËPmPFëPOlP, E`kPPÙUO HPAjPLA``u`rPrP EpPOLCPF``unPL aÜP ePkPPWvUF 

unPL``umPFvhPF eP``ukPPHPA``u`rP E`VPFkPP sPFËPmPFëPO``ulPrP mPFATPArP wvPOpPOL``u`rP pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPL ePkPPWvPFA KLUHP nPLtUOnPL uCPFAWvPF 
mPFE`ÓOdPrP udPLKPlPAmPFP| mPFE`ÓOdPrPE`WvPF ePmPFnPL ëPOA``unPL E`nPLE`mPFYtPO uyP, ePKPA``unPL mPFhPFA``udPLHP çpPOLE`tPOîPOA nPLA kPP``u`rP yPE`dPL 

ePkPPjPLnPL kPPE`HP``ukPP çpPOLE`tPOîPOA kPPrPA uyP``utPOA, tPOA hPF``ulP E`VPFkPP kPPAjPL kPPrPA hPF``utPOAP| E`HPXUÎgPOËPA oPF 
alPkPPAnPLÓOdPA nPLQ``ucPF E`dPL``u`bPL aAnPL``uÓOdPA©CPLüOLA``usPFrP E`HPFpOLUlP kPP``u`ÂlPA``ulP pPOLrPãPOpPOLrP``ukPP aAE`lPËPnPL kPP``u`rP``uCPF; 
pPOLA``uSPF IXPð HPÀePÝ sPFmFUnÔPtPO E`HPSPFAlP pPOLHPYtPO aAkPPASPF uBPOdPL kPP``u`rP wvPO` `uVPF``uCPF ePHPM tPOArPvhPF gPOA``u`bPL ePvhPF 

¾FUOædP mPFE`ÓOdPrP, çpPOLkFÖOE`tPOrP ãO÷PhPFéPFE`nPLE`mPFYtPO E`cPFÀeOL`HPðP| tPOKPnPL sPFÓ÷PìzArP HPwxPF E`HPlPÈ÷P E`CPFlP nPLA, aA``ulPA 

oPF aÓ÷PìkPPA``u`rPrP ukPPAmPFlP E`mPFlPnPL mPFE`ÓOdP``u`rPrP uSPFABPOnPL dLÖSPFz``ukPP aArPoPF mPFDFUrP kPP``u`rP tUO``ulPE`CPFlPP| 
aA``u`rPA açLgPFsPFrP hPF``u`bPL udPLKPlPAmPF, mPFE`ÓOdPrPE`WvPFrP pPOLAdPL``udPLSPF hPF``utPO aArPÆPF kPP``u`rP pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA KLUÿ``udPL 

uCPFAWvPF uCPFAWvPF E`sPFÿE`wxPF û``utPO``u`bPLE`rP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF; E`sPFÿE`wxPF eP``ukPPHPA``u`rP sPFËPmPFëPO``ulP eP``usPF pPOL``uwxPF``uCPFP| 

wvPOöPAmPF tPOrPËP usPFvhPF E`sPFÿE`wxPF``utPO oPF pPOLHPY``utPOrP kPPE`VPFnPL gPOA``u`bPL ÀePÝmPFAgPOtPO aACPF``uwxPF pPOLwxPF``uCPFP| eP pPOLyPYÙPO 
a``unPLkPP sFUÓOdPrP dLÖSPFz udPL``uKPE`CPF, E`kPPÙUO ePvhPF çpPOLkPPA``u`rPrP ePmPFnPL sFUÓOdPrP dLÖSPFz aAmPFArP cPF``u¾PP ePvhPF 

nFZtPOnPLP| mPFE`ÓOdP``u`rPrP kPPA``uCPF eP``usPF vhPF©CPFA hPF``ulPA aAjPL ePKPA``unPLvhPF TPAE`kPPP| mPFE`ÓOdP``u`rPrP HPAvhPF``u`rP 
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KPAE`nPLkPPWvPFA HPArPAÓOdPA uHPrP kPPrPA E`CPFlP, tPOA``utPO E`tPOnPL cPFArPjPLnPL ulPAkPP uHPSPF TPAkPP``utPO pPOLA``u`rP; E`kPPÙUO 

kPPA``ukPPoPF nPLA udPL``uKP dPLÿAE`wxPF``u`bPL vhPFtPOéPFtPOß kPPrPE`CPF, ePmPFnPL sPFmPFbPL udPLEKP usPF vhPF udPLAkPPAnPLdPLArP HPAmFUnPL 
usPFKPA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPOP| kPPTPAbPL kPPTPAbPL jPLAnPL``utPO pPOLArPlPAmPF, mPFE`ÓOdPrP ePKPnPL usPFvhPF udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrPvhPF 

E`jPLÈOLÉPAbPL aA``uCPFP| aAE`mPF tPOKPnPL usPFvhPF mPFE`ÓOdP``u`rP TPAkPPHPArP aE`BPOçpPOLAbPL çpPOLkPPASPF kPPrPlPAmPFP| usPF 
E`kPPCUF``utPOvhPF rPAE`jPL hPF``ulPA nPLA, kPPArPNP mPFE`ÓOdPrPE`WvPF nFZtPOnPL û``utPObPLAE`rP hPF``u`bPL``uCPF, tPOA``utPO ePKPnPLoPF udPLHPtPOA 
çpPOLE`tPOîPOA hPFbPL E`nPLP| ePkPP HPðsPFrP hPF``ulPA vhPF``uÓOdPA``u`rPrP rPANPQ eP``usPF ePvhPF mPFE`ÓOdPrP û``utPObPLAE`rP kPPE`rP``u`bPL 

E`dPL``u`bPL``uCPFnPLP| ePvhPF HPðsPFrP nPLmPFYdPLAtPOQrP hPF``utPO mPFhPFA``udPL``uHPrP E`lPËPmFZE`tPOY eP``unPL mPFE`ÓOdPrP oPF udPLHPtPOA 
wvPOBPO``u`bPLrPvhPF çpPOLE`tPOîPOA kPPrPA hPF``uHPP|  
 

aAE`mPF utPOA ujPLArP-jPLHPrPdPLE`éPF kPP``u`rP mPFE`ÓOdP``u`rPrP sPFÈOLÉU``uKP HP``usPF pPOLwxPFlPAmPF, usPFoPF E`kPPÙUO 

nPLA``uCPFAwxPFHPAÓOdPAP| yPA``uhPFAkPP dLUvhPF cPFAE`rPE`WvPF HPcPFnPL udPLoPFbPLArP pPOLrP usPF aArP ukPPAnPL aApPOLEÀoP`L kPPrP``ulP nPLAP| 
mPFE`dPLrPªPA``u`rP ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF uCPF``ulP HP``usPF E`CPFlP, tPOA``ukPP HPAjPLA``u`rP pPOLAE`VPF``u`bPL ãO÷PAmPFQE`jPL oPF acUFztPO 

BPOAbPLA``ukPP wPOAE`kPP``u`bPL aAnPLlPAmPFP| ãO÷PAmPFQE`jPL mPFE`ÓOdPrP oPF ëPOA``unPLrP usPF´ÓOdPyPY udPL``uKP eP``ukPPHPA``u`rP aDPFQrPP| 

û``uHPdPLAE`ÙPOkPP pPOLArPtPOpPOL``u¾PP kPPA``u`rPA çpPOLSPFMsPFA kPP``u`rPnPL nPLA, E`kPPMHPA aÜP kPPArP``uNP tPOÿArP hÖFdPL ``u`bPLrP 
wvPO©CPLüOLAsPF oPF``uîPOrP wvPOpPOLkFZO``ulP çpPOLkPPASPF pPOLAbPL nPLA; E`kPPÙUO ePvhPF sFUÓOdPrP ëPOAnPL aAE`HPúPOArP kPPrPArP jPL``unPLz 
E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP kPPlPÈ÷P``usPFrP pPOLA``uSPF aAsPFnPL E`dPL``utPO sPFÌUOE`cPFtPO hPF``ulPnPL nPLAP| HPAéPFE`HPkPP ukPPATPAbPL aAjPL 

ëPOAnPLABPOA``uHP ePvhPF SPFQtPO HPrP``ufPOrP mPF``uDPFz anPLAHÖtPO aAkPPASPFtPO``ulP HPAsPF kPPrPArP jPL``unPLz tPOÿArPA çpPOLéUFtPO 
hPFE`©CPF``ulPnPL, aArP ukPPATPAbPL ePvhPF sFUÓOdPrP ëPOA``unPL udPLHPHPAEÐPOtPO-mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz sFUKPSPFyPzA !  

 
mPFE`ÓOdP``u`rPrP E`BPOtPOrPE`WvPF aAWvPF``ukPPANPE`HPESPFêPL, wvPOpPOL``u`rP yPTPArPQE`tPO cZFwxPFAP| ªPA``u`rPrP sPFÈOLÉU``uKP gPOAwxPFQ-HPArPAÓOdPArP 
mPFtPO ePkPPWvPFA HPArPAÓOdPA uHPrP kPPrPA, tPOArP E`tPOnPL E`dPL``ukPP HPwxPF HPwxPF kPPpPOLAWvPF lPAgPOA``unPLA; sFUtPOrPAM vhPF©CPFA 

kPPrP``ulPvhPF cPFAE`rPE`dPLkPP HPÓ÷Pì kPP``u`rP uHPSPF sFUrPE`¾PPtPO aHPëPOAbPL TPAkPPA yPAbPLP| 
 
aAmPFrPA mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz çpPOL``uHPSPF nPLA kPP``u`rP aA``ugPO uyP E`sPFÿE`wxPFrP kPPTPA HP``ulPE`CPF, usPFvhPF E`sPFÿE`wxPF E`dPL``u`bPL 
sPFËPmPFëPO``ulP unPL``umPF ugPOlPAmPFP| usPFKPA``unPL - aArP SFUDFU usPFKPA`̀unPL ukPPnPL - ePvhPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz kPPTPA 

HPlP``utPO hPF``ulP KLUHP ucPFÿE`cPF``u`bPL HPlP``utPO hPFbPL, kPPArPNP jPL``ulPrP ePtPO SPF¡P uyP E`kPPCUFvhPF SFUnPL``utPO pPOLAoPFbPLA 
yPAbPL nPLAP| E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO sPFmPFtPOlP ëPOA``unPL nPLbPL; dLU'E`dPLkPP hPF``utPO uyP dLUE`WvPF nPLdPLQ aAsPF``uCPF , wvPOBPO``u`bPLvhPF 
pPOLAhPFA``uwxPFrP WPOLAlU gPOA uHP``u`bPL nPLAmPF``uCPF, sFUtPOrPAM anPLz ëPOAnPL a``upPOL¾PPA ePKPA``unPL nPLdPLQrP u`çLsLPLAtPO ePHPM 

SPF¡P dLUvhPF-vhPF uHPSPFQP| tPOArP wvPOpPOLrP uyPKPA``unPL sPFËPmPFëPOlP, tPOArP aAWvPF dPLSPF hPFAtPO wvPOjPLA``unPL alPkPPAnPLÓOdPA 
ePkPPWvPFA pPOLAhPFA``uwxPFrP wvPOpPOLrP uTP``ukPP lPAE`fPO``u`bPL nPLQ``ucPF pPOLwxPF``uCPF sFUtPOrPAM ePvhPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP sPFAmPF``unPL SPF¡P 

aA``u`rPA uHPSPFQP| sPFmFUædPgPOµPLYnPL a``unPL``ukPPvhPF SFU``unPL``uCPF; apPOLArP jPLlPEDPFrP E`HPFpOLUlP gPOjPLYnPL, HPAbLUE`hPF``u`ÂlPA``ulP 
wvPOÓOLÉPÀoP`L tPOrPËPrPAESPFrP asPFQmPF mFUÀoPLÝçpPOL``udPL``uSPF aHPADPF nFÖtPOz ePHPM tPOArP çpPOLHPlP E`HPÀePÝmPF eP sPFkPP``ulPrP 
mPF``uDPFz ukPPAmPFlPtPOA HPA sPFÌPOQNPYtPOA unPLvhPF; tPOAvhPF HUE`JPF aAmPFA``udPLrP ¾FUOædP kPPÜPnPLA tPOArP E`BPOtPOrP pPOL``uwxPF 

SPFAÙPO, aHPsPFnÔP oPF HPzE`tPOHPzéPF hPF``u`bPL pPOL``uwxPF; E`kPPÙUO sPFËPmPFëPO``ulPrP jPL``ulPrP aHPëPOA usPF rPkPPmPF nPLbPLP| 

ePrP aE`HP`çLSPFAÙPO SPF``u¡P mPF``unPL `çLSPFAE`ÙPO aA``unPL nPLA, SPFAE`ÙPO aA``unPL, ePvhPF wvPOçLgPF SPF``u¡PrP mPF``uDPFz ePmPFnPL 
ePkPPWvUF ukPPAmPFlPtPOA, ePmPFnPL ePkPPWvUF E`mPFêPLtPOA aA``uCPF, yPA mPFmPFYãPOpPOLSPFYQP| a``unPLkPP¾PPNP SPF¡P SFUnPL``utPO SFUnPL``utPO 

uHPADPF hPFbPL GFUmPF aA``usPF; E`kPPÙUO tPOAvhPF HP``ulP ePrP E`HPÀePÝmPF kPPmPF nPLbPLP| sPFËPmPFëPO``ulPrP ePvhPF GFUE`NPYtPO 

ufPOE`nPLlP jPL``ulP nPLA``umPF kPPArP sPFADPFz ? nPLAmPF``utPO sPFAhPFsPFvhPF hPFbPL nPLAP| E`dPLHPArPAEÀeOL` jPLlP aA``ulPAE`wxPFtPO 
hPF``u©CPF; jPL``ulPrP kPPA``uCPF ugPO``ulP mPFATPA GFU``u`rP yPAbPLP| vhPF``uÓOdPA``u`rPrP rPANPQ mPFE`ÓOdPrP hPF``utPO E`sPFÿE`wxPF çpPOLéUFtPO 

kPPE`rP``u`bPL tPOArP sPFHP nPLQ``ucPFrP E`sPFÿE`wxPFrP dLU'pPOLA``uSPF pPOLAhPFA``uwxPFrP mPF``uDPFz ulPAhPFArP ESPFkPPlP HPÿAEDPF``u`bPL 
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E`dPL``u`bPL``uCPFnPLP| ePvhPF ESPFkPPlP jPL``ulPrP wvPOpPOLrP udPLA``ulP, yPAÀeOL`QrPA ePvhPF ESPFkPPlP DPF``u`rP jPLlPãPOpPOLSPFY kPP``u`rP, 

sÔPAnPL kPPrPHPArP SPFEÀoPLÝ kPPA``u`rPA unPLvhPFP| yPA``udPLrP mPFATPA BPOAlP nPLbPL ePkPPWvPFA E`kPPCUF ugPOAlPmPFAlP udPLKP``ulPvhPF 
sPFhPF``ujPL yPA``udPLrP mPFATPA GFU``u`rP wvPO``uVPF, tPOA``udPLrP eP jPL``ulPrP kPPA``uCPF yPAoPFbPLA wvPOE`cPFtPO nPLbPLP| E`hPFmPFAlP``u`bPLrP 

mPF``uDPFz ePmPFnPL ëPOAnPL aA``uCPF yPA``udPLrP sPF``uËP ePrP tUOlPnPLA hPF``utPO pPOLA``u`rP; E`kPPÙUO usPF tUOlPnPLA 
E`hPFmPFAlPbPLHPAsPFQ CPFAwxPFA aArP ukPPwvPO HUJPF``uHPnPL E`kPP nPLA sPF``uÓOdPhPF; tPOArP ucPF``u`bPL yPE`dPL HPlPA yPAbPL, eP 
ePkPPWvPFA uCPFAWvPFKPA``uWvPFA nPLA``u`bPLçLgPFArP mPFtPO, tPOA hPF'``ulP uHPADPF kPPE`rP a``unPL``ukPP HUJPF``utPO pPOLA``u `rPnPL, kPPArPNP 

HPAÊPFAlPQrP mPF``uDPFz dLU'cPFArPjPLnPL CPFAwxPFA aArP ukPPwvPO nPLA``u`bPLçLgPFA nPLA udPLKP``ulPoPF a``unPL``ukPPvhPF tPOArP HPNPYnPLA 
pPOL``uwxPF pPOL``uwxPF aBPOzéPF hPF``u`bPL ugPO``uCPFnPLP| ePvhPF sPFËPmPFëPOlP nPLA``u`bPLçLgPFArP ePkPPWvPFA uCPFAWvPF çpPOLE`tPOkFÖOE`tPO HPlP``ulPvhPF 
uHPADPF hPFbPL HPNPYnPLA uXPAlP aAnPLA rPkPPmPF hPFbPLP| eP``utPO E`yPE`nPL sPFÙUOêPL nPLnPL, tPOÿA``ukPP sPF``uËP kPP``u`rP aAE`mPF 

pPOLAhPFAwxPF pPOLHPYtPO uBPO``uÊPF HPrPM ePKPA``unPL aAsPF``utPO rPAjPLQ aAE`CPF, E`kPPÙUO HPNPYnPLA E`dPL``utPO sPFÈOFpOLZNPYvhPF 

a¾PPmPFP|  
 

sPFmPFéPF udPL``uKP-SFU``unPL aAmPFrPA wvPOpPOL``u`rPrP usPFvhPF mPFE`ÓOdP``u`rP eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| yPAHPArP sPFmPFbPL udPL``uKP 

EgPO``u`bPLE`CPFlPAmPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP E`BPOtPO``u`rPrP ªPArP HPÓ÷Pì, ePKPnPL udPLEKP ªPArP uKPAlPAP| ePkPPWvPFA aAWvPF nPLbPL 
HPCPF``u`rPrP uCPF``ulP usPFvhPF wvPOÓOLÉUÀoPLÝ ªPA``u`rPrP kPPA``uCPF HP``usPF aA``uCPFP| E`BPOtPO``u`rPrP E`dPL``ukPP ucPF` `u`bPL udPLKPlPAmPF 
BPOE`HPXPz``utPO uyPKPA``unPL ESPFHPmFZE`tPOY ëPOAEpPOLtPO hPF``uHP, usPFvhPFKPA``unPL ePkPPWvPFA kPPA``uVPFrP uCPFAWvPF ucPF´kPPQrP wvPOpPOLrP 

utPOlP E`sPFÿdLUrP mPFAKPA``unPLA pPOLATP``u`rPrP uKPAdPLA kPP``u`bPLkPPKPAE`nPL mFZE`tPOY; utPOlP E`sPFÿdLU``u`rPrP çpPOLsPFA``udPL tPOÿArPA 
FpOLUrPqXP E`kPP ãFíPLQ, mPFAnFUXP E`kPP aArP E`kPPCUF, E`kPPCUFvhPF HUJPFHPArP wvPOpPOLAbPL unPLvhPF! mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPFAE`lPkPP 

ePKPA``unPL aA``usPFnPL E`nPL, tPOAvhPF ePvhPF HPAlPkPP E`nPLKPrPcPFAbPL tPOArP FpOLUtUOlPgOUE`lP``ukPP mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF ``uDPFz HPE`sPF``u`bPL 
anPLAbPLA``usPF dLU'cPFArP pPOLbPLsPFA u`rPAjPLgPOArP kPPrP``uCPFP| pPOL``u`rP yPKPnPL mPFE`ÓOdP``u`rPrP çpPOLkFÖOtPO aEDPFkPPArPQ eP``usPF 
wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``uHPnPL, tPOKPnPLvhPF ePvhPF udPLHPtPOArPA anPLzAnPLz jPLAE`tPOBPOAbPLArP mPFtPO HÖ¾PPtPO``ulP aA`çLSPFbPL 

kPPrP``uHPnPLP| E`jPL¸PPAsPFA kPP``u`rP jPLAnPLlPAmPF, HPAlPkPPE`WvPF aAmPFA``udPLrP usPFvhPF lUE`cPFoPFbPLAlPA HPAmFUnPLVPFAkFUO``u`rPrP 
uCPF``ulPP| eP``udPLrP HPAwxPFQ uyPASPFQmPF``uVPFP| uCPF``ulPE`WvPFrP sPF``uËP gPOÜP jUL``uwxPF udPLoPFbPLA ugPOlPP| ePE`dPL` `ukPP û``uHPdPLAE`ÙPOkPP 
BPOAbPLA udPLAkPPAnPLdPLArP``ukPP FpOLUrPQ çpPOLBÖOE`tPO fPOrPmPFAvhPFsPF E`dPL``ulPnPLP| uyP pPOLE`rPmPFANP E`jPLE`nPLXP E`tPOE`nPL fPOrPmPFAvhPFsPF 
E`dPL``ulPnPL, tPOA``utPO aAmPFA``udPLrP ãO÷PAmPFQE`jPLrP cPFArP pPOLÿAcPF E`dPLnPL cPFlP``utPOA ePHPM yPE`dPL û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP wvPOdPL``u`rPrP 

pPOLE`rPmPFANP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aAmPFArP aE`BPO¸PPtPOA nPLA TPAkPP``utPOA, tPOA hPF``ulP mPF``unPL kPPrPtPOAmPF BPOAbPLA ePvhPF 
tPOQTPYëPOA``unPL HUE`JPF aAWvPF dPLSPF jPLnPL sPFADFU sPFnÔPzAsPFQ``ukPP KPAvhPF``u`bPL ãO÷P``ugPOYrP pPOLTP E`kPPEÏPOð çpPOLSPFéPF kPPrPHPArP 
ucPFêPLAbPL aA``uCPFnPLP| E`kPPÙUO E`tPOE`nPL utPOmPFnPL ulPAkPP nPLnPL, FpOLUNPzAjPLY``unPLrP jPL``unPLz E`tPOE`nPL sPFHPYtPOzAgPO 

kPP``u`rP``uCPFnPL; E`kPPÙUO wvPOdPL``u`rPrP jPL``unPLz E`tPOE`nPL ePvhPF FpOLU``uNPzrP E`kPPbPLdPLMSPF tPOzAgPO kPPrP``utPO çpPOLéUFtPOP|  
 

sPFÓ÷PìzA hPF``u`bPL ePlPP| aÓ÷PìkPPArP hPF``u`bPL``uCPF udPL``uKP uCPF``ulPE`WvPF wvPOpPOL``u`rP wvPO``uVPF EgPO``u`bPL HPAjPLArP uTP``ukPP E`GPL-
sPFlP``utPO çpPOLdPLQpPOL E`nPL``u`bPL ePlP; tPOAvhPF HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP HPtPOYmPFAnPL aEDPFHPAE`sPFgPONP çpPOLtPOzhPF 
çpPOLdPLQ``upPOLrP mFUKP udPLKP``utPO pPOLAnPL nPLAP| aAjPL aAmPFA``udPLrP kPPlPzA``uNP tPOÿArPA ePkPPWvUF udPLHPñPL wvPOpPOL ``uBPOAgPO 

kPP``u`rP E`nPL``ulPnPLP| SFUDFU E`GPL-sPFlP``utPO nPLbPL uCPF``ulPE`WvPF yPTPArPQE`tPO aAwxPFÈ÷PrP kPP``u`rP VPFAkFUO``u`rPrP aArPE`tPO 

kPPrP``ulP; tPOArPpPOLrP aAHPArP wvPOpPOL``u`rP udPLAkPPA``unPL EgPO``u`bPL KPAnPLkPPtPOkPP lUE`cPF aArP KPAE`nPLkPPWvPFA gOUwxPF eP``unPL 
VPFAkFUO``u`rPrP uBPOAgPO E`dPL``ulP; HPlPA HPAhUFlPz aAmPFA``udPLrP jPL``unPLz tPOArP HPApPOL uyP lUE`cPF û``utPObPLAE`rP 

kPP``u`rPE`CPFlP, mPFE`ÓOdP``u`rPrP VPFAkFUOrPmPFSPFA``u`bPLrPA tPOA``utPOvhPF BPOAgPO HPsPFA``ulPnPLP| uBPOAgPO hPF``u`bPL ugPO``ulP uCPF``ulPE`WvPF 

aAmPFA``udPLrP çpPOLsPFAdPL E`dPL``utPOoPF ÀePqE`WvPF kPPrP``ulP nPLAP| ePtPOdPLHPëPOAbPL usPF HPAlPkPP``ukPP yPðE`kPPEÏPOð nPLA udPLoPFbPLA 
BPOAlP udPLKPAbPL nPLA, sFUtPOrPAM tPOA``ukPP E`kPPCUF udPLoPFbPLA ugPOlPP| usPF tPOA çpPOLNPAmPFQ u`çLSPFNPQBUOÀoPLÝ kPP``u`rP 

HPkPPE`sPF``usPFrP jPL``unPLz ujPLdPL kPPrP``utPO lPAgPO``ulPA! kPPAbPLdPLA mPFÓOdP nPLbPLP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA HPlP``ulPnPL, ePKPnPL 
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eý pPOLyPYÙPO TPAkPP, E`fPO``u`rP aAsPFHPArP sPFmPFbPL HPkPP²E`sPF``usPFrP HPzHPëPOA kPPrPA yPA``uHPP| uHPADPF hPFbPL aAmPFA``udPLrP 

aArP E`HPrPÀoPLÝ kPPrPA sPFËPtPO nPLbPL mPF``unPL kPP``u`rP usPF mPFE`ÓOdPrP tPOzAgPO kPP``u`rP cPF``ulP ugPOlP ePHPM yPAHPArP 
sPFmPFbPL çpPOLdPLQpPOL E`nPLE`HP``u`bPL 'tUOE`mPF uyP E`tPOE`mPF``u`rP, tUOE`mPF usPF E`tPOE`mPF``u`rP' kPP``u`rP udPLA``u`rP tPOAlPA lPAEgPO``u`bPL 

ugPOlPP| usPF usPFvhPF rPA``uÀeOL` ePvhPF cPFwxPFAvhPF wvPO``uVPF uyPASPFQmPF``uVPF yPA``uHPP| E`kPP sPFAhPFsPF! HPAÊPFAlPQ HPAlPkPP dLZ``u`rPrP 
kPPTPA, HPAÊPFAlPQ sPFAhPFsPFQ yUHPkPPoPF eP kPPA``ujPL çpPOLHÖÀoP`L hPF``utPO sPFAhPFsPF kPP``u`rPnPL nPLAP| eP jPL``unPLz ePkPPHPArP 
aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPL``ukPP E`nPLÓOdPA kPPrPHPArP jPLnPLz mPFnPLWvPFA ePkPPWvUF HPzéPF hPF``uyP wvPO``uVPFE`CPFlP, E`kPPÙUO uBPO``uHP 

udPLKPlPAmPF eP HPAlP``ukPPrP ePvhPF aBPOzAsPF oPF ESPF¾PPA a``unPLkPP E`dPL``unPLrPP| pPOLHPYtPO-uÀePÝA``uwxPF çpPOLE`tPOpPOLAE`lPtPO 
ePvhPF sPFkPPlP HPAlPkPP-HPAE`lPkPPA mPFAtÖO``uÀePÝAwxPF uTP``ukPP pPOLHPYtPO``uÀePÝA``uwxPF çpPOLTPmPF pPOLdPL``u¾PPpPOL kPP``u`rPvhPF ePvhPF 
rPkPPmPF kPPêPLsPFhPF E`nPLE`BPOYkPP hPF``utPO ucPFêPLA kPP``u`rP``uCPF, - tPOAvhPF HUE`JPF ePkPPjPLnPL bLU``u`rPApPOLQbPL kPPE`HP HP``ulP``uCPFnPL 

pPOLHPYtPO ãO÷PADPFQnPLtPOArP çpPOLsFZE`tPOP| E`kPPÙUO aAmPFrPA ukPPmPFnPL kPP``u`rP sPFAhPFsPFQ, kPPêPL sPFE`hPFXUÎ hPF``utPO ESPF¾PPA 

kPPrP``uHPA ? uCPF``ulP``uHPlPAbPL cPFlP``utPO cPFlP``utPO û``udPLHPAð yPE`dPL pPOLdPLãPFKPE`lPtPO hPF``utPOA, tPOA hPF``ulP mPFA udPL´``uwxPF 
eP``usPF gPOA``u`bPLrP DFU``ulPA uJPF``uwxPF E`dPL``utPOnPL ePHPM mPFAE`WvPF``utPO lPAETP umPF``u`rP HUE`JPF``u`bPL E`dPL``utPOnPL aAmPFArP ukPPAnPL 

udPLAXP unPLvhPF, yPtPO udPLAXP mPFAE`WvPFrP; usPFvhPF tPOÿArP yPAdLU``ukPP gPOwxPFAgPOE`wxPF KPAvhPF``u`bPL``uCPFP| tPOArPpPOLrP HPwxPF hPF``u`bPL 

hPFAE`rP``ukPPnPL lPÛPOnPL CPFAwxPFA cPFlP``utPO ESPFEKPE`nPL ePHPM VPFAkFUOrPmPFArP u`rPAmPFAÏPOkPPrP BZO``utPOrP gPOÜP SFU``unPL E`nPL``ujPLrP 
lPÈ÷PA CPFAbPLA``ukPPoPF E`HPkPPWvPF BZOtPO mPF``unPL kPP``u`rP kPPtPOE`dPLnPL cPFQðkPPArP kPP``u`rPE`CPF; sFUtPOrPAM aAmPFA` `udPLrP sPF``uËP 
eP``udPLrP E`kPP rPkPP``umPF tUOlPnPLA hPF``utPO pPOLA``u`rP ?  

 
aAmPFrPA aAhPFArPAE`dPL kPP``u`rP mPFE`ÓOdP``u`rP SPFbPL``unPLrP wvPO``udPLzAgPO kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPFP| pPOLAVPFkPP pPOLAE`VPFkPPA 

aAmPFA``ukPP ¾PPmPFA kPPrP``uHPnPL, ePvhPF aAhPFA``u`rPrP FpOLZ``uHPY aAmPFArP wPOAvhPFE`rP``utPO ePmPFnPL ePkPPWvPFA HPzApPOLA``u`rPrP 
kPPTPA aA``uCPF, yPA ePKPA``unPL wvPO``u`ÂlPKP kPPrPAbPL sPFÈOFpOLZNPY aApPOLEÀoP`L E`CPFlP, E`kPPÙUO aAmPFArP ePvhPF wPOAbPLrPQ 
nPLkPPlP kPPrPHPArP sPFmPFbPL aAmPFArP kPPA``uCPF aAmPFArP ePkPPE`WvPF aAòPQbPLA HP``usPF E`CPF``ulPnPLP| ePvhPF HPzApPOLArPE`WvPF 

ugPOApPOLnPL kPPrPA``utPO E`tPOE`nPL aAmPFArP wvPOpPOLrP ePmPFnPL gPOÑPnPLA aArPÆPF kPPrP``ulPnPL uyP, aAE`mPF usPFE`WvPF wvPO``u`ÂlPKP 
nPLA kPP``u`rP TPAkPP``utPO pPOLArPE`CPF``unPL, E`HP``uSPFXP tPOÿArP anFU``u`rPADPF wvPO``upPOL¾PPNPQbPL nPLbPLP| HPzApPOLArPE`WvPF utPOmPFnPL E`kPPCUF 
gOUrPqtPOrP nPLbPL ePkPPWvUF cPFA KPAoPFbPLA mPFAÀeOL`P| E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO ePvhPF SPFQ``utPOrP mPF``uDPFz ePkPPWvUF gPOrPmPF hPFHPArP 
aE`BPOçpPOLA``u`bPL, uyPASPFQmPFVPF uTP``ukPP E`kPPEÏPOð cPFA sPFMçLgPFhPF hPF``u`bPLE`CPFlP; sPFÓ÷PìzArP pPOL``u`rP E`HP``uSPFXP aA``u`bPLsPF 

kPP``u`rP usPFvhPF cPFA pPOLAnPL kPPrPA EgPO``u`bPLE`CPFlPP| tPOA``utPO aAmPFA``udPLrP yPA tÖOEâPL hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOA HPNPYnPLAtPOQtPO; 
ePHPM ãO÷PAmPFQE`jPL cPFA-pPOLA``unPLrP wvPOpPOLsPFMhPFA``u`rP uyP "aAß" HP``ulP aArPAmPF¸PPApPOLkPP SPF¡P wvPO©LcPFArPNP 
kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, tPOA a``unPLkPPE`dPLnPL mPF``unPL TPAkPP``uHPP| aAmPFrPA sPFnÔPzAsPFQ mPFAnFUXP; tPOHU aAmPFA``udPLrP ePvhPF 

pPOLHPY``utPOrP mPF``uDPFz kPPAtPO²E`lPrP aBPOA``uHP ulPAWvPFA``utPO jPLlP gPOrPmPF kPP``u`rP E`cPFE`nPLrP aBPOA``uHP gOUwxPF E`dPL``u`bPL, 
cPFA-KPAoPFbPLArP E`HPwxPFÈ÷PnPLA ukPPnPL, ePvhPF mPF``unPL kPP``u`rP yPE`dPL ukPPAnPL E`HPædPìpPOLpPOLrPAbPLNPA pPOLAE`VPFkPPA nPLAE`sPFkPPA 

kFUOEÏPOtPO kPP``u`rPnPL, ePvhPF BPO``u`bPL ePvhPF cPFA KPAoPFbPLArP HÖÀoP`LAÙPOE`WvPF uHPmPFAlUmPF ugPOApPOL``unPLrP ucPFêPLAbPL E`CPFlPAmPF, 
E`kPPÙUO GPL``u`rPrP uWPOLÿE`kPP kFUOmPFQrP hPF``ulPvhPF E`HPpPOLdPLP| yPA uhPFAkPP ePvhPF HPzApPOLArP çpPOLkPPASPF kPPrP``utPO HPADPFz 
kPPrPAbPL aAE`mPF tPOÿArP wvPOpPOL``u`rP rPAgPO kPP``u`rPE`CPFlPAmPF, E`kPPÙUO tPOA``utPO E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP uyP gPOÜP SFUE`nPL``u`bPL 

E`dPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, tPOA``utPO aAE`mPF HPwxPFvhPF jPL¡P hPF``u`bPLE`CPFlPAmPFP| E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, ePkPPHPArP FpOLUrPq``uXPAÀoP`L``umPF 

ePkPP sPFnÔPzAsPFQ ePkPPKPAnPLA vhPFÿWvPF mPFATPAbPL E`dPL``u`bPL SFU``u`bPL E`CPFlPP| kPPtPOkPPgOUE`lP yPAÀeOL`Q usPFvhPF pPOLTP E`dPL``u`bPL 
yPAE`©CPFlPP| tPOA``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL tPOArP sPFËPQ``udPLrP uwPO``ukPP HPlP``ulP, "ePkPPHPArP sPFnÔPzAsPFQ VPFAkFUO``u`rPrP 

sFUKP udPLKP, yPE`dPL wvPOÿcUF jPLAbPLgPOAbPL mPFATPA nPLA rPAKP``ulP uSPFAbPLA nPLA hPFbPL, tPO sPFnÔPzAsPFQ nPLA hPF``ulPvhPF 

hPF'tPO"! sPFnÔPzAsPFQ ePvhPF kPPTPA SFU``unPL vhPFÿWvPFKPAE`nPL dLZ``u`rP ufPO``ulP E`dPL``u`bPL SFUDFU mPFATPAbPL SPFbPLnPL kPPrP``ulPP| 
tPOA``utPOoPF uHPcPFArPArP aHPzAhPFE`tPO unPLvhPFP| FpOLZHPYkPPETPtPO yPAÀeOL`Q HP``ulP wvPOVPF``ulPA, "hUFÿ, sFUKPWvUFkFUOoPF aA``uCPF, 

rPAgPOWvUFkFUOoPF aA``uCPF "P| aA``ugPO yPE`dPL jPLAnPLtPOAmPF E`kPPCUFE`dPLnPL HPA``udPL aAmPFA``ukPP ePmPFnPL ePkPPWvPFA E`HPwxPFÈ÷PnPLA 



 

হিমালয় – জলধর সেন । অবের.সনট । টাই সেট - দীক সেনগুপ্ত 
 Page 78 
 

sPFhPFz kPPrP``utPO hPF``uHP, tPOA hPF``ulP kPPKPnPL E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPOrP usPFvhPF mPFE`ÓOdP``u`rP HP``usPF cPFA KPAHPArP uyPAgPOAwxPF 

kPPrPtPOAmPF nPLAP| HUJPFlPAmPF BPOgPOHPAnPL mPFAnFUXP``ukPP sPFHPY¸PP nPLA kPPrPqnPL, E`nPL``udPLnPL dLU'ePkPP jPLAbPLgPOAbPL 
BPOE`HPXPztPO¸PP nPLA kPP``u`rP kPPAjPL BPOAlP kPP``u`rPnPLE`nPLP|  

 
aAhPFArPAE`dPLrP pPOLrP ãO÷PAmPFQE`jPL oPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP SPFbPLnPL kPPrP``ulPnPLP| aAmPFArP cPF``u¾PP GFUmPF unPLvhPFP| mPFE`ÓOdP``u`rPrP 
mPF``uDPFz uGPLArP aÓ÷PìkPPArP, sPFmPFéPF jPLgPOð E`nPLéPF¢Pì, ukPPHPlP mPFE`ÓOdP``u`rPrP nPLQ``ucPF sPFËPmPFëPOlP hPF``utPO jPL``ulPrP 

'hUF hUF' SPF``u¡P û``unPLSPF-E`nPLéPF¢PìtPOA BPOËP kPP``u`rP E`dPL``u©CPFP| kPPÈ÷PlPWvPFA mFUE`wxPF E`dPL``u`bPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP HPAvhPF``u`rP 
ePlPAmPFP| tPOKPnPL rPAEÀeOL` aEDPFkPP hPF``u`bPLE`CPFlP ePHPM aAkPPA``uSPF SFU`ÂFkPPpPOL``u¾PPrP ¾PPQNP cPF``uÓLçLdPLrP wvPOdPLbPL 
hPF``u`bPLE`CPFlPP| E`HPjPLnPL pPOLAHPYtPOz-çpPOL``udPLSPF GFUmPFÙPO, tPOArP wvPOpPOLrP cPF``uÓLçLdPLrP mFÖdLU rPE`åÉP HPzâPL hPF``u`bPL 

pPOL``uwxPF``uCPFP| aAE`mPF aA``uéPF aA``uéPF aE`tPO sPFAHPDPFA``unPL mPFE`ÓOdP``u`rPrP E`sPFÿE`wxPF E`dPL``u`bPL jPL``ulPrP DPFA``u`rP ePlPAmPF 

ePHPM a``unPLkPPXPNP usPFKPA``unPL HP``usPF rPvhPFlPAmPFP| aE`tPO sFUÓOdPrP mPFDFUrP rPAEÀeOL`, yPE`dPL ePtPO SPFQtPO nPLA 
TPAkPP``utPOA ! uCPFAWvPF uCPFAWvPF DPFA``upPOL tPOArP E`nPLmPFYlP jPLlP aACPF``uwxPF pPOLwxPF``uCPF aArP ufPOE`nPLlP aAHP``utPOYrP 

wvPOpPOLrP ujPLzAðsÔPA pPOL``uwxPF``uCPF, E`VPFkPP uyPnPL ePkPPWvPFA sFUÓOdPrP CPFE`HPrP mPFtPO udPLKPA``utPO lPAgPO``ulPAP| gPOBPOQrP 

rPA``uÀeOL` ePvhPF aE`HPrPAmPF SPF¡P-wvPO©CÖFÍPlP BPOAHP uyPnPL aAkFUOlPBPOA``uHP HPlP``utPO lPAgPO``ulPA :  
 

" eP aA``uHPgPO E`nPL``u`bPL kPPArP kPPA``uCPF yPAHP, 

E`nPL``utPO ukPP pPOLAE`rP``uHP umPFA``u`rP ! 
ukPP aAmPFA``u`rP pPOLA``u`rP aAÿkPPE`wxPF rPAEKP``utPO  

dLUKPAE`nPL HPAhUFrP uwPOA``u`rPP| 
aAE`mPF ukPPHPlP gPOAvhPF kPPAtPOrP gPOQtPO ! 
ukPPhPF HPA SFUE`nPLbPLA GFUmPFAbPL E`nPLSPFQ``uTP,  

ukPPhPF jPLA``ugPO cPFmPFE`kPPtPO ! 
kPPtPO uyP uHPdPLnPLA, usPF ukPPhPF uHPA``uJPF nPLA,  
kPPtPO uyP aAkFUOlP aASPFA, 
kPPtPO uyP tPOQ`çFHP EpPOLpPOLAsPFAkPPAtPOrP BPOAXPA !" 

 
a``unPLkPP¾PPNP ePKPA``unPL HP``usPF TPAkPPlPAmPFP| yPtPO¾PPNP HP``usPFE`CPFlPAmPF uHPADPF hPF``u`bPLE`CPFlP HUE`JPF ujPL``ugPO ujPL``ugPOvhPF 
ãO÷PpFÔP udPLKPE`CPF; uyPnPL mFÖtUOzrP aAHPrPNP uBPOdPL kPP``u`rP ePkPP mPFhPFAjPLQHP``unPLrP amPFrP çpPOLA``uÙPO eP``usPF 

ulP``ugPOE`CPFP| ePKPnPL BPOAsPF``utPO BPOAsPF``utPO ukPPATPAbPL yPAHP ukPP jPLA``unPL ?  
a``unPLkPP rPA``uÀeOL` ãO÷PëPOA``unPL eP``usPF SPFbPLnPL kPPrPlPAmPF ePHPM aÜP¾PP``uNPrP mPF``uDPFzvhPF gPOBPOQrP E`nPLædPAbPL aE`BPOBZOtPO 

hPF``uyP pPOLwxPFlPAmPFP| 
 
 

pPOLALÕUF``ukPPSL÷PrP 

 
28 eP umPF HÖhPFãPOpPOLE`tPOHPArPP| vhPFE`tPOFpOLZ``u¢PY uyP BPObPLAnPLkPP rPAéPFArP kPPTPA HP``ulPE`CPF, aAjPL usPFvhPF rPAéPFAbPL 

cPFlP``utPO hPF``uHPP| ePtPOE`dPLnPL tPO BPObPLAnPLkPP BPObPLAnPLkPP pPOLTPvhPF udPL``uKP aAsPFA ugPOlPP| aA``u`rPA BPObPLAnPLkPP ! 

aAmPFArP tPO tPOArP ePkPPWvPFA DPFArPNPAvhPF hPF``ulPA nPLAP| ePKPnPL yPE`dPL ukPPAnPL pPOL``uTP gPOAwxPFQrP cPFAkPPArP mPFtPO 
gPOE`wxPF``u`bPL yPAoPFbPLA yPAbPL, tPOA hPF'``ulP ePkPPWvPFA nFZtPOnPL rPkPP``umPFrP BPObPLAnPLkPP hPF``uHP HP``ulP uHPADPF hPFbPLP| 

yPA``uhPFAkPP ePvhPF rPAéPFArP BPObPLAnPLkPPñPL jPLAnPLHPArP jPL``unPLz mPF``unPLrP mPF``uDPFz E`kPPEÏPOð aAçLgPFhPF jPLÓOLÉPA``ulPAP| 
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E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO hPF'``utPO HPædPQnPLArPAbPLNP HPA``u`rPA uÀePÝASPF aTPYAð aAVPFA``u`rPA mPFAvhPFlPP| eP udPL``uSPFrP ePkPP uÀePÝASPF 

udPLwxPF mPFAvhPFlP; E`kPPÙUO ePvhPFHPArP ePkPP uÀePÝASPF``ukPP - "wPOAlPBPOAËPA" uÀePÝASPF HPlPA uyP``utPO pPOLA``u`rPP| 
aAmPFA``udPLrP SPFhPFrPAÏPO``ulPrP pPOLAVPFkPPmPFhPFASPFbPL``udPLrP uHPADPF hPFbPL wPOAlPBPOAËPA uÀePÝA``uSPFrP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aE`BPO¸PPtPOA 

unPLvhPFP| HPAËPAlPQrP ukPPAnPL ukPPAnPL ujPLlPArP pPOLETP``ukPPrP gPOÙPOHPzëPOA``unPL rPoPFnPLA hPFHPArP sPFmPFbPL gPOA``uCPFrP wPOAlP 
uBPO``uËP tPOA hPFA``utPO E`nPL``u`bPL cPFlP``utPOAP| pPOLTP cPFAlP``utPO cPFlP``utPO u`rP´``uædPrP wvPOÀoP`LA``upPOL yPKPnPL ePvhPF wPOA``ulPrP 
pPOLAtPOAgOUE`lP SFUE`kPP``u`bPL uyPtPO, tPOKPnPLvhPF ePkPP uÀePÝASPF pPOLTP HPlPA hPFtPO - tPOA aAWvPF uÀePÝASPF yPAoPFbPLArP 

pPOLrPvhPF wPOAlP SFU``ukPPAkPP E`kPP dPLSPF uÀePÝASPF pPOLrPvhPF SFU``ukPPAkPPP| HPædPQnPLArPAbPL``uNPrP ePvhPF HPArP uÀePÝASPF aAmPFA``udPLrP 
udPL``uSPFrP "aAWvPF HPArPM E`CPFbPLAnPL¢PvhPF" uÀePÝA``uSPFrP DPFA¹PïLAP|  
 

rPAéPFAbPL uHPrP hPF``u`bPL DPFQ``u`rP cPFlPA aAmPFArP SPFA``uãFíPL ulP``uKP nPLAvhPFP| tPOKPnPL HPE`ÌPOmPFHPAHUrP sPFQtPOArPA``umPFrP dLUvhPF 

sPFnÔPzAE`sPFnPLQ jPLbPLÙPOQ oPF `çLSPFQ FpOLUrPq``uXPAÀoP`LmPF dPLSPFYnPLAkPPAÍPAbPL yPAE`©CPF``ulPnPL, usPFvhPF sPFmPFbPL ` çLSPFQ``ukPP E`kPPCUF 
ædPqtPOgPOAE`mPFnPLQ udPL``uKP jPLbPLÙPOQ HP``ulPE`CPF``ulPnPL, "DPFQ``u`rP cPF HPE`hPFnPL², tPOAwxPFAtPOAE`wxPF cPF``u`ÂlP E`kPP adLÖêPL``ukPP 

CPFAwxPFA``utPO pPOLArPE`HP?" - tPOAwxPFAtPOAE`wxPF cPF``u`ÂlP yPE`dPL adLÖêPL``ukPP CPFAwxPFAnPL uyP``utPOA, ePtPOE`dPLnPL eP dPL±÷Pì 

adLÖêPL a``unPLkPP upPOLCPF``unPL pPOL``uwxPF aArP ukPPAnPL pPOLETP``ukPPrP ãFFkPPÓ÷PìAHPlPÈ÷P``unPLrP aHPsPFrP KLUjPL``utPOAP| E`kPPÙUO tPOA 
tPO hPFHPArP nPLbPL, adLÖêPL sPF``uËP sPF``uËP ufPO``u`rP ePHPM tPOA ujPL``unPLoPF aAE`mPF tPOAwxPFAtPOAE`wxPF cPFE`lP; 
aE`BPOçpPOLAbPL, adLÖ``uêPL yPA E`kPPCUF aA``uCPF SPFQçLGPF SPFQçLGPF GPL``uWvPF yPAkPP; tPOArPpPOLrP E`dPLnPLkPPtPOkPP ePkPPWvUF E`HP`çLSPFAmPF 

uBPOAgPO kPPrPA yPA``uHPP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLAoPF aAmPFArP tPOAwxPFAtPOAE`wxPF cPFlPArP ePkPPWvPFA BPOAlP rPkPPmPF 
û``ukPPE`fPObPLð ucPF``u`bPLE`CPF``ulPnPLP| usPFHPArP tPOÿA``ukPP aAE`mPF ePvhPF û``ukPPE`fPObPLð E`dPL``u`bPLE`CPFlPAmPF ; tPOA``utPO E`tPOE`nPL 

aAmPFA``ukPP uyP sPFÆPFAHPnPLA jPLAE`nPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, tPOArP mPF``uDPFz kPPtPOKPAE`nPL uHPdPLAÙPO oPF kPPtPOWvUFkFUO mPFAbPLAHPAdPL 
E`CPFlP, tPOA E`VPFkPP kPPrP``utPO pPOLAE`rP E`nPLP| yPAvhPF hPF'kPP, E`kPPÙUO tPOÿArP gPO``uÜP ePkPPWvUF nFZtPOnPLñPL E`CPFlP ePHPM 
pPOLTP cPFlP``utPO usPFvhPF nFZtPOnPLñPLWvUFkFUO uHPSPF aA``umPFAdPLjPLnPLkPP uHPADPF hPF``u`bPLE`CPFlPP| aAmPFArP sPFhÖFdPLbPL 

pPOLAVPFkPPgPONP``ukPP aAE`mPF usPF rPsPF hPF``utPO HPEÏPOtPO kPPrP``utPO cPFAvhPF``unPL, kPPArPNP usPFWvPFA sPFADFUrP lP¾PPNP nPLbPLP|  
 
û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA HPlP``ulPnPL, "aAE`mPF uyP adLÖ``uêPLrP uBPOAgPOWvPFA tPOAwxPFAtPOAE`wxPF kPPAE`WvPF ``u`bPL E`dPLnPLkPPtPOkPP 
aArPAmPF uBPOA``ugPOrP wvPO©LcPFAkPPAÍPAbPL ãOOfPOLQtPO hPFE`©CPF, tPOA aAmPFArP mPFtPO E`HPrPÀoPLÝ mFZWLxPO nFZtPOnPL sPFnÔPzAsPFQrP 

kPPA``uCPF HPwxPF sPFhPFjPL HP'``ulP uHPADPF hPF'``ulPoPF, kPPA``ujPL tPOA E`HPlP¾PPNP kPPE`VPFnPLP| yPArP lPlPA``uWvPF aArPAmPF 
uBPOA``ugPOrP kPP``u¾PP SFZNPz aÌPO ulPKPA aA``uCPF, usPF E`kPP RNP kPP'``u`rP aArPAmPF uBPOAgPO kPPrP``uHP ? 
aArPAmPF-E`HPrPA``umPFrP rPA``ujPLz udPLnPLA pPOLAoPFnPLArP kPPArPHPArP TPAkPP``ulP a``unPLkPP rPAjPLA-rPAjPLwxPFA aE`tPO wvPO©LcPF 

dPLAmPF E`dPL``u`bPL ePvhPF E`jPLE`nPLsPF``ukPP E`kPPnPL``utPOnPLP| E`kPPÙUO BPOgPOHPA``unPLrP mPFE`µPLY anPLz rPkPPmPFP|" HPAéPFE`HPkPP 
adLÖêPL E`jPLE`nPLsPFWvPFA HPwxPFvhPF KPArPApPOL, SFUDFU vhPFhPF``ulPA``ukPP nPLbPL pPOLrP``ulPA``ukPPrP pPOLArP pPOLyPYzÙPO sPF``uËP sPF``uËP 

uCPFA``uWvPF; ePHPM tPOArP jPL``unPLz ukPPAnPL mFU``uWvPF HPA kFUOlPQrP aA``u`bPLAjPLnPL kPPrP``utPO hPFbPL nPLAP| dLÖêPLAÙPOãO÷PrPìpPOL 
BPOAbPLA HPlP``ulPnPL, -"wvPOÀoP`LrP pPOLE`åcPFmPFAÏPO``ulPrP ePkPPjPL``unPLrP kPPAkPPcPFE`rPÀeOL` E`HPdPLzAbPL KPAE`nPLkPPWvPFA aE`BPO¸PPtPOA 
E`CPFlPP| ulPAkPPWvPFA ePkPPE`dPLnPL åÉPSPFA``unPLrP kPPACPF E`dPL``u`bPL uyP``utPO uyP``utPO udPLKP``ulP, ePkPPWvPFA a``unPLkPPE`dPL``unPLrP 

FpOLUrPA``unPLA mPFwxPFArP mPFATPA pPOL'``uwxPF rP``u`bPL``uCPFP| usPFvhPF nPLrP-kPPpPOLA``ulPrP sPFAdPLA sPFAdPLA a¾PPrPgOU``ulPArP wvPOpPOLrP 

ulPAkPPWvPFArP nPLjPLrP pPOLwxPF``ulP- 
 

"``uBPOAjPLnPLM yPÀeOL` tPOû``uÀeOL`HP SPFbPLnPLM hPFôPOmPFE`ÓOdP``u`rP, 

mPFrPNPM ugPOAmPFtPOQtPOQ``u`rP apPOLrPM HPA E`kPPM BPOE`HPXPzE`tPOP|" 
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ulPAkPPWvPFA SFUDFU kPPAkPPcPFE`rPÀeOL`vhPF uyP jPLAnPLtPO tPOA nPLbPL, ePkPPWvUF HUE`ªPìHÖEÀoP`LrPoPF DPFArP DPFArP``utPOAP| "apPOLrPÈ÷PA 
E`kPPM BPOE`HPXPzE`tPO" pPOL'``uwxPF tPOArP mPF``unPL ukPP´tZOhPFlP hPF'``ulPA, ePrP pPOL``u`rP aArP E`kPP hPFbPL jPLAnPL``utPO 

hPF``uHPP| mPF``u`rP EgPO``u`bPL``uCPF, åÉPSPFA``unPL mPFATPArP KLUE`lP``uWvPF SFUDFU pPOL`̀uwxPF rP``u`bPL``uCPF, ePKPnPLoPF "apPOLrPÈ÷PA E`kPPM 
BPOE`HPXPzE`tPO?" pPOLELÕPLtPO mPFrPArP mPFATPAWvPF kFUOE`wxPF``u`bPL HPAE`wxPF eP``unPL tPOA ePkPPWvPFA hPFÿAE`wxPF``utPO FpOLU``u`rP ePkPPWvPFA 
E`nPLjPLYnPL ëPOA``unPL WvPFAE`ËP``u`bPL rPAKP``ulPP| aArPoPF nFZtPOnPL E`kPPCUF hPF``ulPA E`kPP nPLA pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz çpPOLAbPLvhPF 

hPFÿAE`wxPFrP mFUKP KLU``ulP udPL``uKPP| ePkPPE`dPLnPL pPOLELÕPLtPO kPPA``uyPAYpPOLlP``u¾PP dLU-cPFArP E`dPL``unPLrP jPL``unPLz E`HP``udPLSPF yPAÀeOL`A 
kPPrP``ulP pPOLrP, ukPP´tZOhPFlPAE`HPêPLA pPOLELÕPLtPOpPOLóPQ usPFvhPF hPFÿAE`wxPFrP mFUKP KLU``ulP udPLKP ``ulPnPL, ePkPPWvPFA nPLrP-
kPPpPOLAlP tPOArP mPF``uDPFz pPOLrPmPF sPFmPFAdPL``u`rP rPE`¾PPtPO hPF``u`bPL``uCPFP| pPOLELÕPL``utPOrP E`yPE`nPL sPFhPFDPFE`ÈOLÉPYNPQ, tPOÿArP pPOL``u¾PP 

ePvhPF nPLrPkPPpPOLAlP udPL``uKP tPOArP çpPOLkFÖOtPO tPOTPz anFUmPFAnPL kPP``u`rP unPLoPFbPLA aHPSPFz E`nPLtPOAÙPO sPFhPFjPL HPzApPOLArP 

hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA E`CPFlP nPLAP| E`kPPÙUO E`tPOE`nPL E`sPFªPìAÙPO kPPrP``ulPnPL, aArP E`kPPCUFvhPF nPLbPL, pPOLELÕPLtPOjPLQrP 
uHPADPF hPFbPL ukPPAnPL EçpPOLbPLtPOmPFA E`CPFlP; tPOArP mFÖtUOz hPFoPFbPLA``utPO E`HPrPhPFEÂFkPPêPL pPOLELÕPLtPOHPrP tPOArP mPFéPFkPPE`WvPF 

kFUOE`wxPF``u`bPL eP``unPL ePvhPFrPìpPOL sPF``uËPApPOL``unPL hPFÿAE`wxPFrP mPF``uDPFz u`rP``uKP E`dPL``u`bPL``uCPFnPL; ePHPM kPPÌPOAlPHP``uSPFXPKPAE`nPL 

udPL``uKPvhPF dLUßsPFhPF E`HPrPhPFjüPAlPA çpPOLSPFmPFnPL kPP``u`rPnPLP| pPOLELÕPLtPOpPOLóPQrP dLUjPLYbPL uÀePÝADPF ePHPM aE`BPOmPFA``unPLrP 
wvPOdPLbPL hPF'``ulPAP| pPOLELÕPLtPO sPFSPFrPQ``u`rP usPFKPA``unPL HPtPOYmPFAnPL TPAkPP``ulP uHPADPF hPFbPL E`tPOE`nPL sPFÈOL ÉUKP yU``uªPì 
aAhZFtPO hPF``utPOnPLP| usPF E`HPXP``u`bPL aApPOLAtPOtPOß E`kPPEÏPOð E`HPlPÈ÷P udPL``uKP pPOLELÕPLtPOpPOLóPQ usPFvhPF nPLrP-

kPPpPOLAlPKPAE`nPL hPFÿAE`wxPF uTP``ukPP uHPrP kPP``u`rP uWPOLÿE`kPP``utPO cZFNPY kPP``u`rP ePkPPWvPFA pPOLcPFA nPLdPLYmPFArP mPF``uDPFz E`nPL``u¾PPpPOL 
kPPrP``ulPnPLP| pPOLELÕPLtPO gOÖ``uhPF E`fPO``u`rP sPF¢PYçpPOLTP``umPFvhPF hPFÿAE`wxPF udPLKP``utPO EgPO``u`bPL udPL``uKPnPL hPFÿAE`wxPFoPF unPLvhPF 

kPPÌPOAlPoPF unPLvhPFP| HPzéPF hPF``u`bPL gOÖE`hPFNPQ``ukPP E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulPnPL, hPFÿAE`wxPF ukPPATPAbPL? pPOLóPQ pPOLELÕPLtPO 
mPFhPFASPFbPL``ukPP E`HPrPhPF-HPzATPAbPL atPOzEDPFkPP HPzAkFUOlP kPPrPHPArP aE`BPOçpPOLA``u`bPL sPFmPFéPF kPPTPA sPFE`HPéPFA``u`rP 
HP``ulP EçpPOLbPLtPOmPFArP kPPpPOLA``ulP dLUrPAHPëPOA udPLKPAvhPFHPArP jPL``unPLz nPLöPYmPFArP kPPA``uCPF hPFAtPO DPF``u`rP E`nPL``u`bPL 

ugPO``ulPnPLP| pPOLELÕPL``utPOrP E`kPPÙUO cPF¾FUOE`ëPOrP ! -'apPOLrPM HPA E`kPPM BPOE`HPXPzE`tPO' ePvhPF rPkPPmPF BPOA``uHP 
fPOlP``uHP tPOA ukPP jPLAnPL``utPOA ?  
 
û``uHPdPLAE`ÙPOkPP HPlP``ulPnPL, mPFrP``uNPrP pPOLrPoPF yPKPnPL adLÖêPL sPF``uËP sPF``uËP ufPO``u`rP, tPOKPnPL aAmPFArP 

sFUKP``uBPOA``ugPOrP aASPFAWvPFA alPQkPP mPFAÀeOL`P| û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP aArP ukPPAnPL ¾PPmPFtPOA nPLA TPAkPP, E`tPOE`nPL 
mPFnPLWvPFA``ukPP uHPSPF dPLE`mPF``u`bPL E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPL; E`kPPÙUO aAmPFArP tPOA``utPO HPwxPF aA``usPF yPAbPL nPLAP|  
gPOÜP kPPrP``utPO kPPrP``utPO rPAéPFAbPL uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA ugPOlPP| wvPOpPOLÀePÝmPFE`NPkPPA``utPOvhPF ãO÷PAmPFQE`jPL aAmPFA``ukPP KLUHP 

DPFQ``u`rP cPFlPHPArP jPL``unPLz anFUmPFE`tPO kPPrP``ulPnPL; ePHPM aAjPL yPE`dPL tPOAwxPFAtPOAE`wxPF cPFE`lP, tPOA hPF``ulP aAmPFArP 
asFUKP hPF``utPO pPOLA``u`rP HP``ulP BPOE`HPXPzð HPANPQ kPPrP``utPOoPF CPFAwxPF``ulPnPL nPLA; E`kPPÙUO tPOÿArP utPOmPFnPL dPLrP 

hPF``ulPA nPLAP|  
 
aAmPFrPA KPAE`nPLkPPdLZrP açLgPFsPFrP hPF``u`bPL ePkPPWvPFA kPPA``uVPFrP sPFÿA``ukPPA E`dPL``u`bPL alPkPPAnPLÓOdPA pPOLArP hPFlPAmPFP| 

sPFÿA``ukPPAE`WvPFrP wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL uyP``utPO HPwxPFvhPF BPObPL kPPrP``utPO lPAgPO``ulPAP| vhPFM``u`rP``ujPLrP û``utPOrPQ ulPAhPFArP 

sPFÿA``ukPPArP wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL uHPSPF sPFgPO``u¢PY cPF``ulP yPAoPFbPLA yPAbPL; E`kPPÙUO pPOLAhPFAwxPFQ kPPAE`rPgPO``u `rPrP û``utPO``u`bPLE`rP 
ePvhPF kPPA``uVPFrP sPFÿA``ukPPArP kPPA``uCPF eP``usPF aAmPFArP usPFkPPA``ulPrP lPCPFmPFnPL``uJPFAlPArP kPPTPA mPF``unPL pPOLwxPF``ulPAP| 

HPAéPFE`HPkPP ePmPFnPL KPArPApPOL sPFÿA``ukPPA aAE`mPF eP pPOLyPYÙPO ePkPPWvPFAoPF udPLEKP E`nPLP| yPA uhPFAkPP aE`tPO sPFAHPDPFA``unPL 

sPFÿA``ukPPAWvPFA pPOLArP hPFoPFbPLA ugPOlPP| KPAE`nPLkPP dLZ``u`rP ePEgPO``u`bPL yPKPnPL upPOLCPFnPL E`fPO``u`rP cPFAvhPFlPAmPF, tPOKPnPL 
sPFËPQ``udPLrP kPPA``ukPPoPF udPLKP``utPO upPOLlPAmPF nPLAP| ePvhPF HPÿAkPPA rPAéPFAbPL pPOLÏPOASPF hPFAtPO ePEgPO``u`bPL ugPO``ulP aArP 

kPPA``ukPPoPF HPwxPF udPLKPHPArP uyPA unPLvhPFP|  
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sPFÿA``ukPPA pPOLArP hPF``u`bPL rPAéPFArP BPOQXPNPtPOA HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPFP| eP pPOLyPYÙPO a``unPLkPP "cPFwxPFAvhPF wvPOðrPAvhPF" 
udPL``uKPE`CPF, E`kPPÙUO ePmPFnPL "cPFwxPFAvhPF wvPOðrPAvhPF" aArP ukPPAnPL E`dPLnPL nPLjPL``u`rP pPOL``uwxPF E`nPLP| HPrPAHPrP SFUDFU 

cPFwxPFAvhPF aArP wvPOðrPAvhPFP| HPhUFkPP``uêPL aADPF mPFAvhPFlP cPFwxPFAvhPF wvPOVPFlPAmPF; oPFVPFA uyPvhPF uSPFXP hPF``ulPA amPFE`nPL 
cPFwxPFAvhPF aArPÆPF; nPLAgPOrP``udPLAlPArP mPFtPO ukPPHPlP cPFwxPFAvhPF aArP wvPOðrPAvhPFP| sPFmPFAnPL jPLE`mPF, E`kPP sPFAmPFAnPLz 
wvPOÿcUF nPLQcUF rPAéPFA umPFA``uWvPFvhPF unPLvhPFP| ePvhPF rPkPPmPF E`tPOnPL cPFArP``uWvPF cPFwxPFAvhPF wvPOðrPAvhPF pPOLArP hPF``ulPvhPF 

mPFAnFU``uXPrP jPLQHPAòPA ÀeOL`AE`hPF mPFDFUsFZdPLnPL wPOAkPP CPFA``uwxPFP| aAE`mPF kPPtPOHPArP ÀePÝmPFAgPOtPO sPFAtPO aAWvPF mPFAvhPFlP 
cPFwxPFAvhPF wvPO``uVPFE`CPF, E`kPPÙUO kPPKPnPLoPF ePmPFnPL kPPêPL hPFbPL E`nPLP| ePkPPHPArP wvPOVPFA, tPOArP pPOL``u`rPvhPF nPLAmPFA, eP``utPO 
uyP E`kPP kPPêPL tPOA HUJPFAnPL sPFhPFjPL nPLbPLP| HU``ukPPrP hPFAwxPF oPF pPOLÿAjPLrPgOU``ulPA uyPnPL cPFwxPF cPFwxPF kPP``u`rP uBPO``uËP 

yPAbPLP| tPOArP sPF``uËP sPF``uËP aAHPArP sPFHPY``unPL``uSPF tÖOXOLÎA; ePvhPF mPFAÀeOL` JPFrPNPArP jPLlP KPAoPFbPLA ugPOlP, 

pPOLrP¾PP``uNPvhPF mFUKP nPLQrPsPF, gPOlPA SFUkPP``unPLA, uyPnPL kPPtPOkPPAlP jPLlP KPAoPFbPLA hPFbPL E`nPL; HU``ukPPrP mPF``uDPFz ukPP 
uyPnPL mPFrPqBZOE`mPF sFÖE`êPL kPP``u`rP u`rP``uKP``uCPFP| tPO``uHP sFU``uKPrP mPF``uDPFz, ePvhPF pPOL``uTP yPtPO JPFrPNPA, ePtPO JPFrPNPA 

aArP eP pPOLAhPFAwxPF-rPA``ujPLzrP kFUOÀeOL`AEpPOL udPLEKPE`nPL; aArP ePtPO JPFrPNPA aA``uCPF HP``ulPvhPF eP pPOL``uTP mPFAnFUXP 

cPFlPA``ufPOrPA kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|  
 
rPAéPFAbPL cPFlP``utPO aArPÆPF kPP``u`rP gPOÙPOHPz ëPOA``unPL nPLA upPOL´ÿE`CPF``u`bPL aArP aAE`mPF kPPKPnPL E`HP`çLSPFAmPF kPPE`rP``unPL, 

E`kPPÙUO eP BPObPLAnPLkPP pPOL``uTP eP rPkPPmPF E`jPLdPL HPjPLAbPL TPAkPP``ulPA nPLAP| cPFE`lP aArP HPE`sPF ePHPM JPFrPNPA 
udPLKP``ulPvhPF usPFKPA``unPL EgPO``u`bPL aÑPE`lP FpOLZ``u`rP jPLlP KPAvhPFP| rPAéPFAbPL cPFArP pPOLAÿcPFHPArP E`HP`çLSPFAmPF kPP``u`rP ePHPM 

dPLSPF HPArP HPArP jPLlP uKP``u`bPL SPFrPQ``u`rPrP sPF``uËP SPFEÀoPLÝrP sPF``uËP aArP ePvhPF E`HPXPmPF pPOL``uTPrP sPF``uËP çpPOLHPlP 
yUªPì kPPrP``utPO kPPrP``utPO aAWvPF mPFAvhPFlP dLZrP pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rP wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| uHPlPA tPOKPnPL çpPOLAbPL 
nPLbPLWvPFAP| ePtPOKPAE`nPL rPAéPFA aAE`mPF E`tPOnPL GPL×FWvPFAbPL eP``usPFE`CPFP| SFUnPLlPAmPF, uyP sPFkPPlP sPFnÔPzAsPFQ pPOLAhPFAwxPF-

¦mPF``uNP atPOzÙPO aBPOzéPF tPOÿAhPFArPAoPF pPOLAÿcPF CPFbPL GPL×FWvPFArP kPPmPF E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO hPF``utPO pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rP 
aAsPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| KLUHP aÜP sPFMKPzkPP pPOLAhPFAwxPFQ ujPLAbPLA``unPLrPAvhPF E`tPOnPL GPL×FWvPFAbPL eP rPAéPFA hPFÿAWvPF``utPO 
pPOLA``u`rPP| aAjPL ePvhPF BPObPLAnPLkPP dLUgPOYmPF rPAéPFA aE`tPOÀePÝmPF kPPrP``utPO ePkPPjPLnPL dLU¢PYlP HPËP-sPFÙPOAnPL, 
çpPOLHPlP-E`HPÀePÝmPF, HPE`lPîPO udPLhPF pPOLAhPFAwxPFQrP sPFmPFkPP¾PP hPF``u`bPL wvPO``uVPF``uCPF mPF``unPL kPP``u`rP ahPFÌPOA``u`rP aAmPFArP 

HUkPPKPAnPLA dPLSPF hPFAtPO hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPA; ePHPM E`nPL``ujPL``ukPP aE`ªPtPOQbPL HPËPHPQrP E`ëPOrP kPP``u`rP yP``uTPêPL 
aAòPçpPOLsPFAdPL uBPOAgPO kPPrPA ugPOlPP| E`kPPÙUO hPFAbPL sPFkPP``ulP aAmPFArP mPFtPO HPAÊPFAlPQ nPLbPL; HPËPBZOE`mPFrP mFUKP 
wvPOµüPlPoPF sPFkPP``ulPrP ªPArPA sPFÆPFHP nPLbPLP| aAE`mPF aE`mPFtPO pPOLrPAÀePÝ``umPF E`tPOnPL GPL×FWvPFAbPL E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO uTP``ukPP 

pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rP ePlPAmPF HP``uWvPF, E`kPPÙUO ãO÷PAmPFQE`jPL oPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP kPPA``u`rPA udPLKPA unPLvhPFP| eP uHPlPA tPOÿArPA 
aAsPF``utPO pPOLA``u`rPnPL, usPF E`HPXP``u`bPLoPF aAmPFArP sPF``uÓOdPhPF hPFlPP| tPOÿArPA udPLKPE`CPF HPAËPAlPQrP nPLAmPF rPAKP``utPO 

pPOLArP``ulPnPL nPLAP|  
 
E`kPP kPPrPA yPAbPL; pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rP eP``usPF ePkPPWvUF GFU``u`rP uHPwxPFAnPL ugPOlPP| çpPOLTP``umPFvhPF pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rPrP nPLAmPF-

rPhPFsPFz jPLAnPLHPArP jPLnPLz ukPP´tZOhPFlP hPFlPP| SFUnPLlPAmPF, ePKPA``unPL mPFhPFArPAjPL pPOLALÕUF dPLQGPLYkPPAlP yPAHPð 

tPOpPOLsPFzA kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, tPOAvhPF eP ëPOA``unPLrP nPLAmPF "pPOLALÕUF``ukPPSL÷PrP "P| ePKPA``unPL ePkPPWvPFA KLUHP çpPOLAcPFQnPL 
mPFE`ÓOdPrP udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| HPædPQkPPA`çLSPF``umPFrP rPAéPFAbPL eP pPOLyPYÙPO yPtPOgOUE`lP mPFE`ÓOdPrP udPL``uKPE`CPF, tPOArP 

mPF``uDPFz dLUE`WvPFrP mPFtPO çpPOLAcPFQnPL mPFE`ÓOdPrP aArP aAmPFArP nPLjPL``u`rP pPOL``uwxPF E`nPL; ePkPPE`WvPF hÖFE`XP``ukPP``uSPF aArP 

ePkPPE`WvPF ePvhPF pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rPP| a``unPLkPP kPPA``ulPrP FpOLUrPANP HP``ulP mPFE`ÓOdPrPWvPFArP KPAE`nPLkPP aMSPF mPFAE`WvPFrP 
mPF``uDPFz HP``usPF EgPO``u`bPL``uCPFP| mPFE`ÓOdP``u`rPrP pPOLA``uSPF uCPFAWvPF uCPFAWvPF cPFArP pPOLÿAcPFWvPFA pPOLATP``u`rPrP ukPPAWvPFAHPAwxPFQ aA``uCPF, 

usPFgOUE`lPrP jPLQNPY aHPëPOA; nPLAnPLA rPkPP``umPFrP gPOACPFpPOLAlPA tPOA``udPLrP mPFATPArP wvPOpPOLrP sPFgPO``uHPY dPLÿAE`w xPF``u`bPL 
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rP``u`bPL``uCPFP| gPOACPFAgOUE`lPvhPF E`kPP aÜP E`dPL``unPLrP ? tPOA``udPLrP umPFAWvPFA umPFAWvPFA ESPFkPPwxPFgOUE`lP pPOLATP``u`rPrP mPF``uDPFz 

çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO kPPtPOkPPAlP ulP``ugPO``uCPFP| ePvhPF sPFkPPlP mPFE`ÓOdP``u`rPrP sPFMãFFkPPA``u`rPrP ukPPAnPL sPFÆPFAHPnPLA unPLvhPF; 
aArP E`HPSPF pPOLÿE`cPFSPF HPCPFrP pPOL``u`rP sPFmPFéPF uBPO``uÊPF pPOL``uwxPF yPA``uHP, ePHPM ePgOUE`lP E`kPP E`CPFlP tPOA jPLAnPLHPArP 

pPOLyPYÙPO wvPOpPOLAbPL TPAkPP``uHP nPLAP| eP rPkPPmPF BPOAÊPFA éZFpPOL aAmPFrPA eP pPOLyPYÙPO kPPtPO udPL``uKPE`CPF; usPFgOUE`lP 
wvPOdPLAsPFQnPL ucPFA``uKPrP sPFAmPF``unPL dLU'dPL``uLÕPLrP uHPSPFQ ëPOAE`bPLñPL lPABPO kPP``u`rP E`nPL; E`kPPÙUO ePkPP kPPA` `ulP usPF 
sPFmPFéPF éZFpPOL uyP kPPtPO ugPO´rPHP, kPPtPO pPOLE`HPÀeOL`tPOA ePHPM mPFE`hPFmPFArP aKPLÕPL HPAsPFëPOAnPL E`CPFlP, tPOA 

BPOAHP``ulP mPF``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA sPF``uÌPOAcPFFpOLZNPY BPOEÀoPLÝrP aAE`HPBPOYAHP hPFbPLP| mPF``unPL hPFbPL jPLQHPnPL oPF mFÖtUOz 
SFUDFU jPLQHPjPLgPOð``ukPPvhPF uyP aA©CPFnÔP kPP``u`rP aA``uCPF tPOA nPLbPL ePvhPF jPLwxPFjPLgPO``utPOrP HPhUF ædPHPz oPF 
jPLQE`HP``utPOrP nPLzAbPL wvPO©LcPF sPFÈOLÉPAnPL ePHPM çpPOLHPlP KPzAE`tPO lPABPO kPP``u`rP; E`kPPÙUO kPPAlPÀePÝ``umPF tPOA``udPLrP mFÖtUOz 

hPF``ulP, tPOKPnPL tPOA``udPLrP mPFAnPL sPFÇLmPF, KPzAE`tPO çpPOLE`tPOpPOLEÀoP`L sPFmPFéPFvhPF û``uSPFHPAlPA©CPFAE`dPLtPO vhPFêPLkPP HPA 

çpPOLéPFrP-éZF``upPOLrP E`nPL``umÔ`OL sPFmPFAE`hPFtPO hPF``u`bPL yPAbPL ePHPM dPLSPFYkPPgPONP kPPdPLAE`cPFð tPOA``udPLrP E`dPL``ukPP ePkPPHPArP 
cPF¾FUO E`fPOE`rP``u`bPL atPOQtPO ugPO´rP``uHPrP kPPTPA E`cPFÙPOA kPP``u`rPP|  

 

pPOLALÕUF``ukPPSL÷PrP HPAjPLArPE`WvPF E`nPLtPOAÙPO uCPFAWvPF nPLbPL; E`kPPÙUO yPE`dPL HPArP mPFAsPF ePKPA``unPL ulPAkPP HPAsPF kPPrP``utPO 
pPOLArP``utPOA tPOA hPF``ulP HPAjPLArPE`WvPF aArPoPF BPOAlP hPFtPOP| ulPA``ukPP çLgPFQ``uäFÉPrP cPFArP pPOLAÿcPF mPFAsPF mPFAÀeOL` ePKPA``unPL 
HPsPFHPAsPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, udPLAkPPA``unPLoPF ukPPHPlP usPFvhPF kPPbPL mPFAsPF KPE`rPdPLE`HPÀePÝQ hPFbPLP| SPFQtPO pPOLwxPF``utPO 

aArPÆPF hPF``ulP udPLAkPPAnPLQ pPOLsPFArPQ ePHPM HPAE`sPFÓOdPA ulPAkPPjPLnPL E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO, uyPASPFQmPFVPF çpPOLBÖOE`tPO ëPOA``unPL 
wvPO``uVPF yPAbPLP| çLgPFQ``uäFÉPrP çpPOLArP``uÆPF aAHPArP sPFkPP``ulP E`fPO``u`rP eP``usPF E`nPLjPL E`nPLjPL aA®POA dPLKPlP kPP``u`rP 

HP``usPFP| ePtPOE`dPLnPL eP ëPOAnPLWvPFA jPLnPLsPFmPFAgPOmPFSFZNPz E`CPFlP, aAjPL kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL hPF``utPO aAHPArP ulPAkPP 
jULWvPF``utPO aArPÆPF hPF``u`bPL``uCPFP| kPPArPNP ePKPA``unPL çLgPFQ``uäFÉPrP sFZÀeOL`pPOLAtPO mPFAÀeOL`P| çLgPFQ``uäFÉPrP sFZÀeOL`pPOLAtPO SFU``unPL 
pPOLAVPFkPP mPF``unPL kPPrP``uHPnPL nPLA, aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF fPOAÄUnPL mPFA``usPFrP uSPF``uXP uyP aHPëPOA hPFbPL, ePKPA``unPLoPF 

usPFvhPF rPkPPmPFP| mPFAGPLmPFA``usPFrP SPFQ``utPOrP E`tPOnPL gOUNP SPFQtPO kPPÜPnPLA kPP``u`rP E`nPL``ulP eP SPFQ``utPOrP KPAE`nPLkPPWvPFA 
aABPOAsPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| E`kPPÙUO SPFQtPOkPPA``ulPrP aHPëPOA aAmPFrPA E`kPPCUF``utPOvhPF kPPÜPnPLA kPP``u`rP wvPOVPF``utPO 
pPOLAE`rPnPLA - tPOA aAmPFA``udPLrP kPPÜPnPLASPFEÀoPLÝ yPtPOvhPF çpPOLHPlP hPFkPPP| ePKPnPL HPrPfPO gPOlP``uCPF aArP sPFhPFrPgOUE`lP 
HPrP``ufPOrP mPF``uDPFz uTP``ukPP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP çpPOLkPPAESPFtPO hPF``u©CPFP| eP dLÖSPFz HPwxPFvhPF sFUÓOdPrPP| SPFQtPOkPPA``ulP sPFmPFéPF 

HPrPfPO WPOLAkPPA TPA``ukPPP| ePkPPWvPFA ëPOAnPL udPLKPlPAmPF, sPFmPFéPF HPrPfPO WPOLAkPPA; ePkPPE`dPLnPL pPOL``u`rPvhPF udPLKPA ugPOlP 
HPrPfPO gPO``ulP gPO``ulP tPOArP mPFDPFz uTP``ukPP ePkPPWvPFA dPLQGPLYcZFwxPFA çpPOLkPPALÕPL mPFE`ÓOdPrP uHPrP hPF``u`bPL pPO L``uwxPF``uCPFP| 
hPFVPFAð ePvhPF rPkPPmPF pPOLE`rPHPtPOYnPL udPLKP``ulP mPF``unPL mPF``unPL BPOAE`rP aAnPLÓOdP hPFbPLP| aAE`mPF cPFlP``utPO cPFlP``utPO 

udPLKPE`CPF SPFhPF``u`rPrP a``unPLkPP ëPOAnPL a``unPLkPP pPOLTP ePKP``unPLA HPrP``ufPO WPOLAkPPA rP``u`bPL``uCPF; ëPOA``unPL ëPOA``unPL HPA 
HPrPfPO gPOlP``uCPF, aArP tPOArP E`BPOtPOrP uTP``ukPP GPLAsPF uHPE`rP``u`bPL pPOLwxPF``uCPFP| cPFAE`rPE`dPLkPP SPFAdPLA, mPF``uDPFz mPF``uDPFz 

nPLHPQnPL tÖONP mPFATPA tUO``ulP E`dPL``u`bPL cPFAE`rPdPL``ukPPrP tUOXPArP-DPFHPlP éZF``upPOLrP mPF``uDPFz a``unPLkPPKPAE`nPL nPLtUOnPLñPL 
E`HPéPFArP kPP``u`rP``uCPFP|  
 

GFU``u`rP GFU``u`rP ePkPPWvPFA udPLAkPPAnPLGPL``u`rP eP``usPF HPsPFlUmPFP| dPLSPFWvPFA uHP``ujPL EgPO``u`bPL``uCPF; ePKPnPLoPF sPFËPQ``udPLrP udPLKPA 

unPLvhPFP| ePvhPF apPOLE`rPE`cPFtPO jPLnPLE`HPrPlP ëPOA``unPL ePkPPA HPwxPFvhPF kPPêPL uHPADPF hPF``utPO lPAgPO``ulPA; sPFËPQ``udPLrP 
jPLnPLzoPF BPOAHPnPLA hPF``utPO lPAgPO``ulPAP|  

ÀePÝ``umPF yPtPO uHPlPA HPAwxPF``utPO lPAgPO``ulPA, tPOtPOvhPF SPFrPQ``u`rPrP mPF``uDPFz gPOrPmPF uHPADPF kPPrP``utPO lPAgPOlUmPFP| 

uHPADPF hPF``utPO lPAgPO``ulPA uyPnPL SPFrPQ``u`rPrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL aAgOUnPL CUF``uWvPF uHP``u`rPA``u©CPFP| aAE`mPF aArP HP``usPF 
TPAkPP``utPO pPOLArPlUmPF nPLA, kPPÈ÷PlP mFUE`wxPF E`dPL``u`bPL usPFvhPF udPLAkPPAnPLvhPF SFU``u`bPL pPOLwxPFlUmPFP| ÀePÝ``umPF ePmPFnPL mPFATPA 

DPFrP``ulPA uyP tPOA aArP HPlPHPArP nPLbPL; mPF``unPL hPF``ulPA mPFATPArP mPF``uDPFz ukPP ÀePÝmPFAgPOtPO hPFAtUOE`wxPFrP HPAE`wxPF 
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mPFArP``uCPFP| ucPFAKP dLUE`WvPF uHPrP hPFHPArP wvPOpPOLÀePÝmPF hPFlP ePHPM HU``ukPPrP mPF``uDPFz ePmPFnPL yPÓFíPLNPA uyP 

SL÷PAsPF``u`rPA``uDPFrP aASPFÌPOA hPF``utPO lPAgPO``ulPA, E`ëPOrP hPF``u`bPL TPAkPP``utPO pPOLAwxPFlUmPF nPLA, yPÓFíPLNPAbPL CPFWvPFfPOWvPF 
kPPrP``utPO lPAgPOlUmPFP| SFU``u`bPL TPAE`kPP tPOA``utPOoPF kPPêPL, wvPO``uVPF HPE`sPF tPOArPoPF wvPOpPOLAbPL unPLvhPF; tPOArP wvPOpPOLrP 

ePmPFnPL jPLAbPLgPOAbPL eP``usPF pPOL``uwxPFE`CPF uyP, aAmPFA``ukPP ePkPPWvPFA kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPP``u`rP, ePmPFnPL ulPAkPPoPF 
ePkPPE`WvPF unPLvhPFP| uyP udPLAkPPA``unPL pPOL``uwxPF rP``u`bPLE`CPF, usPF udPLAkPPAnPLdPLArP ePKPnPLoPF nPLQ``ucPF uTP``ukPP eP``usPF upPOL´ÿ``uCPF 
E`nPLP| EpPOLpPOLAsPFAbPL çpPOLANP oPFîPOAgPOtPO; adLZ``u`rP JPFrPNPA, E`kPPÙUO sPFADPFz unPLvhPF wvPO``uVPF EgPO``u`bPL ePkPPWvUF jPLlP 

uKP``u`bPL aAE`sPFP| aÜP¾PPNP pPOL``u`rP HPE`mPF aArPÆPF hPF``ulPA, sPF``uËP sPF``uËP EpPOLpPOLAsPFArPoPF HÖE`ªPì hPF``ulPAP| ePvhPF 
dPLArPqNP pPOL``uTP uHPwxPFA``utPO uHPwxPFA``utPO a``unPLkPPHPArPvhPF aAsPFnÔP mFÖtUOzrP hPFAtPO uTP``ukPP wvPOªPìArP upPOL``u`bPLE`CPF; 
E`kPPÙUO mPF``unPL hPF``ulPA uyPnPL aAjPL aArP aHPzAhPFE`tPO unPLvhPFP| ePvhPF mPFhPFAçpPOLëPOA``unPLrP pPOL``uTP ePkPPWvPFA HPzTPY 

jPLQHPnPL tPOArP alPsPFmPFDPFzA``uhPÝvhPF E`kPP aAbLUrP uSPFXPçpPOLA``uÙPO eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPA ? hPFAbPL, aAjPL 

sPFkPPA``ulPoPF jPLAnPLtUOmPF nPLA ePvhPF E`nPLµPLYnPL ëPOA``unPL, sPFËPQnPL aHPëPOAbPL eP rPkPPmPF BPOA``uHP çpPOLANP-E`HP``u`bPLAgPO 
hPF``uHPP| SPFArPQE`rPkPP yPAtPOnPLArP sPF``uËP ePvhPFrPìpPOL mPFAnPLE`sPFkPP E`cPFÙPOArP wvPOdPLbPL hPFoPFbPLAbPL çpPOLANP aArPoPF CPFWvPFfPOWvPF 

kPPrP``utPO lPAgPO``ulPAP| mFÖtUOzBPO``u`bPL uyP uHPESPF kPPAtPOrP hPF``u`bPLE`CPFlUmPF, ePmPFnPLoPF HPlP``utPO pPOLAE`rP``unPLP| dLUßKP, 

kPPêPL, aSPFAE`ÙPO, yPÓFíPLNPA E`kPP``usPFrP aBPOAHP aA``uCPF, yPArP jPL``unPLz mFÖtUOzrP SPFAE`ÙPO ePHPM E`nPLrPq``uªPgPO tUO©CPF 
¸PPAnPL kPPrP``uHPA ? tPO``uHP ePtPO yPÓFíPLNPA``utPOoPF uyP uHPÿ``ucPF TPAkPP``utPO vhPF©CPFA hPF``u©CPF, ePWvPFAoPF ãO÷PQkPPArP 
kPPrP``utPO pPOLArPE`CPF``unPLP| aAsPFlP kPPTPA aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPLrP çpPOLE`tPOE`dPL``unPLrP ePvhPF aBPOzéPF u`çLsLPLAtPO ePHPM 

sFUKP-dLUßKP-hPFAE`sPF-kPPAnÔPArP cPF``uÀePÝrP mPF``uDPFz hPFVPFAð uyP a¸PPAtPO, pPOLrPQ¾PPAtPOQtPO, rPhPFsPFzsPFMkFUOlP 
GPLWvPFnPLArP nFZtPOnPLñPL eP``usPF sPFmPFéPF ugPOAlP kPP``u`rP udPL``uHP, ePHPM HPtPOYmPFA``unPLrP sPFmPFAEâPL hPF``u`bPL yPA``uHP, eP 

udPLKP``utPO aAmPFrPA rPAjPLQ nPLvhPF; tPOAvhPF hPFAjPLArP dLUß``uKPoPF aAmPFrPA mFÖtUOz cPFAvhPF``unPLP| ukPP jPLA``unPL mFÖtUOzrP 
pPOLrP aAmPFA``udPLrP çpPOLANP HPtPOYmPFA``unPLrP aAkPPAÍPA, aBPOAHP oPF kPP``uêPLrP çpPOLAHPlPz``ukPPvhPF kPPtPO sFUmPFDFUrP HP``ulP 
FpOLUnPLHPYArP tPOA pPOLAHPArP aAçLgPFhPF kPP``u`rP E`kPP nPLA ?  

 
uHPlPA yPKPnPL E`ªPçpPOLhPFrP hPF``u`bPL ugPO``uCPF, tPOKPnPL aAmPFArP sPFËPQªPbPL eP``usPF upPOL´ÿCUF``ulPnPL, tPOÿArPA dLUvhPFjPL``unPL 
pPOLTP`çLSPF``umPF mPFrPArP mPFtPO hPF``u`bPL eP``usPFE`CPF``ulPnPL; E`kPPÙUO aAmPFArP aHPëPOA udPL``uKP tPOÿArPA E`nPL``ujPLrP kPPêPL BUO``ulP 
aHPAkPP hPF``u`bPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL rPvhPF``ulPnPLP| tPOArPpPOL``u`rPvhPF ãO÷PAmPFQE`jPL HPzéPFsPFmPFéPF hPF``u`bPL aAmPFA` `ukPP ukPPA``ulP tUO``ulP 

HPAtPOAsPF kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPL ePHPM HPzAkFUOlPBPOA``uHP aAmPFA``ukPP kPPtPO usÔP``uhPFrP BPOðYsPFnPLA kPPrP``ulPnPLP| 
acUFztPO BPOAbPLA aAmPFArP sPFHPY SPFrPQ``u`rP hPFAtPO HU``ulPA``utPO lPAgPO``ulPnPLP| aAmPFArP mPFATPAWvPFA yPA``utPO ePkPPWvUF 
BPOAlP TPA``ukPP, ePjPLnPLz sPFhPF`çLsLPL ucPFêPLA hPF``utPO lPAgPO``ulPAP| aAmPFArP aA``u`rPA``ugPOzrP jPL``unPLz eP``udPLrP dLUjPL``unPLrP 

çpPOLA``uNPrP sPFmPFçLgPF aAçLgPFhPF ePHPM hÖFdPL``u`bPLrP sPFmPFéPF SPFEÀoPLÝ E`nPL``u`bPLAE`jPLtPO hPF``ulPA, E`kPPÙUO tPOÿA``udPLrP ucPFêPLArP 
fPOlP hPFoPFbPLArP ukPPAnPL lP¾PPNPvhPF udPLKPA ugPOlP nPLAP| aAE`mPF aHP``uSPF``uXP aHPsPFnÔP hPF``u`bPL pPOLwxPFlUmPFP| 

E`nPLrPqpPOLAbPL udPL``uKP ãO÷PAmPFQE`jPL oPF acUFztPOBPOAbPLA ePkPPjPLnPL ulPAkPP``ukPP jPLlP gPOrPmPF kPPrP``utPO anFUmPFE`tPO 
E`dPL``ulPnPLP| usPF ÀePÝmPFAgPOtPO jPLlP gPOrPmPF kPP``u`rP aAmPFArP pPOLA``u`bPL WPOLAlP``utPO lPAgPO``ulPAP| jPLlPvhPF E`kPP SPFQçLGPF 
gPOrPmPF hPFbPL ? a``unPLkPP ucPFêPLA``utPO jPLlP KPAE`nPLkPPWvPFA gPOrPmPF hPF``ulPA, WvPFgPO²HPgPO² kPP``u`rP fUOLWvPF``ucPF, hUF hUF 

kPP``u`rP tPOApPOL wvPOVPF``uCPFP| wvPO``unPLAnPL hPF``utPO nPLAE`mPF``u`bPL uyPmPFE`nPL pPOLA``u`bPL WPOLAlPA amPFE`nPL VPFA LÕPLA; aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF 

SPFQtPOkPPA``ulP kPPlPsPFQrP jPLlP uyP rPkPPmPF VPFALÕPLA hPFbPL, usPFvhPF rPkPPmPFP| a``unPLkPP¾PPNP pPOL``u`rP ePvhPF rPkPPmPF 
jPLlP WPOLAlP``utPO WPOLAlP``utPO mPFATPAWvPFA ePkPPWvUF VPFALÕPLA hPF``ulPAP| tPOKPnPL tPOÿArPA aAmPFA``ukPP DPFrPADPFE`rP kPP``u`rP 

cPFAE`rPdPL``ukPP HPÓ÷Pì ePkPPWvPFA aÓ÷PìkPPArP GPL``u`rP E`nPL``u`bPL EgPO``u`bPL uSPFAbPLA``ulPnPLP| ÀePÝ``umPF aAE`mPF GFUE`mPF``u`bPL pPOLwxPFlUmPFP| 

a``unPLkPP¾PPNP GFUE`mPF``u`bPL E`CPFlUmPFP|  
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uSPFXP``uHPlPA ujPL``ugPO wvPO``uVPF udPLEKP, acUFztPOAnPLÓOdP oPF ãO÷PAmPFQE`jPL aAmPFArP pPOLA``uSPF HP``usPF aA``uCPFnPL, aAmPFArP 

sPFÈOLÉU``uKP ePkPPKPAE`nPL aAsPF``unPL ePkPPjPLnPL gPOA``u`bPL jPLAmPFA``umPFAwxPFA, mPFATPAbPL çpPOLkPPALÕPL pPOLAgPOwxPFQ, BPOædP``ulPAkPP HP``ulP 
uHPADPF hPF``ulPAP| hPFVPFAð ePKPA``unPL tPOÿArP E`kPP rPkPP``umPF aAE`HPBPOYAHP hPFlP, uBPO``uHP aAE`mPF ePkPPWvUF aAåcPFyPY 

hPF``u`bPL ugPOlUmPFP| ePE`dPL``ukPP oPFE`dPL``ukPP ucPF``u`bPL udPLKPlUmPF tPOÿArP sPF``uËP anPLz dLUvhPF-cPFrPjPLnPL ulPAkPPoPF aA``uCPFP| 
ePÿ``udPLrP pPOLE`rPcPFbPL jPLAnPLHPArP jPLnPLz aAmPFArP BPOAE`rP ukPP´tZOhPFlP hPF``ulPAP| aAmPFArP E`kPPÙUO ¾FUODPFArP 
çpPOLHÖEÀoP`LWvPFA aA``u`rPA çpPOLHPlP hPF``u`bPL oPFVPFAbPL, aA``ugPO aAhPFA``u`rPrP ucPFêPLA``utPOvhPF çpPOLHÖÀoP`L hPF``utPO hPF``ulPAP| aAE`mPF 

E`nPLE`ædPtPO hPF``ulP ãO÷PAmPFQE`jPL oPF acUFztPO BPOAbPLA rPqE`WvPF û``utPO``u`bPLE`rP kPP``u`rP E`nPL``ujPLrPA uKP``u`bPL aAmPFArP jPL``unPLz 
kPPtPOkPP BPOAgPO u`rP``uKP E`dPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, aAE`mPF wvPO``uVPF HP``usPF pPOLE`rPFpOLZNPY tÖOEâPLrP sPF``uËP usPFgOUE`lP wvPOdPLrPëPO 
kPPrPlUmPFP| aAhPFArPA``uÙPO ePkPP ulPAWvPFA jPLlP uKP``u`bPLvhPF sPFmPFéPF `ÂFkPPAE`ÙPO oPF pPOLE`rP`çLSPFmPF uyPnPL dLZrP hPF``u`bPL 

ugPOlPP|  

ePkPPWvUF sFUëPO hPF``u`bPL ePvhPF aBPOzAgPOtPO BPOædP``ulPA``ukPPrP sPF``uËP aAlPApPOL kPPrPlUmPFP| ePrP nPLAmPF pPOLELÕPLtPO 
kPPASPFQnPLATP ujPLzAE`tPOXPQ; jPLÓOLÉPëPOAnPL gOUjPLrPAWvPF; sPFÈOçpPOLE`tPO kPPE`lPkPPAtPOA uTP``ukPP aAsPF``uCPFnPLP| kPPE`lPkPPAtPOAbPL 

vhPFE`nPL mPFhPFArPAjPLA sPFzArP yPtPOQÓLçLdPLnPLATP VPFAkFUOrP HPAhPFAdLU``u`rPrP HPAE`wxPF``utPO HPAsPF kPP``u`rPnPLP| SFUnPLlPAmPF mPFhPFArPAjPLA 

HPAhPFAdLUrP ePÿ``ukPP KLUHP `çLSPFªPìA BPOEÀoPLÝ kPP``u`rPnPLP| HPAMlPA``udPL``uSPFrP ukPPAnPL sPFMHPAdPLvhPF a``unPLkPPE`dP LnPL pPOLAvhPFE`nPLP| 
ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP sPF``uËP HPAMlPA``udPLSPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì a``unPLkPP kPPTPA hPF``ulPAP| E`tPOE`nPL kPPE`lPkPPAtPOArP 
a``unPLkPP HPwxPF HPwxPF GPL``u`rPrP kPPTPA HPlP``utPO lPAgPO``ulPnPL; udPLKPlUmPF ulPAkPPE`WvPF uyP SFUDFU ujPLzAE`tPO``uXPrP rPhPFsPFz 

pPOLyPYA``ulPAcPFnPLA``utPOvhPF sPFmPFbPL``u¾PPpPOL kPP``u`rPnPL tPOA nPLbPL, rPAjPLnPLQE`tPO oPF sPFmPFAjPLnPLQE`tPO sPFÈ÷P``uÓ÷Pì tPOÿArP ãO÷PADPFQnPL 
mPFtPOAmPF``utPOrP pPOLE`rPcPFbPL pPOLAoPFbPLA ugPOlP; aArP HPAéPFE`HPkPP eP``utPO aAåcPFyPY hPFHPArP E`HP``uSPFXP E`kPPCUF unPLvhPFP| 

ulPAkPPtPO``uÀoFüOL yPÿA``udPLrP asPFADPFArPNP kFÖOE`tPOñPL aA``uCPF - rPAjPLnPLQE`tPO, sPFmPFAjPLnPLQE`tPO tPOÿA``udPLrP sPFhPF``ujPL 
uHPAJPFAvhPF sPFÆPFHPP|  
 

ePtPO¾PPNP pPOL``u`rP ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL E`nPL``ujPLrP kPPTPA pPOLAwxPF``ulPnPLP| kPPE`lPkPPAtPOArP DPFnPLkFUO``uHPrP ePHPM 
sPFÇLAÙPO HPzEÀoPLÝgPO``uNPrP mPF``uDPFz kPPArP E`kPP rPkPPmPF adLÖêPL gPONPnPLA kPP``u`rP``uCPFnPL, kPPArP E`kPP E`kPP fPOlP 
fPO``ulP``uCPF ePHPM ukPP tPOÿA``ukPP E`kPP rPkPPmPF `çLSPFªPìA BPOEÀoPLÝ kPP``u`rPnPL, usPFvhPF sPFkPPlP kPPTPA FpOLUnPLß FpOLUnPLß 
HPlP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| E`nPLjPLmFU``uKP yPE`dPL kPPA``ukPPoPF aAòPçpPOLSPFMsPFA kPPrP``utPO uSPFAnPLA yPAbPL - tPO``uHP usPF 

hPFAjPLArP BPOAlP ulPA``ukPPrP mFU``uKP hPF``ulPoPF BPOAlP lPA``ugPO nPLAP| ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFAbPL KLUHP E`HP¸PP, 
E`HPcPF¾PPNP, DPFAE`mPFYkPP ulPAkPP hPF``utPO pPOLA``u`rPnPL E`kPPÙUO tPOÿArP ePvhPFrPìpPOL aAòPçpPOLSPFMsPFAbPL aAE`mPF aE`tPOkPP``uêPL 
û``uDPFyPY rP¾PPA kPPrP``utPO upPOL``u`rPE`CPFlUmPF E`HP``uSPFXP ePvhPF asFUëPO SPFrPQ``u`rPP| yPA uhPFAkPP, aAmPFArP ePvhPF 

û``uDPFyPYAE`tPOSPF``uyPz ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP wvPOðsPFAhPF HPA sPFAhPFsPF uHPADPF hPFbPL uHP``uwxPF ugPOlP; hPFbPLtPO ePmPFnPL 
E`nPLE`HPYHPAdPL u`çLSPFAtPOA HPhUFE`dPLnPL tPOÿArP BPOA``ugPOz ujPLA``uWvPF E`nPLP| E`tPOE`nPL ePkPPjPLnPL BÖOtPOz``ukPP uwPO``ukPP tPOÿArP HPA½P 

aAnPL``utPO HPlP``ulPnPLP| HPA½P aAnPLA hPF``ulP E`tPOE`nPL tPOArP mPFDPFz hPF``utPO kPPtPOkPPgOUE`lP KPAtPOApPOLÀeOL` uHPrP 
kPPrP``ulPnPLP| aAmPFArP HPwxPFvhPF aASPFÌPOA wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPA; E`HP``uHPcPFnPLA kPPrPlUmPF ePKPE`nPL HPA aAmPFArP adLÖêPL 
gPONPnPLA kPP``u`rP aAmPFArP BZOtPO BPOE`HPXPzð HPtPOYmPFAnPL sPFHP nPLKPdPLpPOLY``uNP udPLEKP``u`bPL udPLnPLP| aAmPFArP BPOE`HPXPzð 

jPLAnPLHPArP jPLnPLz E`kPPCUFmPFAÀeOL` aAçLgPFhPF E`CPFlP nPLA; jPLAE`nPL usPFKPA``unPL aAmPFArP a``unPLkPP dPLßUKP jPLmPFA``unPLA 

aA``uCPF; aAlPAdPLA aAlPAdPLA kPP``u`rP fPOdPLYmPFAE`fPOkPP usPF dPLßUKP ujPL``unPL aArP E`kPP fPOlP hPF``uHP ? - mPF``unPL 
mPF``unPL ePvhPF rPkPPmPF tPOkPPY kPPrPE`CPF, ePmPFnPL sPFmPFbPL ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL aAmPFArP hPFA``utPO kPPtPOkPPgOUE`lP 

kPPAgPOjPLpPOLÀeOL` dPLAnPL kPPrP``ulPnPLP| oPF hPFE`rP, eP gOU``ulPA ujPLzAE`tPO``uXPrP ukPPAnPL FpOLUÿETP nPLbPL- vhPFM``u`rPE`jPL, 

pPOLArPE`sPF``utPO ulPKPA kPPtPOkPPgOUE`lP çpPOLSPFMsPFApPOLÀeOL`P| usPF sPFmPFéPF aAmPFArP udPLKPHPArP E`HPÓOdLUmPFAÀeOL` aAHPSPFzkPP 
E`CPFlP nPLA; ePHPM usPF jPL``unPLz aAmPFArP mPF``unPL ePkPPWvUFoPF ukPP´tZOhPF``ulPrP wvPO``uædPkPP hPFbPL E`nPL; E`kPPÙUO 

ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL CPFAwxPFHPArP pPOLAÀeOL` nPLnPLP| vhPFM``u`rPE`jPLgOU``ulPA pPOL` `uwxPF tPOÿA``ukPP tPOArP aTPY uHPAJPFAHPArP 
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jPL``unPLz aAmPFA``ukPP anFU``u`rPADPF kPPrP``ulPnPL, ePHPM aAE`mPF pPOLArPE`sPF jPLAE`nPL``unPL HP``ulP dLUßKP kPP``u`rP, E`tPOE`nPLvhPF 

pPOLArPE`sPF çpPOLSPFMsPFApPOLÀeOL`gOUE`lP pPOL``uwxPF aAmPFA``ukPP tPOArP aTPY uHPAJPFA``utPO lPAgPO``ulPnPLP| pPOLwxPFHPArP BPOE`ËPmPFAvhPF HPA 
E`kPP ! aAE`mPF HPE`lP aAmPFArP aTPY uHPAJPFHPArP dPLrPkPPArP unPLvhPF; E`kPPÙUO yPE`dPL E`kPPCUF``utPO CPFA``uwxPFnPL ! 

udPLKPlUmPF BPOArPtPOHP``uXPYrP HPhUF çpPOL``udPLSPF uTP``ukPP E`tPOE`nPL çpPOLSPFMsPFApPOLÀeOL` upPOL``u`bPL``uCPFnPL, ePHPM sPFkPPlP 
çpPOLSPFMsPFApPOL``uÀeOL`vhPF tPOÿArP çpPOLDPFAnPL ujPLzAE`tPOXPQ HP``ulP KPzAE`tPO aA``uCPFP| udPL``uSPF mPFAhPFArPAjPL``udPLrP çpPOLdPLÀoP`L 
a``unPLkPP jPLAbPLEgPOrP aA``uCPF; tPOA hPF``utPO ujPLzAE`tPOXPQ``udPLrP çpPOLcUFrP aTPYAgPOmPF hPFbPLP| vhPFE`nPL E`nPL``ujPLrP a``uTPY 

tPOQTPYpPOLyPYWvPF``unPL eP``usPF``uCPFnPLP| uyPKPA``unPL yPAnPL, usPFKPA``unPL a``unPLkPP aE`tPOETP``usPFHPA kPPrPAnPL; sPF``uËP a``unPLkPP 
sPFADFU sPFnÔPzAsPFQ oPF cPFAkPPrPHPAkPPrP aA``uCPFP| ePvhPF dLUrPA``u`rPAhPF pPOLAhPFAwxPF E`kPP uhPFÿ``uWvPF pPOLArP hPFoPFbPLA yPAbPL ? 
- tPOAvhPF pPOLAhPFAE`wxPF``udPLrP kPPÿA``uDPF cPF``uwxPF tPOQTPY¦mPFNP kPPrP``uCPFnPL vhPFtPOzAE`dPL nPLAnPLA kPPTPA HPlP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| 

ulPAkPPWvPFArP ulPKPApPOLwxPFAoPF jPLAnPLA aA``uCPF; E`kPPÙUO E`nPL``ujPLrP gPOE`rPmPFA, E`HPdPLzArP gPOE`rPmPFA, dPLA``unPLrP gPOE`rPmPFA, 

mPFAnPLsPFÇL``umPFrP gPOE`rPmPFA çpPOLkPPASPF kPPrPHPArP jPL``unPLz ulPAkPPWvPFA mPFhPFAHPzéPFP| BPOAE`rP aAåcPFyPY mPF``unPL hPFbPL uyP, 
ePvhPF rPkPPmPF gPOE`rPmPFA çpPOLkPPASPF kPPrPAWvPFA E`nPLtPOAÙPOvhPF anFUE`cPFtPO kPPAjPL, ePHPM eP``utPO mPFAnFU``uXP kPPA` `uCPF HPrPÏPO 

aA``u`rPA lPGFU hPF``u`bPL pPOLwxPF``utPO hPFbPL, ePtPOWvUFkFUO sPFADPFArPNP ¸PPAnPLoPF ukPPnPL ePÿ``udPLrP unPLvhPF ? yPAhPFA hPFwvPOkPP, 

sFUE`HPDPFArP E`HPXPbPL ePvhPF uyP, yPÿArPA eýrPìpPOL çpPOLSPFMsPFAEçpPOLbPL, tPOÿA``udPLrP uKPASPFA``umPFA``udPLrP ªPArPA sPFmPF``u`bPL uWPOLrP 
kPPAjPL HPAgPOA``unPLA yPAbPLP| ePvhPF çpPOLsPF``uËP aAmPFArP ePkPPE`WvPF HPÓ÷UìrP kPPTPA mPF``unPL pPOL``uwxPF``uCPFP| HPÓ÷UìE`WvPF 
kPPE`lPkPPAtPOArP ePkPP sPFÇLAÙPO ulPAkPP, tPOÿArP aTPY a``unPLkPPP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP nPLzAbPL HPÓ÷UìgPO``uNPrP 

uBPOA``ujPL usPF a``uTPY sPFdPL²HPzAbPL kPPdPLAE`cPFð mPFAÀeOL` hPF``u`bPL TPA``ukPPP| aAmPFrPA ePkPPE`dPLnPL tPOÿArP aAE`tPOTPz çLgPFhPFNP 
kPPrPAbPL tPOÿArP ¦AtPOA ePkPPWvPFA KLUHP HPwxPF rPkPP``umPFrP mPFACPF eP``unPL ePkPPWvUF BPOAlPrPkPPmPF KPAoPFbPLArP aA``u`bPLAjPLnPL 

kPP``u`rPnPLP| HPÓ÷UìE`WvPF ¦AtPOArP ePvhPF kPPA``uyPY eP``ukPPHPA``u`rP KPwxPgPFhPFéPF; rPA``ugPO kPPtPO kPPTPAvhPF HPlP``ulPnPL, 
'ePkPPA``ulPrP uCPFAÿwxPFAgOU``ulPA kPPtPOYAHPzEÀoPLÝ``udPLrP çLgPFAhPFzvhPF kPPrP``utPO cPFAbPL nPLA ( tPOÿArP anFUmPFE`tPO nPLA E`nPL``u`bPL 
mPFACPF aAnPLA hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOAvhPF uHPADPF kPPE`rP ePvhPF kPPTPA ), aAHPArP ePkPPA``ulPrP uCPF``ulPgOUE`lP BPOAE`rP 

aE`mPFtPOHPzbPLQ, HPA``ujPL pPOLbPLsPFA KPrPcPF nPLA kPPrP``ulP eP``udPLrP hPFAtPO uyPnPL sFUwxPFsFUwxPF kPP``u`rP ( dLUvhPF WvPFAkPPA 
cPFArP aAnPLA E`dPL``u`bPL mPFACPF ukPPnPLA hPF``u`bPL``uCPF, usPF E`kPP sPFhPFz hPFbPL ? )P| aAhPFArPA``uÙPO HPlP``ulPnPL, 
"``uCPF``ulPgOU``ulPA vhPFM``u`rPE`jPL ESPF``uKP udPLSPFWvPFA wvPO©CPF``unÔP E`dPL``ulP" ( E`nPL``ujPL vhPFM``u`rPE`jPL jPLA` `unPLnPL nPLA )P| 
ePvhPF GPLWvPFnPLArP pPOL``u`rPrP E`dPLnPL aAE`mPF aArP wvPOEÂlPEKPtPO E`mPFtPOHPzbPLQ HPÓ÷Uì ePvhPF dLUjPL``unPL uHPlPA aAWvPFWvPFArP 

sPFmPFbPL æWvPFA``umPF ucPF``upPOL ucPF´rPE`ËPrP E`dPLkPP uTP``ukPP E`fPO``u`rP aAsPFE`cPFP| ujPLAwxPFAsPFÿA``ukPPArP kPPA``uCPF eP``usPF 
aAmPFA``udPLrP KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLArP gPOÜP aArPÆPF hPF``ulPAP| aAE`mPF HPlPlUmPF, "aA``ugPO aA``ugPO kPPlPkPPAtPOAbPL 
eP``usPF BPOAlP KPAHPArP pPOLAoPFbPLA uyP``utPOA, ePKPnPL usPF rPAmPFoPF unPLvhPF usPF a``uyPADPFzAoPF unPLvhPFP| yPArPA 

KPAoPFbPLA``uHP tPOArPA sPFkPP``ulPvhPF ePKPnPL ukPPAlPkPPAtPOA CPFAwxPFA; tPOHU uyP mPF``uDPFz mPF``uDPFz ePKPA``unPL eP``ulP BPOAlP 
KPAoPFbPLA yPAbPL usPF ukPPHPlP ePkPP utPOAmPFArP jPL``unPLzP| tUOE`mPF tPO aArP E`kPPCUF HPÓ÷Uì HPAÓ÷PìHP``ukPP KPArPApPOL 

KPAoPFbPLA``utPO pPOLArP nPLA; eP jPL``unPLz pPOLbPLsPFA HPzbPL kPPrP``utPOoPF utPOAmPFArP aApPOLEÀoP`L unPLvhPFP| E`nPL``ujPLvhPF BPOAlP 
E`jPLE`nPLsPF sPFÓ÷PìAnPL kPP``u`rP KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLArP wvPO``udPLzAgPO kPPrPA, eP gOUNPE`WvPF utPOAmPFArP uyPmPFnPL, aArP kPPA``u`rPA 
usPF rPkPPmPF udPLKP``utPO pPOLAvhPF unPLP| " HPÓ÷Uì uyPnPL ãO÷PgPOY hPFA``utPO upPOL``ulPnPL; amPFE`nPL tPOÿArP mFUKP KLU``ulP ugPOlP, 

aAmPFArP hPFAtPO dLUE`WvPF DPF``u`rP sPFE`HPnPL``u`bPL HPlP``ulPnPL, " udPLKP BPOAvhPF, utPOAmPFA``udPLrP KPAoPFbPLAHPArP jPL``unPLz 

aAmPFArP HPwxPFvhPF aAçLgPFhPF hPFbPLP| ePkPPsPF``uËP uyP pPOLÿAcPFE`dPLnPL aAnPL``uÓOdP kPPAWvPFA``unPLA yPAbPL, usPFoPF pPO LrPmPF sFU``uKPrP 
kPPTPAP| WvPFAkPPAkPPE`wxPF utPOA aArP sPF``uËP yPA``uHP nPLA, E`kPPÙUO eP kPPTPA uHPA``uJPF kPP'jPLnPL? - " udPLKP``utPO 

udPLKP``utPO æWvPFAmPFgPOAE`wxPF GPLwxPFGPLwxPF SPF``u¡P nFZtPOnPL HPAjPLA``u`rP eP``usPF pPOLwxPF``ulPAP| HPÓ÷UìHPrP cPFQðkPPArP kPP``u`rP 

HPlP``ulPnPL, "HPÿA``uDPFA "P| gPOAE`wxPF nPLA HPÿADPF``ulP BPOAbPLA nPLAmPF``utPO pPOLArP``utPOnPL nPLA, sFUtPOrPAM tPOÿArP nPLAmPFHPArP 
aAHPSPFzkPP hPF``ulP tPOArP jPL``unPLz a``unPLkPPKPAE`nPL aA``u`bPLAjPLnPL kPPrP``utPO hPF``utPOAP| a``unPLkPP uSPFArP``ugPOAlP kPP``u`rP 

E`tPOE`nPL unPL``umPF pPOLwxPF``ulPnPL, tPOArPpPOLrP aAmPFArP hPFAtPO DPF``u`rP WvPFAnPLAWvPFAE`nPLP| aAE`mPF HPlPlUmPF nPLAmPF``utPO hPF``uHP 
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uSPFABPOAHPAjPLA``u`rPrP umPFA``uwxPF, ePKPA``unPL hPFVPFAð utPOAmPFArP E`kPP kPPAjPL pPOL``uwxPF ugPOlP ?" BPOAbPLA ukPPAnPL E`dPL``ukPP 

kPPAnPL nPLA E`dPL``u`bPL aAmPFArP hPFAtPO DPF``u`rP HPAjPLA``u`rPrP E`BPOtPOrP çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulPnPL, ePHPM uKPjULrPgPOA``uCPFrP 
mPFATPArP mPFtPO mPFATPAoPFbPLAlPA ePkPP wPOjPLnPL gPOlPdPLA E`cPFME`wxPF, dLUmFZYlPz fUOLlPkPPEpPOL ePHPM kPPwxPFAvhPFSFUÿE` WvPF 

çpPOLBÖOE`tPO``utPO E`tPOnPL WvPFAkPPArP HPAjPLArP E`nPL``u`bPL HPAsPFArP E`dPL``ukPP cPFlP``ulPnPLP| SFUDFU aAE`mPF aHPAkPP nPLvhPF, HPAsPFAbPL 
wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulP sPFkPP``ulPvhPF aHPAkPP hPF``u`bPL ugPOlP! rPA``uÀeOL` mPFhPFADFU``umPF upPOLAlPAoPF kPPAE`lPbPLArP HP``uÓOdPAHPéPF 
hPF``ulPAP| usPFE`dPLnPL dPLAdPLArP aE`mPFtPOHPzE`bPLtPOArP pPOLE`rPcPFbPL upPOL``u`bPL aE`mPFtPOHPzbPLQ uCPFAWvPF BPOAvhPFE` WvPF uyP sPFkPPlP 

ãO÷PgPOtPO wvPOEÀoPLÝ kPP``u`rPE`CPFlP, tPOA çpPOLkPPA``uSPFz HPlP``ulP uHPADPF hPFbPL aA``umPFAdPL ePkPPWvUF uHPESPF hPFtPOP| yPA uhPFAkPP 
vhPFM``u`rPE`jPL nPLA ESPFKP``ulP udPLSPF E`kPP rPkPPmPF kPP``u`rP wvPOªPìArP hPFbPL rPA``uÀeOL` dPLAdPLArP kPPA``uCPF usPF tPOArP aE`tPO 
sFUÓOdPrP pPOLE`rPcPFbPL upPOL``u`bPLE`CPFlPP| usPFvhPF a``unPLkPP E`dPL``unPLrP FpOLUrPA``unPLA kPPTPA aAjPL KLU``ulP E`lPKPlUmPF, ePKPnPL 

HPÓ÷UìE`HP``u©CPFdPL nPLA hPF``ulP HPÿAE`cPF !  

 
yPA uhPFAkPP, SPFtPO SPFtPO çpPOLSPFMsPFApPOLÀeOL` udPLEKP``u`bPLoPF ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP aASPF E`mPFWvPF``ulPA nPLAP| uSPF``uXP 

HPA``u½PrP E`BPOtPOrP uTP``ukPP dLUE`tPOnPLKPAnPLA "amFÖtPOHPAjPLArP" uHPrP kPP``u`rP aAmPFA``ukPP dLUvhPF-E`tPOnPL``uWvPF jPLAbPLgPOA 

pPOLwxPF``utPO E`dPL``ulPnPLP| pPOLA``uSPF lPAlP dPLAgPO udPLoPFbPLA;-udPLKPlUmPF, hPFE`rPªPArP kFUOÆPF``umPFlPArP sPFmPFbPL vhPFE`nPL E`nPL``ujPL 
KPrPcPFpPOLÀeOL` kPP``u`rP a``unPLkPP gPOE`rPHP sPFADFU sPFnÔPzAsPFQ``ukPP aAhPFArP E`dPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL oPF ePtPOdPL²E`BPOnÔP çpPOLcUFrP 
HPãFíPL-aTPYAE`dPLoPF dPLAnPL kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, ePvhPF kPPTPA ukPP "amFÖtPOHPAjPLA``u`rP" uWvPFE`lPçLgPFAmPF kPP``u`rP``uCPF; vhPFE`nPL 

usPFvhPF sPFmPFéPF uWvPFE`lPçLgPFAmPF sPFMçLgPFhPF kPP``u`rP u`rP``uKP``uCPFnPLP| 
 

ujPLzAE`tPOXPQrP kPPA``uCPF mPFhPFArPAjPL VPFAkFUOrP HPAhPFAdLUrP oPF kFUOmPFArP HPAhPFAdLU``u`rPrP fPO``uWvPFA udPLKP``utPO upPOLlUmPF, 
wvPOµüPlP, çpPOLsPFnÔP, SPFAE`ÙPOFpOLZNPY HPdPLnPL ePHPM tPOA``utPO FpOLUrPqXPsFUlPBPO kPPAE`VPF``unPLzrP aBPOAHP udPL``uKP mPF``unPL 
aApPOLE`nPLvhPF ePkPPWvPFA çpPOLQE`tPO ePHPM `çLSPFªPìABPOEÀoPLÝrP BPOAHP eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF ``ulPAP| kPPtPOE`dPLnPL ãO÷P``udPLSPF 

udPLEKPE`nPL-ãO÷P``udPLSPFQrP mFUKP pPOLyPYÙPO BUO``ulP EgPO``u`bPLE`CPFP| aAjPL ePvhPF CPFE`HP dLUKPAE`nPL udPL``uKP BPOAE`rP aAnPLÓOdP 
lPABPO kPPrPlUmPFP| ePvhPF çpPOLHPA``usPFrP mPF``uDPFz uHPADPF hPF``ulPA, ePÿrPA aAmPFArP pPOLrPmPF aAòPQbPLP| ukPPATPAbPL 
mPFû``uhPFSL÷PyPYsPFÈOLpPOLnÔP sPFÇLAÙPO rPAjPLpPOLE`rPHPArP, aArP ukPPATPAbPL sPFMsPFArPtPOzAgPOQ pPOL``uTPrP fPOE`kPPrP; aAE`mPF 
E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPF gPOBPOQrP HPzHPDPFAnPL BUO``ulP ugPOlUmPFP| SFU``unPLE`CPF ãO÷P``ugPOY mPFAnFU``uXP mPFAnFU``uXP 

HPzHPDPFAnPL unPLvhPF, ãO÷P``ugPOYrP ePvhPF ªPArP``udPL``uSPF E`kPP tPOArPvhPF pPOLE`rPcPFbPL pPOLAoPFbPLA yPA``u©CPF?  
 
sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL ePkPPWvUF HPAvhPF``u`rP uHPwxPFA``utPO ugPOlUmPFP| sPFÓ÷PìzArP HPAtPOA``usPF ePHPM E`sÔP±÷PìtPOArP mPF``uDPFz SPFrPQrP 

a``unPLkPPWvPFA BPOAlP uHPADPF hPF``ulPAP| aA``uéPF aA``uéPF pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rPrP mPFE`ÓOdPrP ePHPM aA``u`rPA ugPOAWvPFAkPPtPOkPP 
BPOAÊPFA mPFE`ÓOdPrP udPL``uKP ePlUmPFP| udPLKP``utPO udPLKP``utPO aAkPPA``uSPF umPFGPL kPP``u`rP eP``ulPA, aAmPFrPA kPPÈ÷PlP mFUE`wxPF 

E`dPL``u`bPL GPL``u`rPrP mPF``uDPFz aA`çLSPFbPL E`nPLlUmPFP| aÜP¾PP``uNPrP mPF``uDPFzvhPF BPObPLAnPLkPP ESPFlPAHÖE`êPL aArPÆPF hPF``ulPA, 
SPFQ``utPO aAmPFrPA aAwxPFêPL hPF``u`bPL pPOLwxPFlUmPF-BPOAEgPOz aAmPFrPA aA``ugPOkPPArP usPFvhPF udPLAkPPAnPLGPLrPWvPFA uCPF``uwxPF 
eP``usPFE`CPF tPOAvhPF rP¾PPA, nPLtUOHPA aAjPL mPFArPA pPOLwxPFArP aAWvPFkPP E`CPFlP nPLAP| yPtPO¾PPNP ujPL``ugPOE`CPFlUmPF, HÖE`êPL 

ePkPPHPArPoPF TPA``umPFE`nPLP| rPAEÀeOL```utPO aAjPL E`kPPCUF aAhPFArPAE`dPL hPF``ulPA nPLA, uHPSPF aArPA``umPFrP sPF``uËP rPAtPO 

kPPAWvPFA``unPLA ugPOlPP| ãO÷PAmPFQE`jPL HP``ulPE`CPF``ulPnPL, aAgPOAmPFQ kPPlPzvhPF aAmPFrPA HPE`ædPkPPA`çLSPF``umPF upPOL´ÿCUF``utPO 
pPOLArP``uHPAP| usPFvhPF kPPTPA SFU``unPL aAmPFA``udPLrP HPwxPF aAnPLÓOdP hPF``u`bPLE`CPFlPP| ePtPO kPPêPL, ePtPO pPOLE`rP`çLSPFmPF, ePtPO 

kPP``uVPFArP wvPOdPLzmPF, kPPAlP sPFmPFéPF sPFATPYkPP hPF``uHPP| yPÿArPA E`nPLîPOAHPAnPL DPFAE`mPFYkPP, BPOgPOHPA``unPLrP E`cPFrPçpPOLsPFnÔPtPOAvhPF 

yPÿA``udPLrP lP¾PPz, ePHPM BPOEÀoPLÝ``ukPPvhPF yPÿArPA jPLQHPnPLpPOL``uTPrP amFZlPz pPOLA``uTPbPL HP``ulP çFDPLqHP ujPL``unPL``uCPFnPL, 
tPOÿA``udPLrP SPFAE`ÙPOlPABPO asPFÆPFHP kPPTPA nPLbPLP| E`kPPÙUO aAmPFArP lP¾PPz, aAmPFArP wvPO``uöPSPFz uyP E`kPPCUFvhPF 

unPLvhPFP| HPdPLE`rPnPLArPAbPL``uNPrP mPFDFUrP sPFÀoP`LA E`kPP aAmPFArP hÖFdPL``u`bPLrP dPLArPqNP EpPOLpPOLAsPFA E`nPLHPArPNP kPPrP``utPO 
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pPOLArP``uHP? udPLEKP yPE`dPL sPFADFUrP ePvhPF aBPOQêPL mPFE`ÓOdP``u`rP, ePvhPF sPFnPLAtPOnPL DPF``umPFYrP pPOLQVPFëPO``ulP ePkPPWvUF SPFAE`ÙPO 

ePkPPWvUF tÖOEâPL yUgPOAÙPOHPzApPOLQ mPFAhPFAòPz``u`rP mPF``uDPFz lU¹PïLAE`bPLtPO TPA``ukPPP| aASPFAbPL, wvPOðsPFA``uhPF ePHPM ãO÷PpFÔP-
jPLAgPOrP``uNP sPFmPFéPF rPAEÀeOL` ukPP``uWvPF ugPOlPP| 

 
 
HPEædPkPPA`çLSPFimPF 

 
29 imPF, SFUÀePÝHPArP| - mPFinPLrP mPFiDPFz ePkPPWvPFA vhPF©CPFA ECPFlP, KLUHP iBPOAirP iHPrP hPFibPL pPOLwxPFitPO hPFiHP, 
tPOAvhPF rPAtPO TPAkPPitPOvhPF GFUmPF iBPOiÊPF igPOlP| tPOKPnPLvhPF aAmPFrPA yPAÀeOL`ArP aAibPLAjPLnPL kPPirP EnPLlUmPF| aAjPL 

aAmPFAidPLrP yPAÀeOL`ArP aHPsPFAnPL| aAnPLiÓOdP, wvPOðsPFAihPF ePHPM sPFiËP sPFiËP KPAEnPLkPPWvPFA EnPLrPASPFAbPL hÖFdPLbPL FpOLZNPY 

hPFibPL yPAE©CPFlP| ikPPAnPL kPPEHP ElPiKPiCPFnPL, "aASPFA yPArP nPLAvhPF tPOArP EkPPisPFrP EHPXPAdPL" - aAmPFArP 
ikPPAnPL EHPXPAdPL ECPFlP nPLA, EkPPÙUO iyPAgPOQ-REXPgPONP iyP sFUiKPrP aAãO÷PAdPLinPL EHPmFU±÷Pì, aAmPFArP isPF sFUKP 

ikPPATPAbPL? - aAjPL EhPFmPFAlPibPLrP tUOXPArPmPFELÕPLtPO éZFipPOLrP wvPOpPOLrP dPLÿAEwxPFibPL aAmPFAidPLrP SPFsPFzSPFzAmPFlPA, 

nPLdPLnPLdPLQ iSPFAEBPOtPO, sPFmPFtPOlP mPFAtÖOBZOEmPFrP EdPLikPP cPF¾FUO EfPOErPibPL mPFinPL mPFinPL BPOAHPlUmPF, ikPPATPA sFUKP, 
ikPPATPA tUOEmPF? mPFAtPOA HPËPBZOEmPF, itPOAmPFAikPP tPOzAgPO kPPirP aAjPL BZOtPOilP atUOlP tPOQTPY 
HPdPLErPkPPA`çLSPFimPF dPLÿAEwxPFibPL aAECPF| sFUiKPrP sPFÓ÷PìAinPLvhPF ePtPOdLZrP ePisPFECPF; sFUKP nPLAvhPF EmPFlUkPP SPFAEÙPO kPPvhPF? 

hPFAbPL, mPFinPL isPF pPOLEHPÀeOL`tPOA inPLvhPF, çpPOLAiNPrP isPF ePkPPAçLgPFtPOA inPLvhPF, EkPPisPF hÖFdPLibPL SPFAEÙPO pPOLAHP? ePtPO 
pPOLErP`çLSPFmPF, jPLQHPinPLrP ePvhPF kPPiVPFArP `çFHPtPO sPFmPFéPFvhPF EnPLäFfPOLlP hPFilPA| 

 
aAmPFAidPLrP aAigPO aAigPO kPPibPLkPPjPLnPL sPFADFU açLgPFsPFrP hPFE©CPFilPnPL; tPOÿAidPLrP aAnPLÓOdP, tPOÿAidPLrP çpPOLAiNPrP 
wvPO©CPLüOLAsPF idPLiKP aAmPFArP EhPFMsPFA hPFitPO lPAgPOilPA| HPdPLErPnPLArPAbPLiNPrP wvPOpPOLrP FpOLZNPY EHPSL÷PAisPF isPFAðsPFAihPF 

tPOÿArPA açLgPFsPFrP hPFi©CPFnPL, EHPSL÷PAsPF-rPóP apPOLhÖFtPO hPFtPOBPOAgPOz aAEmPF tPOÿAidPLrP isPFvhPF sFUKPãO÷PgPOYcUFztPO! 
sPFtPOz HPiWvPF, jPLQHPinPL ePkPPEdPLnPL ePmPFnPL sFUKP ECPFlP, yPArP tUOlPnPLAbPL anPLz sFUKP kPPAmPFnPLA kPPrPtUOmPF nPLA; 
EkPPÙUO tPOA hPFAErPibPLECPF HPilPvhPF kPP¾PPcUFztPO çLgPFihPFrP mPFtPO idPLiSPF idPLiSPF GFUirP aAjPL ePvhPF EgPOErPrPAijPLz 
anPLÙPO EhPFmPFAnPLQrP mPFiDPFz çpPOLAiNPrP yPAtPOnPLA EHPsPFjPLYnPL EdPLitPO ePisPFECPF| idPLHPtPOAbPL BPOEÀoPLÝ inPLvhPF, EcPFrP 

içpPOLmPFmPFibPLrP mPFËPlPmPFbPLiñPLoPF EHPSL÷PAsPF inPLvhPF; tPOHU aASPFA, yPEdPL çpPOLANP SPFQtPOlP hPFbPL| jPLAEnPL DPFmPF YrPAijPLz, 
içpPOLimPFrP rPAijPLz, ãO÷PgPOYrPAijPLz 'zEdPL'Y çpPOLiHPSPF EnPLiXPDPF| tPOAvhPF aASPFArP mPFiDPFz EnPLrPASPFA, aAnPLiÓOdPrP, 
ûiHPdPLAEÙPOikPPrP wvPOðsPFAhPF ePHPM anPLzAnPLz yPAÀeOL`QidPLrP çpPOLfUOL`ÂlP mFUKP idPLiKP hÖFdPLbPL çpPOLsPFnÔP hPFibPL wvPOVPFilPA; 

çpPOLAiNPrP dPLQnPLtPOA oPF aASPFArP ¾PPQNPtPOAbPL ePvhPF rPkPPmPF DPFArP kPPrPA wvPOðsPFAhPF oPF aAimPFAdPL iWPOLikPP KLUHP 
ãOOfZOLEtPOY kPPirP açLgPFsPFrP hPFitPO lPAgPOlUmPF|  

 
aAmPFAidPLrP aAigPO EpPOLiCPFoPF yPAÀeOL`Q yPAE©CPFlP; EkPPÙUO aAmPFrPA EtPOnPLEWvPFitPO ePkPPdPLlP| pPOLiTP iyPitPO 
ainPLkPPgOUElP kFUOÿiwxPFGPLrP rPAéPFArP DPFAirP nPLjPLirP pPOLwxPFilPA| eP sPFkPPlP GPLrP pPOLAhPFAEwxPF ilPAikPPrP HPÿADPFA| 

tPOArPA eP sPFkPPlP jPLAbPLgPOA iTPikPP kPPAVPF dLUDPF çpPOLBÖOEtPO EnPLibPL HPdPLErPnPLArPAbPLiNP EHPEÀePÝ kPPirP aAisPF; 

ePitPO tPOAidPLrP iHPSPF wvPOpPOLAjPLYnPL hPFbPL| pPOLALÕUFikPPSL÷PrP iCPFiwxPF aAirPA ePkPP mPFAvhPFlP wvPOpPOLirP ePKPinPLA HPAsPF 
kPPrPHPArP ijPLA hPFbPL EnPL, sPFmPFéPF HPrPifPO WPOLAkPPA| ePtPOEdPLnPL dLZrP hPFitPO pPOLHPYitPOrP gPOAibPL, cZFwxPFAbPL HPrPifPOrP 

éZFpPOL idPLiKP ePisPFECPF, sPFmPFibPL sPFmPFibPL HPrPifPOrP EBPOtPOrP EdPLibPL iyPitPO hPFibPLiCPF HPiWvPF, EkPPÙUO isPF aÜP 

sPFmPFibPLrP jPLnPLz, ePHPM tPOAitPO HPrPifPOrP mPFDPFz EdPLibPL cPFlPArP asFUEHPDPFA iBPOAgPO kPPrPitPO hPFbPL EnPL| aAjPL 
EdPLgPOÙPOEHPéÖFtPO iSL÷PtPO tUOXPAirPrP rPAjPLz EdPLibPL iyPitPO lPAgPOlUmPF| vhPFEtPOFpOLZiHPY iyP pPOLTP EdPLibPL 

cPFilPECPFlUmPF, EkPPCUFEdPLnPL aAigPO iyP sPFkPPlP jPLAbPLgPOA HPrPifPO WPOLAkPPA ECPFlP, çLgPFQäFÉPkPPAlP aAsPFAbPL tPOA 
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gPOilP pPOLTPGPLAWvPF sPFHP iHPErPibPL pPOLiwxPFiCPF; EkPPÙUO eP ëPOAnPLEWvPF ainPLkPP wvPO©LcPF, tPOAvhPF ePKPAnPLkPPArP HPrPfPO 

aAjPLoPF gPOilPEnPL| pPOLAibPLrP nPLQicPF kPPtPOkPP jPLAbPLgPOAbPL HPrPfPO kPPdPLYmPFmPFbPL hPFibPLiCPF mPFAÀeOL`| EkPPÙUO KPAEnPLkPP 
wvPOpPOLrP hPFitPO ÞDPFYtPOnPL çpPOLidPLiSPF iyP HPrPfPO aAiCPF, SPFQitPOrP çpPOLArPiÆPF nPLAErPikPPlP ûitPOlP iyPmPFnPL jPLimPF, 

ainPLkPPWvPFA isPF rPkPPmPF; tPOA jPLmPFAWvPF pPOLAXPANP éZFipPOLrP mPFtPO| sFÖEêPLrP iSPFXPEdPLnPL pPOLyPYÙPO tPOA isPFvhPF ePkPP 
BPOAiHPvhPF TPAkPPiHP HPilP iHPADPF hPFbPL| SPFQitPOrP sPFmPFbPL EHPXUÎçpPOLbPLAgPO, ikPPAnPL ikPPAnPL HPArP iyPASPFQmPFVPF 
pPOLyPYÙPO, HPrPifPOrP mPFiDPFz wLUOiHP TPAikPP, çLgPFQäFÉPkPPAilP nPLQicPFrP HPrPfPO jPLlP hPFibPL nPLdPLQrP i`çLsLPLAitPOrP HÖEªPì 

kPPirP; sPFiËP sPFiËP çpPOLkFÖOEtPOrP ePkPPWvPFA nPLHPjPLQHPnPL, ePkPPWvPFA nFZtPOnPL mPFADFUrPQ pPOLErPãOOfUOLWvPF hPFibPL wvPOiVPF|  
 
pPOLALÕUFikPPSL÷PirPrP ePkPPWvUF wvPOpPOLirPrP HPrPfPO ePKPnPLoPF gPOilPEnPL, aArPoPF kPPibPLkPP EdPLnPL pPOLirP jPLAbPLgPOAbPL 

jPLAbPLgPOAbPL gPOilP pPOLTP idPLEKPibPL idPLiHP; tPOAitPO sPFmPFéPF pPOLTP iyP iHPSPF sFUgPOmPF hPFiHP tPOA nPLbPL, tPOiHP 

ePvhPF iSL÷PtPOrPAijPLzrP mPFiDPFz pPOLiTPrP ePkPPWvPFA imPFAWvPFAmFUEWvPF sPFÓ÷PìAnPL pPOLAoPFbPLA yPAiHP| mPFrPqBZOEmPFrP mPFDPFz EdPLibPL 
cPFlPitPO SFUinPLECPF pPOLTP¦AÙPO hPFitPO hPFbPL; aAEmPF itPOmPFnPL nPLAmPFjPLAdPLA mPFrPqBZOEmPFrP mPFiDPFz kPPKPnPLoPF pPOLEwxPF 

EnPL, EkPPÙUO ePvhPF rPkPPmPF rPAijPLzrP mPFiDPFzoPF pPOLTPhPFArPA hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF nPLbPL| iyP EdPLikPP tPOAkPPAinPLA 

yPAbPL SFUDFU sPFAdPLA, HPrPfPO-mPFELÕPLtPO| ikPPAnPL EdPLkPP EdPLibPL ikPPATPAbPL pPOLTP igPOlP, ePikPP tPO tPOA EVPFkPP kPPirP 
inPLoPFbPLAvhPF HPwxPF EHPpPOLidPLrP kPPTPA, tPOArP wvPOpPOLrP ePmPFnPL asPFMlPgLÔP pPOLTP iyP, pPOLidPL pPOLidPL pPOLTP¦AEÙPOrP 
sPFÆPFAHPnPLA| anPLz kPPArPoPF pPOLiTPrP EVPFkPP TPAikPP EkPP nPLA, tPOA HPlPitPO pPOLAErPinPL, EkPPÙUO aAmPFrPA EtPOnPLEWvPF 

çpPOLANPQ tPO çpPOLEtPO mFUhZFitPOY BPOAHPitPO lPAgPOlUmPF, ePvhPFHPArP HUEJPF pPOLTP hPFAErPibPLECPF| ePmPFnP L EkPP anPLzAnPLz 
EcPFÙPOA dLZrP hPFibPL ePvhPF dLUBPOYAHPnPLAWvPFAvhPF iHPESPF hPFibPL wvPOVPFilPA|  

 
ãO÷PAmPFQEjPL oPF acUFztPOBPOAbPLA kPPTPAHPAtPOYA cPFAlPAitPO lPAgPOilPnPL| aAmPFArP EkPPÙUO isPFEdPLikPP mPFnPL ECPFlP nPLA| 
aAEmPF tPOKPnPL iGPLArP EcPFÙPOAbPL aEBPOBZOtPO hPFibPL cPFlPECPFlUmPF| HPrPifPOrP ePvhPF aEBPOnPLHP rPAijPLz ePisPF aAEmPF 

ePikPPHPAirP aHPAkPP hPFibPL EgPOibPLECPF, sPFiËP sPFiËP aAmPFArP atPOQtPO jPLQHPinPLrP dLUvhPF ePkPPEWvPF kPPTPA mPFinPL 
pPOLwxPFECPFlP| ûiSPFSPFiHPrP isPFvhPF ikPPAmPFlP hÖFdPLbPL, sPFrPlPmPFnPL, akPPpPOLWvPF HPÓ÷UìñPL ePHPM sPFkPPilPrP çpPOLEtPO 
gPOBPOQrP EHPSL÷PAsPF oPF BPOAlPHPAsPFA, isPF ikPPmPFnPL sFUÓOdPrP, ikPPmPFnPL imPFAhPFmPFbPL ECPFlP| tPOKPnPL aAmPFArP ¾FUOæ dP 
çLgPFAmPFKPAEnPL aAmPFArP FpOLÖETPHPQ ECPFlP; tPOArP çpPOLitPOzkPP HÖ¾PPpPOLÀeOL`, wvPOÓOLÉUÀoPLÝ i¾PPiÀeOL` BPOArPAHPnPLtPO SPFsPFzSPFQXPY 

ePHPM dLZrP-çpPOLHPAEhPFtPO HPAbLUtPOrPiËPrP aEHP`çLSPFAÙPO gPOEtPO iyPnPL kPPtPOvhPF isÔPhPF iWPOLilP EdPLtPO| ÀePÝimPF HPwxPF 
hPFibPL dLZirP kPPElPkPPAtPOAbPL pPOLwxPFitPO igPOlUmPF; pPOLEHPÀeOL`icPFtPOA mPFDFUrP-hÖFdPLbPL kPPtPO HPÓ÷Uì lPABPO hPFilPA; ePHPM 
ePkPPKPAEnPL içpPOLmPFFpOLZNPY, EnPLtPOAÙPO EnPLBPOYrPtPOAFpOLZNPY hÖFdPLbPL aAmPFArP jPLQHPinPLrP sFUKP-dLUßiKPrP sPFiËP tPOArP 

jPLQHPinPLrP sFUKP-dLUßKP EmPFESPFibPL EnPLilP| hÖFdPLibPL kPPtPO HPlP, mPFinPL kPPtPO sPFAhPFsPF, çpPOLAiNP kPPtPO EHPSL÷PAsPF! 
mPFinPL hPFitPOA FpOLÖETPHPQitPO ePmPFnPL EkPPCUF inPLvhPF yPA mPFAnFUiXPrP dLUKPAEnPL hPFAtPO sFUsPFÈOLpPOLnÔP kPPrPitPO nPLA pPOLAirP| 

jPLQHPinPLrP isPFvhPF FpOLZNPYHPsPFÙPO ikPPATPAbPL? - HPsPFiÙPOrP ijPLzAðsÔPAiDPF´tPO rPAiÀeOL` aA`çLmLPmFUkFUOilPrP isPF´rPiBPO 
pPOLErPFpOLZNPY ePkPPEWvPF ¾FUOædP wvPOpPOLHPnPL-çpPOLAiÙPO çpPOLNPbPLQ oPF çpPOLNPEbPLnPLQrP ikPPAmPFlP EmPFlPnPL, isPFvhPF aEBPOmPFAnPL oPF 
aAdPLrP, hPFAEsPF oPF a`çLSPFq, isPF sPFkPPlP ikPPATPAbPL? kPPAyPYi¾PPiÀeOL` EHPFpOLUlP pPOLErP`çLSPFmPF, ilPAkPPEhPFitPO 

gPOBPOQrP ePkPPAçLgPFtPOA-isPF ePkPP ãO÷PpFÔP HPilP mPFinPL hPFbPL| vhPFhPFjPLQHPinPLrP mPFiDPFzvhPF iyPnPL ePkPPWvPFA EHPrPAWvPF 

HPzHPDPFAnPL| tPOArPvhPF ePkPP çpPOLAiÙPO dPLÿAEwxPFibPL aAjPL hPFA-hUFtPOASPF kPPrPECPF! tPOKPnPL ePkPPEdPLnPLoPF EkPP kPPÜPnPLA 
kPPirPECPF, aAjPL iyPKPAinPL ePisPFECPF, jPLQHPinPL ePkPPEdPLnPL ePmPFnPL ëPOAinPL aAmPFArP pPOLdPLDFZElP pPOLwxPFiHP? EkPPÙUO 

aAjPL eP aEBPOnPLHP çpPOLidPLiSPF, ãO÷PigPOYrP SFZnPLz isPFApPOLAnPLtPOilP pPOLdPLApPOLYNP kPPirP aAmPFArP sFUKPmPFbPL ûiSPFSPFHP oPF 

iyP´HPinPLrP mPFDFUrP ãPFÉÖEtPO dLU'dPLiLÕPLrP jPLnPLz mPFinPL pPOLiwxPF igPOlP| aAmPFArP EcPFrPEnPLHPYAEsPFtPO aSPFAÙPO hÖFdPLbPL 
isPFvhPF kFUOsFUmPFkFUOÑP iHPEêPLtPO SPFAEÙPOmPFbPL aAlPibPLrP kPPTPAbPL cPFÏPOlP hPFibPL wvPOVPFilPA; ainPLzrP alPE¾PPitPO 
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dLUEHPÓOdLU a`çLSPFq mFUiCPF gPOACPFpPOLAlPAHPEjPLYtPO dLUvhPF pPOLAhPFAiwxPFrP mPFDPFz EdPLibPL tUOXPArPAHÖtPO alPkPPAnPLÓOdPArP DPFAirP 

DPFAirP cPFlPitPO lPAgPOlUmPF|  
 

pPOLALÕUFikPPSL÷PrP iCPFiwxPF iyP sPFHP kFUOEWvPFrP idPLKPitPO idPLKPitPO ePlUmPF, isPFgOUElP HUEJPF aAmPFArP sFUikPPAmPFlP 
çpPOLBPOAtPO jPLQHPinPLrP kPPTPA mPFinPL kPPErPibPL EdPLibPLECPFlP| HPAéPFEHPkPP kFUOEWvPFrPgOUElP aAnPLÓOdPFpOLZNPY, çpPOLkFÖOtPO sFUiKPrP 
HPAsPFëPOAnPL| pPOLAhPFAEwxPFbPLArPA ePKPAinPL sPFpPOLErPHPAirP HPAsPF kPPrPiCPF| sPFkPPAilP ikPPhPF kPPAVPF kPPAWvPFiCPF, ikPPhPF 

aAÿEWvPF HPÿADPFiCPF, ikPPhPF rPqEWvPF ûitPOErP kPPrPitPO HPzéPF, ikPPhPF HPA wvPOdPLirPrP tÖOEâPLsPFADPFinPL EnPLEHPêPLEcPFÀoP`L| 
pPOLAhPFAEwxPF yUHPtPOQrPA ikPPhPF gPOAnPL gPOAi©CPF ikPPhPF iCPFAWvPF iCPFAWvPF iCPFilPimPFibPLrP kPPAiCPF dPLÿAEwxPFibPL yPAÀeOL`QrP dPLlP 
idPLKPiCPF; sPFrPlP, wvPOnÔPtPOidPLhPF; çpPOLfUOL`ÂlPmFUiKP ikPPAmPFlP hPFAEsPF| yPAÀeOL`QrP dPLlP idPLiKP HPAElPkPPA, yUHPtPOQ 

ePmPFnPL EkPP EnPLtPOAÙPO ESPFSFUrP dPLlPoPF "jPLbPL HPdPLErPEHPSPFAlPA EkPP jPLbPL!" HPilP aAnPLÓOdPDOHPEnPL kPPrPiCPF, 

ePHPM yPAÀeOL`QidPLrP kPPAiCPF ePisPF ikPPhPF HPA ePkPPWvPFA pPOLbPLsPFA, ikPPhPF HPA EkPPCUF sFZcPF sFZtPOA cPFAi©CPF| idPLKPlUmPF 
ePrPA ainPLikPPvhPF sFZcPF sFZtPOArP çpPOLATPYQ| iHPADPF hPFbPL ePvhPF dLUvhPFEWvPF EjPLEnPLisPFrP ePrPA iHPESPF BPOÀoPLÝ| sPFkPPlP 

HPAlPkPP HPAElPkPPAvhPF hÖFêPLFpOLUêPL oPF HPElPîPO; yUHPtPOQgPOiNPrP idPLhPF sPFHPlP oPF dPLQGPLY| çpPOLkFÖOEtPO iyPnPL EnPLjPLhPFiéPF 

aEtPO sPFhPFjPL BPOAiHP sPFmPFéPF aiËPrP FpOLZNPYtPOA sPFÈOLpPOLAdPLnPL kPPirPiCPFnPL| EHPiSPFXP tPOAidPLrP mPFiDPFz ePkPPWvP FA 
jPLQHPÙPO BPOAHP idPLKPlUmPF, yPA aAmPFAidPLrP mPFzAilPErPbPLAçLgPFéPF HPËPidPLiSPFrP EÂpPFhPFAyPkFÖOð-çpPOLpPOLQEwxPFtPO 
aÙPOßFpOLUirP kPPKPnPLvhPF dLÖEêPLigPOAcPFrP hPFbPL nPLA! iHPADPF hPFilPA eP idPLiSPF ikPPAnPL rPkPPmPF pPOLQwxPFArP 

çpPOLiHPSPFAEDPFkPPArP inPLvhPF| ePmPFnPL iyP mPFElPnPL HPãFíPL oPF ECPFnÔP kPPÈ÷PlP pPOLErPEhPFtPO iCPFilPimPFibPLrP dPLlP, tPOHU 
tPOAidPLrP igPOAlPAEpPOL aABPOAyUÀoPLÝ sFUÓOdPrP mFUKP idPLKPilP ikPPAilP tUOilP EnPLitPO vhPFi©CPF hPFbPL| kPPtPOHPArP 

sPFtÖOXOLÎ-nPLbPLinPL tPOAidPLrP mFUiKPrP EdPLikPP icPFibPL idPLKPlUmPF| ePKPAinPL aArP ePkPPWvUF tPOfPOAð idPLKPlUmPF; idPLiSPF 
TPAkPPitPO yPKPnPL aAmPFrPA irPilPrP gPOAEwxPFitPO EkPP inPL´kPPAiyPAigPO ikPPATPAoPF iyPtUOmPF, çpPOLAbPLvhPF idPLKPA iyPtPO, 
pPOLiTPrP dLU'pPOLAiSPF rPAKPAlP HPAlPikPPrPA pPOLAcPFnPLHPAEwxPF tUOilP aAmPFAidPLrP SPFAsPFAi©CPF, kPPKPnPL HPA iCPFAWvPF 

hPFAitPOrP mFUEêPL tUOilP, kPPKPnPL kPPKPnPL EHPkPPWvPF mFUKPBPOEËP kPPirP aAmPFAidPLrP BPObPL idPLKPAi©CPF; EkPPÙUO eP 
idPLiSPF cPFAXPArP iCPFilPrP isPF rPkPPmPF wvPOpPOLsPFgPOY idPLKPA igPOlP nPLA; iCPFilPimPFibPLgOUElP sPFkPPilPvhPF ikPPmPFnPL DPFQrP 
SPFAÙPO| ikPPhPFvhPF kPPAlPQGPLAiWvPFrP mPFtPO kPPAhPFAikPPoPF jPLEwxPFibPL DPFirP nPLA, EkPPÈ÷PA gPOAEwxPFrP sPFiËP sPFiËP 
icPF´rPËPQrP imPFAwxPF pPOLyPYÙPO CUFiWvPF aAisPF nPLA! ikPPhPF ePkPPEWvPF pPOLbPLsPFA cPFAEhPFitPOoPF sPFMikPPAcPFiHPADPF kPPirP; 

hPFbPL tPO mFUiKPrP EdPLikPP ePkPPEWvPF HPArP icPFibPL GPLAwxPF nPLQcUF kPPrPilP| yPEdPL tPOArP mPFinPLrP BPOAHP HUiJPF tPOArP 
hPFAitPO ePkPPEWvPF pPOLbPLsPFA idPLoPF tPO wvPOÀoP`LmPF, nPLA idPLoPF dPLÿAEwxPFibPL iTPikPP cPFilP yPAiHP| aAmPFAidPLrP HPËPBZOEmPF 
EBPO¾FUOikPPrP aAtPOYnPLAidPLrP oPF kPPAtPOrP çpPOLATPYnPLAbPL pPOLErPFpOLZNPY; tPOAitPO dPLAtPOAEdPLigPOrP kPPNPYoPF HPEDPFrP kPPirP 

ifPOilP; sFUtPOrPAM aAmPFAidPLrP HPËPQbPL dPLAnPLSPFQlPgPONP yPEdPL ePidPLiSPF aAisPFnPL, tPO ePvhPF sPFHP HUBUO¾FUO 
HPAlPkPP HPAElPkPPAidPLrP nPLQrPHP çpPOLATPYnPLA çpPOLEtPOpPOLidPLvhPF anPLAdLÖtPO hPFbPL! EkPPÙUO iyP sPFkPPlP sPFADFU-sPFnÔPzAsPFQ 

eP pPOLiTP pPOLdPLApPOLYNP kPPirPnPL, tPOÿAidPLrP mPFiDPFz HPAÊPFAElPrP sPFMKPzA EnPLtPOAÙPO kPPmPF, ePHPM tPOÿArPA gPOrPQiHPrP 
kPPAtPOrP çpPOLATPYnPLA SFUnPLHPArP aAigPOvhPF yPTPAsPFADPFz dPLAnPL kPPirPnPL| atPOePHP dPLAtPOArP dPLAinPL iyPmPFnPL EHPrPEÀoPLÝ 
inPLvhPF, çLgPFhPFQtPOArP EBPO¾PPA çLgPFhPFiNPoPF isPFvhPFrPìpPOL çpPOLsPFnÔPtPOArP sPFÈOFpOLZNPY aBPOAHP idPLKPA igPOlP| iyP EnPLtPOAÙPO 

EBPOKPAErP, yPArP pPOLbPLsPFArP atPOzÙPO çpPOLibPLAjPLnPL, isPFoPF ePkPPHPAirPrP iHPESPF dLUHPArP cPFAbPL nPLA| tPOHU 

aAmPFAidPLrP idPLiSPF dLUêULEmPF-¸PPApPOLkPP EHPiSPFXPNP iyPAgPO kPPrPitPO hPFilPvhPF ilPAikPP HPilP "pPOLAhPFAiwxPF imPFibPL" 
"pPOLAhPFAiwxPF SPFbPLtPOAnPL" vhPFtPOzAEdPL| ePvhPF pPOLAhPFAiwxPFrP HUikPPrP mPFiDPFz ePisPF, pPOLAhPFAiwxPFrP iCPFilP imPFibPLidPLrP 

sPFiËP aAlPApPOL kPPirP pPOLAhPFAEwxPFrP çpPOLEtPO eP rPkPPmPF ikPPApPOLkPPWvPFA¾PP akPPArPNP HPilP mPFinPL hPFilPA|  

 
aArPoPF EkPPCUF açLgPFsPFrP hPFitPOvhPF idPLEKP iyP, pPOLAhPFAiwxPFrP idPLHPkFUOEWvPFirPrP EcPFhPÝ ePikPPHPAirP adLÖSPFz hPFibPL 

igPOiCPF| cPFAErPEdPLikPP sPFAdPLA EcPFhPÝ CPFAwxPFA aArP EkPPCUF idPLKPHPArP inPLvhPF; ikPP iyPnPL sPFmPFéPF çpPOLkFÖOEtPOikPP 
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dLU±÷PìifPOnPLEnPLBPO HPãFíPLKPiLÕPL mFUiwxPF irPiKPiCPF| pPOLAibPLrP nPLQicPF FpOLUrPq HPrPfPO itPOmPFnPL kPPEVPFnPL nPLbPL; tPOArP mPFiDPFz 

kPPdPLAEcPFð dLUiWvPFA ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL HPrPfPO gPOlPAitPO pPOLATPirPrP kFÖOXOLÎHPNPY iHPErPibPL pPOLiwxPFiCPF| isPFvhPFgOUElP 
lP¾PPz kPPirP pPOLTP cPFlPitPO lPAgPOlUmPF| vhPF©CPFA tPOAwxPFAtPOAEwxPF cPFElP,- EkPPÙUO BPObPLAnPLkPP kPPAdPLArP mPFiDPFz 

EdPLibPL cPFlPitPO iyPmPFnPL ijPLArP pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLA, ePkPP pPOLA tUOlPitPO aArP ePkPP pPOLA HPisPF yPAbPL, 
aAmPFAidPLrP aHPëPOA tPOædPìpPOL; tPOiHP tPOfPOAð ePvhPF iyP, kPPAdPLArP mPFDPFz iTPikPP pPOLA tUOlPitPO BPOAErP oPF 
aAWvPFAilPA iHPADPF hPFbPL; HPrPifPO isPF rPkPPmPF ikPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY inPLvhPF| çpPOLTPimPF mPFinPL hPFlP aAmPFrPA dPLvhPFibPLrP 

wvPOpPOLrP EdPLibPL cPFlPECPF; vhPFi©CPF hPFlP KPAEnPLkPPWvPFA tUOilP gPOAilP ifPOilP EdPLvhPF| EkPPÙUO ãO÷PAmPFQEjPLrP kPPAiCPF 
ePvhPF aEBPOçpPOLAbPL HPzÀoPLÝ kPPrPitPOvhPF EtPOEnPL eP rPkPPmPF aESPFêPLAcPFrPNP kPPrPArP EHPrPqiªPì ainPLkPP yUEÀoPLÝ 
çpPOLdPLSPFYnPL kPPirP "çpPOLAiâPL tUO iXPAwxPFiSPF HPiXPY FpOLUÀeOL`M EmPFÀeOL`HPdPLAcPFirPð" ePvhPF cPFANPkPPz-nPLQEtPOrP mPFyPYAdPLA 

rP¾PPA kPPrPilPnPL, ePHPM pPOLAiCPF HPrPfPO KPAoPFbPLA anPLzAbPL HPlPilP eP yUEÀoPLÝ tPOikPPYrP EdPLnPL tPOÿArP 

"EmPFÀeOL`HPdPLAcPFirPð" -ePrP çpPOLEtPO yPiTPêPL sPFÈOLÉPAnPL çpPOLdPLSPFYnPL nPLA kPPErP, ePvhPF BPOibPL EtPOEnPL HPlPilPnPL 
"HPrPfPO iKPilP ipPOLiWvPFrP HPzArPAmPF hPFbPL !" ePvhPF a«UFtPO mPFtPO SFUinPL aAmPFArP hPFAEsPF ePlP; mPFinPL hPFlP 

aAjPLkPPAlP aAmPFAidPLrP idPLiSPF yUEÀoPLÝrP aAEDPFikPPzrP mPFiDPFz HPwxPF ePkPPWvPFA nFZtPOnPLtPOrP EjPLEnPLsPF çpPOLiHPSPF 

kPP'irPiCPF- isPFWvPFA hPFi©CPF SPFrPQrPtPOñPL! iCPFilPiHPlPAbPL SFUnPLtUOmPF, ePkPPAdPLSPFQitPO EnPLrPÈ÷U wvPOpPOLHPAsPF kPPrPilP 
FpOLUNPzsPFÏPObPL hPFbPL, ePKPnPL SFUEnPL ePkPPAdPLSPFQitPO wvPOpPOLHPAsPF kPPrPilP SPFrPQirPrP rPsPF ainPLkPPWvPFA SFUúPO hPFbPL, 
sFUtPOrPAM jüPirPrP aArP BPObPL TPAikPP nPLA| aAigPO SFUnPLtUOmPF kFUOSPFAsPFnPL pPOLEHPÀeOL` EjPLEnPLsPF sFUtPOrPAM ikPPAnPL 

DPFmPFYkPPmPFY wvPOpPOLlPi¾PP kFUOSPFAsPFinPL HPsPFAvhPF yUEÀoPLÝsPFËPtPO; ePKPnPL SFUnPLitPO pPOLAvhPF, kFUOSPFAsPFnPL apPOL ErPcPFAlPkPP-
tPOAvhPF SPFrPQrPjPL EHPdLUzitPOrP sPFiËP BZOEmPFjPL EHPdLUzð ePkPPQBZOtPO hPFibPL SPFrPQirPrP aEnPLêPLsPFADPFnPL kPPrPitPO 

pPOLAirP nPLA| ePvhPFrPìipPOL EWvPFEkPP rPAKPA hPFitPO aAcPFmPFnPL kPPrPA pPOLyPYÙPO sPFmPFéPF anFUîPOAinPLrPvhPF ePmPFnPL ePkPP 
aEBPOnPLHP HPzAKPzA iHPrP hPFibPLiCPF, yPAitPO çpPOLmPFANP kPPirP, idPLhPFrP¾PPArP icPFibPL aArP DPFmPFY inPLvhPF ePHPM yPA 
EkPPCUF aAmPFAidPLrP EÀePÝbPLAkPPmPFY sPFkPPlPvhPF ePvhPF idPLhPFrP¾PPArP jPLinPLz| ePitPO fPOlP hPFibPLiCPF ePvhPF iyP, 

yUEÀoPLÝgOUElP EnPLtPOAÙPO wvPOpPOLhPFAsPFzAãPOpPOLdPL hPFibPL pPOLiwxPFiCPF| aHPSPFzvhPF ãO÷PAmPFQEjPLrP çpPOLdPLESPFYtPO wvPOdPLrPAmPFibPLrP 
aASPFÌPOA sPFÈ÷PiÓ÷Pì ePtPO kPPTPA KPAiWvPF nPLA; EtPOEnPL HÖªPì, pPOLErPpPOLAkPPSPFEÀoPLÝrP çpPOLEtPO hPFbPLtPO tPOÿArP aArP 
itPOmPFnPL EHPSL÷PAsPF inPLvhPF ePHPM "SPFrPQrPM HPzAEDPFmPFEÓOdPrPM" ePvhPF kPPTPAWvPFArP wvPOpPOLrP hPFbPL tPO aEHPcPFlP 
EHPSL÷PAsPF| ãO÷PAmPFQEjPL aAmPFAikPP ainPLkPP anPLzAbPL kPPAjPL kPPrPitPO HPhUFHPArP EnPLiXPDPF kPPirPiCPFnPL, ePHPM tPOÿArP 

EnPLiXPDPF sPFiñPLoPF isPFvhPF sPFkPPlP kPPAjPL kPPirP dLU cPFArPHPArP iHPSPF fPOlPiBPOAgPOoPF kPPirPECPF; EkPPÙUO HÖiªPìrP 
aEtPO sPFtPOkPPYtPOA anFUsPFAirP cPFlPAWvPFA sPFHPYdPLA aAmPFAidPLrP FpOLUEXPibPL oPFiVPF nPLA| atPOePHP ãO÷PAmPFQEjPLrP 
EnPLiXPDPF-HPAikPPz mPFinPLAiyPAgPO nPLA EdPLibPL dLUvhPF ePkPP tPOAlP HPrPfPO tUOilP gPOAilP ifPOilP EdPLlUmPF; 

dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO tÖOEâPL lPABPO kPPrPitPO pPOLArPlUmPF nPLA| isPFvhPF HPAlPzkPPAilP yPKPnPL kPPElPkPPAtPOAbPL pPOLwxPFtUOmPF, 
tPOKPnPL ûiHPSPFAiKPrP EnPLdPLArPqNP çLgPFQiäFÉP gPOlPdPLGPLmPFY hPFibPL kPPKPnPL kPPKPnPL dLUvhPF ePkPP pPOLbPLsPFArP HPrPfPO EkPPinPL 

çpPOLHPlP EpPOLpPOLAsPFArP EnPLHÖEÀoP`L kPPrPA iyPtPO| EpPOLpPOLAsPFA ePKPnPLoPF itPOmPFnPLvhPF çpPOLHPlP aAiCPF, EkPPÙUO HPrPfPO tPO 
aArP tÖOEâPL iHPADPF hPFbPL nPLA|  
 

ePvhPF rPkPPmPF BPOAiHP cPFArP pPOLÿAcPF mPFAvhPFlP cPFlPArP pPOLrP aAmPFrPA 'hPFnFUmPFAnPL cPFEWvPFitPO' wvPOpPOLEëPOtPO hPFlUmPF| 

ePrP nPLAmPF ikPPnPL iyP 'hPFnFUmPFAnPL cPFEWvPF' hPFilPA tPOA HPlPitPO pPOLAErPinPL| idPLAkPPAnPLdPLArP aAjPL imPFAiWvPF cPFArP 
pPOLÿAcPF EdPLnPL hPFilPA ePisPF ePKPAinPL idPLAkPPAnPL KLUilPiCPF; tPOArP aAigPO eP cPFEWvPF HPrPifPO WPOLAkPPA ECPFlP| 

idPLAkPPAnPLdPLArPikPP EjPL¸PPAsPFA kPPrPAbPL, isPFoPF ePvhPF nPLAimPFrP rPhPFsPFz iBPOdPL kPPrPitPO pPOLArPilP nPLA, EkPPÙUO isPF 

iyP jPLHPAHP EdPLilP tPOAitPO hPFAEsPF ePlP| HPlPilPnPL isPF iCPFilPmPFAnFUXP (HPbPLsPF cPFE`ÂlPiSPFrP kPPACPFAkPPAECPF!) 
tPOArP eP sPFkPPlP SPFAãFíPLkPPTPA jPLAnPLHPArP HPA HUJPFHPArP sPFmPFbPL hPFbPL EnPL; HPibPLAHÖªPì sPFADFUidPLrP EjPL¸PPAsPFA 

kPPrPilP EVPFkPP wvPOÀoP`LrP EmPFlPitPO pPOLAirP| ePvhPF cPFEWvPF pPOLNPYkFUOEWvPFrP nPLbPL| ePvhPF dPLArPqNP HPrPifPOrP rPAijPLz 
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pPOLAtPOArP kFUOEWvPFirP HPAsPF rPÀoPLÝmPFAMsPFDPFArPQidPLrP pPOLi¾PP asPFÆPFHP ePHPM isPF rPkPPmPF sPFÆPFAHPnPLA wvPOpPOLEëPOtPO 

hPFilP çpPOLANP nPLAmPFkPP pPOLdPLATPYEWvPF idPLhPFikPP aAigPOvhPF jPLHPAHP EdPLibPL HPisPF TPAikPP|  
 

cPFEWvPFitPO iCPFAWvPF pPOLATPirPrP GPLrP, tPOArP ePkPPWvPFA HPArPAÓOdPA iHPrP kPPrPA; aArP tPOArP pPOLAiSPFvhPF sPFÈOLÉUKP EdPLkPP 
iKPAlPA aArP ePkPPEWvPF iCPFAWvPF GPLrP| SFUnPLlUmPF, eP GPLrP cPFEWvPFoPFbPLAlPArP nPLbPL, isPF ePkPP idPLHPtPOArP GPLrP| 
dLUcPFArP EdPLinPLrP mPFiDPFzvhPF idPLHPtPOAEWvPF EnPLmÔ`OLidPLSPF hPFitPO ePKPAinPL ePisPF tPOÿArP EsPFMhPFAsPFnPL dPLKPlP kPPirP 

HPsPFiHPnPL ePHPM FpOLUNPzçpPOLbPLAsPFQ yPAÀeOL`QidPLrP aArP ePkPP dPLfPOA KPrPcPF HPAwxPFiHP| ePvhPF cPFEWvPFitPO iHPESPF GPLrP nPLA 
TPAkPPArP kPPArPNP EjPL¸PPAsPFA kPPirP jPLAnPLlUmPF iyP, ePKPAinPL ikPPAnPL yPAÀeOL`QvhPF TPAkPPitPO cPFAbPL nPLA| 
HPdPLErPkPPA`çLSPFmPF ePKPAnPL iTPikPP imPFAiWvPF cPFArP mPFAvhPFlP| HPdPLErPnPLArPAbPLiNPrP ePtPO EnPLkPPiWvPF ePisPF ikPP aArPAmPF 

EHPrPAmPF HPA aAhPFArPAEdPL kPPrPiHP ? aArP nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPLATPYQrP mPFiDPFzvhPF HPA ikPP sPFAtPO sPFmFUædP itPOrP 

nPLdPLQ pPOLArP hPFibPL ePisPF ePvhPF cPFArP mPFAvhPFilPrP jPLinPLz ePkPPKPAinPL HPisPF TPAkPPiHP ? tPOQTPYyPAÀeOL`QidPLrP mPFiDPFz 
ePmPFnPL çpPOLAbPLvhPF idPLKPA yPAbPL nPLA, yPArPA mPFEÓOdPirPrP ªPAirP ePisPF idPLHPtPOArP `çLSPFQmFUKPpPOLÌPOjPL nPLA idPLiKP 

EsPFÿEwxPFrP wvPOpPOLrP HPisPF aipPOL¾PPA kPPirP| sFUtPOrPAM ePKPAinPL iHPESPF idPLAkPPAnPL TPAkPPArP EHPiSPFXP ikPPAnPL 

dPLrPkPPArP inPLvhPF; ePkPPKPAnPLA idPLAkPPAnPL , tPOAvhPF BPOAlP rPkPPmPF cPFilP nPLA| aArP ePvhPF jPLinPLzvhPF idPLAkPPAEnPL 
tPOArP idPLAkPPAinPL cPFAlP, wPOAlP HPwxPF ePkPPWvPFA rPAiKP nPLA, EkPPCUF ipPOLwxPFA (sPFiÓOdPSPF) HPA FpOLUErP sPFHPYdPLA 
çpPOLéUFtPO rPAiKP ePHPM dPLrPkPPArP hPFilP çpPOLéUFtPO kPPirP EdPLitPO pPOLAirP| yPAÀeOL`QrPA çpPOLAbPLvhPF ePKPAinPL 

iCPFAlPABPOAjPLA FpOLUErP vhPFtPOzAEdPL jPLlPKPAHPArP EkPPinPL inPLbPL| aAmPFrPAvhPF HPA eP sFUiyPAgPO CPFAEwxPF ikPPnPL? ePvhPF 
idPLAkPPAinPL WvPFAWvPFkPPA BPOAjPLA FpOLUErPrP sFUigPOAlP pPOLErPEDPF dPLSPFYinPL ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLA EHPiSPFXP ilPAlUpPOL hPFibPL 

wvPOVPFilPnPL| ãO÷PAmPFQEjPL HPlPilPnPL, "cUFztPO, aAjPL aAmPFAidPLrP mPFhPFA aAnPLiÓOdPrP EdPLnPL; ePmPFnPL EdPLnPL 
mPFAnFUiXPrP BPOAigPOz HPwxPF kPPmPF GPLiWvPF, aArP aÜP¾PPNP pPOLirPvhPF aAmPFAidPLrP jPLQHPnPL sPFATPYkPP hPFiHP| aAjPL 
mPFinPLrP aAnPLiÓOdP ePKPAinPL aAhPFArPAEdPLrP aAibPLAjPLnPL kPPrP|" acUFztPO BPOAbPLAikPP eP kPPTPA HPlPAvhPF 

HPAhUFlPz; ePikPP EnPLijPLrP iXPAlP aAnPLA vhPF©CPFA, tPOArP wvPOpPOLirP ãO÷PAmPFQEjPLrP anFUmPFEtPO - BPOAbPLA 
wvPOðsPFAihPF hUFÌPOArP EdPLibPL wvPOVPFilPnPL| isPF EdPLinPLrP isPFvhPF wvPOðsPFAhPF idPLiKP mPFinPL hPFibPLECPFlP, BPOAbPLA yPEdPL 
DPFmPFYkPPimPFY sPFHPYdPLA ePmPFnPL wvPOðsPFAhPF çpPOLkPPASPF kPPrPitPOnPL, tPOA hPFilP yPtPOEdPLnPL EtPOEnPL dPLLÕPL iCPFiwxPFiCPFnPL, 
tPOAitPO ePtPOEdPLnPL EtPOEnPL kFÖOXOLÎ EHPXUÎrP mPFiDPFz ePkPPjPLnPL hPFitPO pPOLArPitPOnPL! EkPPÙUO tPOÿArP isPF EdPLikPP nPLjPLrP 

inPLvhPF| 
 
dPLQGPLYkPPAlP anPLAhPFAirP TPAkPPAbPL ePHPM pPOLTP pPOLyPYWvPFinPL ¾FUODPFA asPFÆPFHP rPkPPmPF HÖEªPì hPFibPLECPFlP| yPTPAEHPEhPFtPO 

¾FUODPFASPFAEÙPO kPPirP ePHPM ePkPP GPL×FWvPFArP jPLAbPLgPOAbPL EtPOnPL GPL×FWvPFAkPPAlP EHP`çLSPFAmPF kPPrPArP pPOLrP 
HPdPLErPnPLArPAbPLiNPrP pPOLiTP iSPFXP aA®POA tPOzAgPO kPPrPlUmPF|  ePkPPWvUF açLgPFsPFrP hPFibPLvhPF sPFÈOLÉUiKP ePkPPWvPFA 

çpPOLSPFéPF dLUrPAirPAhPF pPOLAhPFAwxPF idPLKPlUmPF| aAgPOAigPOAwxPFA kPPEVPFnPL HPrPfPOrPAESPFitPO aAHÖtPO, iyPnPL EHPBZOEtPOBZOEXPtPO 
iyPAgPOQi`çLSPFîPO; sPFrPlP, wvPOnÔPtPO, SFU¦idPLhPF, ûiDPFyPY oPF gPOAÆPFQiyPYrP iyPnPL aKPLÕPL aAdPLSPFY| mPFéPFkPP aAkPPASPF 
ãPOpPOLSPFY kPPrPiCPF, mPFDPFzAhPÝ sFZiyPYrP EkPPrPNP tPOAitPO çpPOLEtPOfPOElPtPO hPFibPL EkPPrPQiWvPFrP nPLzAbPL iSPFABPOA pPOLAi©CPF| 

EnPLimÔ`OL éZFipPOL éZFipPOL HPrPfPO sPFEÏPOtPO hPFibPL pPOLAdPLidPLSPF aAHÖtPO kPPirPiCPF| aAmPFrPA iyPnPL EHPãPFÉPbPL oPF 

BPOEÀoPLÝrP FpOLUäOpPFAÑPElP idPLHPArP jPLnPLzvhPF tPOÿArP pPOLdPLtPOilP ePisPF dPLAÿwxPFAlUmPF|  
 

EkPPÙUO aAmPFAidPLrP ePvhPF EHPãPFÉPbPL oPF BPOEÀoPLÝ SPFQçLgPFvhPF BPOibPL pPOLErPNPtPO hPFilPA; SFUnPLlUmPF ePvhPF wvPOnÔPtPO 

pPOLAhPFAiwxPFrP pPOLrPçpPOLAiÙPO HPdPLErPkPPA`çLSPFmPF| ePvhPF pPOLAhPFAwxPF wvPO`ÂlPÊOLGPLnPL nPLA kPPrPilP aAmPFAidPLrP isPFvhPF FpOLUNPzA`çLSPFmPF 
idPLKPHPArP aEDPFkPPArP inPLvhPF; EkPPÙUO eP pPOLAhPFAwxPF aEtPOÀePÝmPF kPPrPA HPwxPF sPFhPFjPL kPPTPA nPLbPL| yPAÀeOL`ArP 

çpPOLArPiÆPF sPFnÔPzAsPF-çLgPFhPFiNPrP çpPOLTPmPF wvPOdPLzimPFvhPF yPEdPL ePmPFnPL ePkPPWvPFA EHPSPFAlP pPOLHPYtPO aAmPFArP aBPOQêPL 
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sPFADPFinPLrP pPOLTP aAWvPFikPP ePvhPF rPkPPmPFBPOAiHP dPLÿAwxPFAitPOA, tPOiHP ePvhPF sPFnÔPzAsPF`çFHPtPO-kPPiVPFArPtPOAvhPF yPArP 

sPFADPFnPLArP aËP-tPOA çLgPFhPFNP kPPrPitPO sPFAhPFsPF kPPrPtUOmPF EkPP nPLA sPFiÓOdPhPF| | 
 

ePikPP tPO ÀePÝmPFAgPOtPO isPFAjPLA wvPOpPOLirPrP EdPLikPP wvPOVPFA, çpPOLEtPOpPOLidPL pPOLA iBPOiÊPF ePHPM EnPLSL÷PAsPF aAWvPFikPP 
aAisPF, tPOArP wvPOpPOLrP pPOLAibPLrP nPLQicPF HPrPifPOrP éZFpPOL! iyPKPAinPL HPrPfPO ePkPPWvUF gPOlPiCPF, isPFKPAinPL iyPnPL 
HPAElPrPAESPFrP wvPOpPOLrP EdPLibPL yPAE©CPF| çpPOLEtPO pPOLdPLi¾PPipPOLvhPF pPOLA wLUOiHP yPAi©CPF| aAHPArP iyPKPAinPL jPLmPFAWvPF 

kPPEVPFnPL HPrPfPO, isPFKPAinPL BPObPLAnPLkPP EpPOLCPFlP, ePkPPWvUF asPFAHPDPFAnPL hPFibPL pPOLA ifPOlPilPvhPF aArP EkPP 
mFUhZFitPOYrP mPFiDPFz vhPFhPFjPLQHPnPLWvPFA EwPOEÊPFibPL pPOLrPilPAikPPrP ªPAirP wvPOpPOLEëPOtPO hPFoPFbPLA yPAbPL|  
cPFlPitPO cPFlPitPO pPOLAibPLrP yPAtPOnPLA ainPLkPPWvPFA kPPimPF ePlP idPLKPlUmPF| aAiéPF aAiéPF pPOLA dLUKPAEnPL asPFAwxPF 

hPFibPL pPOLwxPFilPA; tPOKPnPL isPFvhPF tUOXPArPSPFQtPOlP ãPOpPOLSPFY aArP kPPAtPOrP kPPrPitPO pPOLArPilP nPLA| iHPSPF iHPigPOrP 

sPFiËPvhPF cPFlPitPO lPAgPOlUmPF| sPFmPFibPL sPFmPFibPL dLUvhPF ePkPPdPLlPA HPrPfPO tUOilP EnPLibPL igPOAlPAkPPArP kPPirP dLZirP 
CUFiwxPF ifPOElP; idPLKPitPO idPLKPitPO tPOA DFUilPArP mPFtPO gOUÿiwxPFA hPFibPL yPAbPL|  pPOLA aHPSPF hPFibPL ÀePÝimPF ÀePÝimPF 

BPOAErP hPFibPL ePlP, tPOHU çpPOLANPSPFEÀoPLÝitPO eP pPOLTPWvUFkFUO cPFlPitPO lPAgPOlUmPF| KPAEnPLkPP pPOLirP pPOLAhPFAiwxPFrP 

mPFATPAbPL EgPOibPL ipPOL´ÿCUFlUmPF| iHPlPA tPOKPnPL iSPFXP hPFibPL ePisPFiCPF|  
 
ePKPAinPL ePisPF icPFibPL idPLKPlUmPF apPOLrPpPOLAiSPF KPAEnPLkPPiWvPF nPLQicPF EkPPCUFdLZrP EHPéÖFtPO ePkPPWvPFA sPFmPFtPOlP i¾PPÀeOL`| 

dLUvhPF pPOLAiSPF dLUEWvPF a¦iHPdPLQ pPOLAhPFAwxPF DPFnFUikPPrP mPFtPO isPFvhPF sPFmPFtPOlPBZOEmPFikPP ikPPAilP EnPLibPL rPibPLiCPF| 
alPkPPAnPLÓOdPA dLZirP dLZirP aAkPPHPÿAkPPA idPLihPF aEtPO DPFQrPgPOEtPOitPO cPFilP yPAi©CPF| ikPPATPAoPF sPFAmPFAnPLz 

i`çLsLPLAtPO idPLKPA yPAi©CPF; ainPLkPP ëPOAinPLvhPF jPLlP idPLKPHPArP ijPLA inPLvhPF| pPOLAtPOlPA HPrPfPOgOUElP DPFQirP DPFQirP 
iBPOisPF yPAi©CPF, tPOAvhPF idPLiKP i`çLsLPLAitPOrP aEéPFñPL anFUBPOHP kPPrPA yPAbPL| ikPPATPAoPF HPA i`çLsLPLAitPOrP sPFÈOLpPOLkPPY 
mPFAÀeOL` inPLvhPF, aAgPOAigPOAwxPFA jPLimPF EgPOibPLiCPF, ikPPHPlP nPLdPLQgPOiBPOYrP EnPLmÔ`OLtPOAbPL nPLdPLQrP aEéPFñPL kPPÜPnPLA 

kPPrPA yPAi©CPF| isPFvhPF dLU±÷PìifPOnPLEnPLBPO HPhUFdLZrPEHPéÖFtPO tUOXPArPrPAESPFrP wvPOpPOLrP aiéPFAÓOLÉUKP tPOpPOLinPLrP lPAlP 
rPEåÉP çpPOLEtPOfPOElPtPO hPFibPL ePmPFnPL EHPEcPFÀeOL` iSPFABPOA hPFibPLECPFlP iyP, iHPADPF hPFilPA isPF iyPnPL FpOLÖETPHPQrP 
iSPFABPOA nPLbPL, isPF dLÖSPFz ailP´EkPPkPP! aAEmPF mPFinPL mPFinPL kPPÜPnPLA kPPrPlUmPF, SPFAEÙPOhPFArPA aDPFQrP hÖFdPLibPL 
GFUrPitPO GFUrPitPO aAjPL HUEJPF EHPDPFAtPOArP aASPFQHPYAidPL dLUßKPikPPAlPAhPFlPmPFbPL FpOLÖETPHPQrP ainPLkPP ÞiDPFY 

HPrPNPQbPL ãO÷PgPOYrPAijPLzrP ªPAirP wvPOpPOLnPLQtPO hPFibPLECPF| eý tUOXPArPmPFELÕPLtPO sPFÓ÷PìzArPAgPOrPEÑPtPO alPkPPAnPLÓO dPArP 
iSPFABPOAmPFbPL wvPOpPOLkFZOlP, aAmPFArP kPPAiCPF sFUrPnPLdPLQ mPFÓOdPAEkPPnPLQrP çpPOLHPAilP HPÿADPFAinPLA sFUrPmPFz tPOQrP HPilP 
mPFinPL hPFibPLECPFlP| cPFAErPEdPLikPP ikPPmPFnPL SPFAEÙPO, kPPtPO pPOLEHPÀeOL`tPOA| dLUßKP, kPPêPL, pPOLTP`çLSPFmPF sPFHP BUOilP 

igPOlUmPF| ePvhPF asPFQmPF yPÓFíPLnPLAmPFbPL dPL±÷Pì jPLQHPinPLrP gOUrPqBPOArPoPF iyPnPL lPGFU hPFibPL igPOlP| adLZirP 
nPLArPAbPLinPLrP tUOXPArPmPFELÕPLtPO mPFEÓOdPrP| sPFmPFtPOlPBZOEmPFrP wvPOpPOLrP aArP ePkPPEWvPF iCPFAWvPF mPFEÓOdPrP oPF kPPtPOkPPgOUElP 

iCPFAWvPF iCPFAWvPF pPOLATPirPrP GPLrP| nPLdPLQrP DPFAirP iyPmPFnPL HPAElPrP GPLrP iHPÿiDPF imPFibPLrPA iKPlPA kPPirP; ePHPM 
iKPlPA sPFAËP kPPirP tPOArPA HPAEwxPF cPFilP igPOilP GPLrPgOUElP isPFvhPF EnPLjPLYnPL nPLdPLQtPOQirP pPOLiwxPF TPAikPP, 
alPkPPAnPLÓOdPArP tPOQirP ePvhPF SFU¦ sPFmPFtPOlP çpPOLidPLiSPF ePvhPF iCPFAWvPF GPLrP oPF mPFEÓOdPrP idPLiKP aAmPFArP mPFinPL 

hPFilPA HUEJPF idPLHPHPAlPArPA ePisPF iKPlPA©CPFilP ePgOUElP ûitPOibPLErP kPPirPECPFlP, iHPlPA aHPsPFAnPL hPFoPFbPLAbPL 

iKPlPA sPFAËP kPPirP tPOArPA HPAEwxPF EfPOirP EgPOibPLiCPF| 
 

EkPPÙUO FpOLÖETPHPQitPO EnPLrPHPE©CPFnÔP pPOLdPLz imPFlPA dLUrPìWLxPO| tUOEmPF sPFÓ÷PìzAiHPlPAbPL aEfPOsPF iTPikPP EfPOirP 

itPOAmPFArP gOÖhPFçpPOLAÙPOëPO fUOLlP HPinPL HPisPF aAkPPAiSPFrP EdPLikPP icPFibPL FpOLZNPY cPFiÓLçLdPLrP SFU¦ iSL÷PtPO hPFAEsPF 
idPLKPCPF, aArP itPOAmPFArP hÖFdPLibPL SPFtPO SPFtPO mPFDFUrP kPPÜPnPLArP tUOfPOAnPL wvPOiVPFiCPF, ePmPFnPL sPFmPFbPL itPOAmPFArP 

wvPOdPLirPrP nPLQcPF ¾FUODPFAHÖEÀoP`L itPOAmPFAikPP ãO÷PgPOY hPFitPO iwPOikPP HPlPilP, "isPFvhPF nPL'WvPFArP sPFmPFbPL cPFAEôPO nPLAikPP 
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mFUiKP gOUÿijPL aEfPOisPF yPAoPFbPLA hPFibPLECPFlP, ePKPnPL aArP ePkPPHPArP wvPOdPLrP-idPLHPtPOAikPP sPFÙUOêPL kPPrPilP 

hPFbPL nPLA ?" ePHPM hPFbPL tPO itPOAmPFArP gOÖEhPFNPQ hPFAsPFzmFUiKP ePisPF EjPL¸PPAsPFA kPPrPilPnPL, "cPFÿAidPLrP 
aAilPAitPO aArP ipPOLWvPF BPOirP nPLA, ePKPnPL rPAiÀeOL` EkPP KPAiHP HPlP, BPOAtPO nPLA rPqEWvPF ?" - amPFEnPL 

cPFÿAdPL, HPsPFiÙPOrP HPAtPOAsPF , fUOLilPrP gPOÓ÷Pì sPFHP dLZrP hPFibPL igPOlP| isPFvhPF sPFÓ÷PìzArP çpPOLA¹PïLAilP ePvhPF 
rPmPFNPQbPL ëPOAinPL dPLÿAEwxPFibPL yPKPnPL çpPOLEtPO mFUhZFitPOY kPPrPqNPArPìEpPOLnPLQ sPFrPlP-hÖFdPLbPLA idPLHPHPAlPAgPOiNPrP aAgPOmPFnPL 
çpPOLtPOzASPFA kPPrPECPF isPFvhPF sPFmPFbPL idPLKPlUmPF, imPFAWvPFA BUOÿEwxPF-iHPrP kPPrPA EWvPFEkPPoPFbPLAlPA pPOLALÕPLArP dPLlP 

ædPqtPOpPOLidPL ePisPF aAmPFAidPLrP aAÀePÝmPFnPL kPPrPilP| mPFÓOdPAEkPPnPLQ-tPOQirP dPLÿAEwxPFibPL aAECPF kPPÜPnPLA nPLA kPPirP 
yPEdPL kPPÜPnPLA kPPrPtUOmPF ûikPPlPAsPFESPFKPirP wvPOpPOLEëPOtPO hPFoPFbPLA igPOiCPF, tPOA hPFilP ePvhPF anPLAkPPAEÍPtPO 
pPOLALÕPLAgPONPikPP ûikPPlPAsPFnPLAiTPrP anFUcPFrP HPilP ¦mPF nPLA hPFoPFbPLArP aEtPO aÜPvhPF sPFÆPFAHPnPLA ECPFlP|  

 

pPOLALÕPLAVPFAkFUOirPrPA ePisPF aAmPFArP sPFËPQ KPÿAEWvPF sPFnÔPzAsPFQ dLU'jPLnPLikPP HPAdPL EdPLibPL aAmPFAikPP pPOLÿAkPPwxPFAoPF 
kPPrPilP, "hPFAmPFilPAkPP SFUnPLA EkPP ePvhPF iSPFVPFEjPL CPF¯PiHPSPF ilPikPP aAbPLA" HPilP dLU-EtPOnPLjPLnPL BPOAErP 

iSPFArPigPOAlP kPPirP isPFvhPF pPOLEHPÀeOL` ëPOAinPLrP EnPLéPF¢PìtPOA iBPOiÊPF EdPLilP ePHPM ãO÷PtPOßçpPOLHÖÀoP`L hPFibPL ûi" 

nPLArPAbPLNPjPLQrP mPFEÓOdP"Y ûi" DOHPjPLA" ûi" alPkPPAnPLÓOdPA" çpPOLBÖOEtPO idPLEKPibPL aAmPFArP pPOLALÕPLAñPL çLgPFhPFiNPrP 
aAibPLAjPLnPL kPPrPitPO lPAgPOilPA| HPlPA HPAhUFlPz aAmPFAikPP tPOArPA EcPFEnPLibPL nPLA EdPLilPoPF eý sPFkPPlP 
EjPLEnPLisPFrP pPOLErPcPFbPL aHPgPOtPO hPFitPO aAmPFArP EHPÓOdLUmPFAÀeOL` asFUEHPDPFA hPFitPOA nPLA| pPOLALÕPLAidPLrP wvPOðpPOLAitPO 

aAmPFAikPP HPzEtPOHPzéPF idPLiKP acUFztPOBPOAbPLA hPFAsPFitPO lPAgPOilPnPL, aTPYAð EkPPnPLA tPOArP EVPFkPP ilPAkPPikPPvhPF 
pPOLAkPPwxPFAoPF kPPirPiCPF| aAmPFArP BPObPL hPFitPO lPAgPOilPA, kPPAElPGPLAiWvPFrP pPOLALÕPLAidPLrP hPFAitPO ãO÷PNPYlPtPOArP 

nPLQlPkPPmPFilPrP iyPmPFnPL dLUrPHPëPOA hPFibPLECPFlP, aAmPFArPoPF HPA pPOLAiCPF isPFvhPF rPkPPmPF hPFbPL|  
 
 

yPAihPFAkPP, aAmPFArP mPFtPO ilPAWvPFA-kPPÈ÷PlPDPFArPQ aDPFYgOÖhPFQ oPF aTPY sPFnÔPzAsPFQikPP ePkPPjPLnPL HPwxPFdPLirPrP 
iSPFVPFEjPL HPilP anFUmPFAnPL kPPrPAitPO tPOAidPLrP EHPcPFArP EHPiHPcPFnPLASPFEÀoPLÝikPP tPOAErPfPO kPPrPitPO hPFbPL| 
wvPOpPOLÀePÝmPFENPkPPAitPOvhPF pPOLALÕPLAidPLrP ePvhPF rPkPPmPF atPOzAcPFArP idPLiKP aAmPFArP HPwxPFvhPF BPObPL hPFilPA, nPLA jPLAEnPL 
FpOLUrPçpPOLiHPSPF kPPrPilP aAirPA EkPP GPLWvPFiHP| EkPPÙUO isPF EcPFÙPOA kPPirP ikPPAnPL fPOlP inPLvhPF iBPOiHP, pPOLALÕPLAidPLrP 

ainPLkPP aASPFA BPOrPsPFA EdPLibPL tPOAidPLrP sPFiËP kPPTPA kPPvhPFitPO kPPvhPFitPO açLgPFsPFrP hPFlUmPF, tPOArPAoPF 
HPdPLErPnPLArPAbPLiNPrP mPFAhPFAòPz sPFÈ÷PiÓ÷Pì nPLAnPLArPkPPmPF dLUiHPAYDPFz i`ÂLSPFAkPP aAwvPOiwxPF iyPitPO lPAgPOilPA; tPOArP 
ePkPP lPAvhPFnPLoPF yPEdPL aAEmPF HUJPFitPO ipPOLirP TPAEkPP! EkPPÙUO tPOAitPO tPOAidPLrP ¾PPEtPO EkPP, tPOArPA KLUHP 

wvPOðsPFAihPFrP sPFiËP sPFiËP kPPlPrPHP kPPrPitPO kPPrPitPO iyPitPO lPAgPOilPA| ePidPLrP mPFiDPFz ePkPPjPLnPL pPOLALÕPLA 
BPOAErP cPFAlPAkPP, isPF aAmPFArP EnPLjPLYlPA itPOAXPAimPFAdPL aArPÆPF kPPrPlP, HPlPlP, "AirP iSPFVPFEjPL!! 

aApPOLikPPA HPdPLnPL idPLKPikPP mPFAlUmPF hUFbPLA aApPOL HPhUFtPO HPwxPFA aAdPLEmPF, ePvhPFsPFA aAdPLEmPF nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL 
kPPrPinPLikPPA oPFbPLAiéPF kPPEBPO inPLEhPF aAbPLA|" aArP ePkPPjPLnPL gPOÜP jULiwxPF EdPLlP, isPF gPOiÜPrP kPPtPOKPAEnPL 
sPFtPOz, kPPtPOWvPFA tPOArP kPPÜPnPLAçpPOLsFZtPO, tPOA aHPSPFz aAEmPF EVPFkPP kPPirP wvPOVPFitPO pPOLAErP inPL, - aArP isPF 

jPLinPLz aAmPFArP EkPPCUF aAçLgPFhPFoPF ECPFlP nPLA| EkPPÙUO isPF yPA HPlPilP tPOArP imPFAöPAWvPFA ePKPAinPL ePkPPWvUF 

ilPKPA iyPitPO pPOLAirP| isPF HPlPilP, kPPibPLkPP HPCPFrP aAigPO ePKPAinPL ePkPP yUHPkPP sPFADFUrP SFUBPOAgPOmPFnPL 
hPFibPLECPFlP| tPOArP aAkPPArP çpPOLkPPArP ePHPM aHPbPLHPAEdPL sPFmPFéPF aEHPkPPlP aAmPFArPvhPF mPFtPO ikPPHPlP isPF 

HPzEÀoPLÝ aAmPFArP icPFibPL EkPPCUF lPÈ÷PA oPF igPO´rPHPNPY, aAmPFArP icPFibPL EkPPCUF imPFAWvPFA ePHPM dPLAEwxPFigPOAÿfPO 

KPAEnPLkPP HPwxPF, HPbPLisPFoPF aAmPFArP icPFibPL EkPPCUF kPPmPF HPA iHPESPF hPFitPO pPOLAirP; sFUtPOrPAM HPlPA HPAhUFlPz 
aAmPFArP sPFiËP isPFvhPF gPOiÜPAÀoPLÝ BPOædPilPAikPPrP sPFHPvhPF EmPFilP igPOlP! aAmPFArPvhPF mPFtPOnPL tPOÿArP gPOAibPL 

ePkPPKPAEnPL kPPÈ÷PlP ECPFlP isPFKPAEnPL mFZlPzHPAnPL EHPElPEtPO kPPÈ÷PlP| kPPtPO ilPAkPP kPPtPO sPFmPFibPL kPPtPO BPOAiHP 
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ePKPAinPL aAisPF, ikPP tPOArP EhPFsPFAHP rPAiKP ? tPOiHP yPArPA jPLÿAkPPjPLmPFikPP ainPLkPP ilPAkPPjPLnPL sPFiËP 

EnPLibPL aAisPF tPOAidPLrPvhPF kPPAiCPF ilPAikPPrP EkPPCUF gPOEtPOEHPEDPF hPFbPL| wvPOpPOLErP wvPOÀoPLÝ ilPAkPPEWvPFrP sPFiËP ikPPAnPL 
ilPAkPPjPLnPL ECPFlP nPLA; sFUtPOrPAM tPOArP EdPLikPP sPFADPFArPiNPrP dLÖEêPL aAkFÖOêPL hPFbPL EnPL; EHPiSPFXP isPF ilPAkPPEWvPF 

ePisPF ikPPAnPL idPLAkPPAinPL ikPPAnPL pPOLALÕPLArP GPLirP aA`çLSPFbPL inPLbPL EnPL| nPLArPAbPLNP mPFEÓOdPirPrP pPOLAiSPF ePkPPEWvPF 
iKPAlPA jPLAbPLgPOAbPL HPisPF TPAkPPitPOA, kPPdPLAcPF ePkPP-aADPFHPArP ikPPATPAoPF wvPOiVPF iyPtPO| tPOAikPP ePvhPF rPkPPmPF 
EnPLtPOAÙPO anPLAiTPrP nPLzAbPL dPLQnPLiHPiSPF ainPLzrP anPLAhZFtPOBPOAiHP HPisPF TPAkPPitPO idPLiKP mPFhPFAÙPO mPFhPFASPFibPLrP 

tPOArP çpPOLEtPO dPLbPLA hPFilPA| EtPOEnPL tPOAikPP iwPOikPP pPOLErPcPFbPL EjPL¸PPAsPFA kPPirPnPL, EkPPÙUO isPF ikPPAnPL kPPTPArP 
BPOAlP ePkPPWvPFA jPLHPAHP EdPLilP nPLA, sPFADFU-sPFnÔPzAsPFQrPA iyPmPFnPL sPFkPPlP anFUsPFÓ÷PìAnPL wvPOEwxPFibPL EdPLitPO cPFAnPL 
ePoPF isPFvhPFrPkPPmPF BPOAHP idPLKPAilP| yPAihPFAkPP sPFiËP KPAHPArP sPFMëPOAnPL inPLvhPF aTPcPF HPdPLErPnPLArPAbPLiNP ePisPF 

ePkPPjPLnPL sPFADFU anPLAhPFAirP mPFArPA pPOLwxPFiHP, vhPFhPFA anFUEcPFtPO mPFinPL kPPirP, mPFhPFAÙPO mPFhPFASPFbPL dLUiHPlPA 

tPOAikPP VPFAkFUOirPrP çpPOLsPFAdPL iKPitPO EdPLitPOnPL| isPF ikPPAnPLEdPLnPL çpPOLsPFAdPL iKPtPO, ikPPAnPL EdP LnPL ãPOpPOLSPFYoPF kPPrPitPOA 
nPLA, iyPmPFnPL çpPOLsPFAdPL itPOmPFEnPL pPOLiwxPF TPAkPPitPOA| ilPAkPPEWvPFrP aArP ePkPPWvUF EHPiSPFXPñPL ECPFlP-EdPLHPisPF 

aEDPFkPPAMSPF sPFmPFibPLvhPF kPPÈ÷PlP mFUEwxPF EdPLibPL pPOLiwxPF TPAkPPtPO, nPLQrPiHP pPOLiwxPF TPAkPPitPOvhPF BPOAlPHPAsPFtPO; ePHPM 

ikPPhPF aAlPApPOL kPPrPitPO igPOilP HPrPM ePkPPWvUF EHPrPEÀoPLÝvhPF çpPOLkPPASPF kPPrPitPOA| 
 
ePvhPF BPOAiHP dPLSPF pPOLinPLirPA EdPLnPL yPAbPL| nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPirP iyP sPFkPPlP yPAÀeOL`Q EfPOirP yPAbPL, tPOArPA 

sPFkPPilPvhPF ikPP´tZOhPFlPFpOLZNPY dLÖEêPLitPO ePkPPHPArP isPFvhPF sFUÓOdPrP yUHPkPP sPFnÔPzAsPFQrP EdPLikPP icPFibPL cPFilP yPAbPL| 
ikPPhPF HPA tPOArP isPFKPAinPL HPisPF TPAkPPArP kPPArPNP EjPL¸PPAsPFA kPPirP-EkPPÙUO ikPPAinPLA sPFdLUÀoP`LrP pPOLAbPL nPLA| 

hPFVPFAð ePkPPEdPLnPL sPFÓ÷PìzAiHPlPA ipPOLbPLAdPLA, EsPFpPOLAEhPF, cPFAkPPrPHPAkPPrP sPFiËP KLUHP jPLmPFkPPAilPA 
ipPOLASPFAkPPaAÿAWvPFA, aãFíPLSPFãFíPL sPFEµPLtPO cPFArP pPOLAÿcPFjPLnPL iSPFVPF ePisPF HPdPLErPkPPA`çLSPFimPF wvPOpPOLEëPOtPO hPFilPA| tPOArPA 
ePKPAinPL kPPAikPPoPF EkPPCUF nPLA HPilP, cPFAErPEdPLikPP kPPArP iyPnPL anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPirP EfPOrPitPO lPAgPOilPA| 

iSPFVPFEjPLidPLrP ePvhPF HPzHPhPFAirP nPLArPAbPLiNPrP ePvhPF pPOLALÕPLArPA EkPPEÏPOð BPOQtPO oPF EHPEãPFÉPtPO hPFibPL pPOLwxPFilPA, 
ePHPM HPzApPOLArP EkPP jPLAnPLHPArP jPLinPLz tPOAidPLrP EpPOLiCPF yPAÀeOL`QrP EBPOwxPF jPLimPF igPOlP| yPAihPFAkPP tPOArPA 
KLUÿjPLitPO KLUÿjPLitPO mPFEÓOdPrPªPAirP ePisPF idPLiKP, ePkPPjPLnPL kPPÈ÷PlP mFUEwxPF EdPLibPL SFUibPL aAiCPF| eP HPzEÀoPLÝ 
aArP ikPPhPF nPLbPL, FpOLZHPYkPPETPtPO sPFnÔPzAsPFQ| kPPÈ÷PlP mFUEwxPF EdPLibPL TPAikPP idPLiKP ePkPPjPLnPL "ikPPAnPL hPFzAbPL 

irP!" HPilP sPFijPLAirP tPOAikPP DPFA¹PïLA mPFArPilP| DPFA¹PïLA iKPibPL sPFnÔPzAsPFQ mFUKPAHPrPNP wvPOÓOLÉUÀoPLÝ kPPirP wvPOiVPF 
HPsPFitPOvhPF isPFvhPF jPLAmPFAijPLAwxPFA pPOLErPEhPFtPO ilPAkPPgOUElP tPOÿArP sPFÈOLÉUiKP nPLtPOjPLAnFU hPFibPL HPisPF pPOLwxPFilPA, oPF 
HPlPilP, "kPPsFUrP mPFApPOL EkPPEjPLibPL, mPFhPFArPAjPL, aApPOL EhPFÿbPLA, hPFAmPFilPAkPP tPOAmPFAmPF idPLSPF WUOLwxPFikPP 

EhPFÿbPLA aAbPLA|" iyP sPFkPPlP pPOLALÕPLA ePvhPF HPzApPOLArP idPLKPECPFlP, tPOArPA ePikPPHPAirP aHPAkPP! tPOAidPLrP 
apPOLrPADPF EkPP? isPF iHPcPFAErPidPLrP dPLQGPLY aEBPO¸PPtPOAbPL ePmPFnPL ePkPPEWvPF sPFnÔPzAsPFQ-mPFhPFArPAjPL kPPKPnPL dLÖêPL 

hPFbPL EnPL| ipPOL´rPAENPkPP gPOiÜP HPA wvPOpPOLnPLzAisPF kPPKPnPL kPPKPnPL ePrPkPPmPF ilPAikPPrP kPPTPA SFUinPLiCPF HPiWvPF; 
EkPPÙUO ePvhPF kPPElPyUigPOrP i`çLSPFîPOBPOAigPO iyP ePmPFnPL GPLWvPFnPLA GPLWvPFitPO pPOLAirP, tPOA tPOArPA EkPP rPkPPmPF kPPirP 
EHPSL÷PAsPF kPPrPiHP? ePEdPLikPP mPFhPFArPAijPLrP CPF¯PiHPSPF yPKPnPL çpPOLkPPAESPFtPO hPFibPL pPOLwxPFilPA, tPOKPnPL "cUFpPOL 

cUFpPOL, igPOAlP mPFð kPPirPA" rPiHP cPFAErPdPLikPP igPOAlP iHPiwxPF igPOlP, sFUtPOrPAM mPFhPFArPAjPL aArP 

aAòPigPOApPOLnPL kPPrPitPO pPOLArPilPnPL nPLA| iSPFiXP ainPLkPP dPLAnPL-DPFzAnPL hPFilPA, `çFHPA³PFNP ilPAikPPrPAoPF HPhUFtPOrP 
EjPLEnPLsPF lPABPO kPPrPilPnPL, aHPiSPFiXP mPFhPFArPAjPL ãO÷PëPOAinPL çpPOLëPOAnPL kPPirPnPL| pPOLALÕPLAEjPLrP gPOÜP iSPFXP hPFitPO 

nPLA hPFitPO aArP ePkPPjPLnPL pPOLALÕPLA aArP ePkPP gPOÜP aArPÆPF kPPrPilP; tPOArP gPOÜPWvPFAoPF ePvhPF rPkPPmPFvhPF, 

tPOiHP çpPOLiBPOidPLrP mPFiDPFz ePvhPF iyP, ePitPO iyPmPFnPL mPFhPFArPAijPLrP amPFAtPOzgPONP ePisPF tPOÿAikPP EnPLibPL 
cPFlPilPnPL, tPOAitPO isPF rPkPPmPF ikPPhPF aAisPFEnPL, mPFhPFArPAEnPL ãO÷PbPLM ePisPFECPFilPnPL; EkPPÙUO EtPOEnPL 

mPFhPFArPAijPLrP mFÖtPOidPLhPF EBPOnÔP tPOÿAikPP jPLQEHPtPO idPLKPitPO pPOLAnPL EnPL, sFUtPOrPAM ePKPAinPL `çLSPFAªPì dPLAnPL DPFzAnPLAEdPL 
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sPFmPFAâPL kPPirP, hPFrPikPPApPOLAnPLilP mPFdPLnPLBPOãPFÉP hPFilP rPEtPO iyPmPFnPL SFZNPz çpPOLAiNP pPOLEtPOrP mFÖtPOidPLhPF tPOzAgPO 

kPPirP EHPlPApPOL kPPrPitPO kPPrPitPO sFUrPFpOLUirP EfPOirP EgPOibPLECPFilPnPL, rPAEnPL itPOmPFEnPL ãO÷PrPAijPLz EfPOirP 
igPOilPnPL| pPOLALÕPLA oPF `çFHPA³PFiNPrPA iyP ePvhPF rPkPPmPF kPPirP mPFiDPFz mPFiDPFz cPFHPYzicPFAXPz aAhPFArP oPF çpPOLcUFrP 

dPLE¾PPNPA lPABPO kPPirP, tPOArPA tPOA aAmPFAikPP jPLAnPLAitPO ÀePqEWvPF kPPrPilPnPL nPLA| aAEmPF tPO tPOAidPLrP kPPTPAbPL 
ePvhPF HUJPFlUmPF iyP, "tUOEmPF ePkPPjPLnPL CPF¯PiHPSPFQ mPFhPFArPAjPLA, aAmPFrPA nPLArPAbPLiNPrP kFÖOpPOLAHPilP itPOAmPFAbPL 
EcPFinPLECPF, aArP igPOApPOLnPL kPPrPitPO pPOLArPiHP nPLA, ePKPnPL aAmPFAidPLrP EkPP idPLiHP tPOA idPLoPF|" 

 
aAEmPF EkPPÙUO ePidPLrP aEtPOéUFEtPOHPAidPL BPOAErP EHPpPOLnÔP hPFibPL pPOLiwxPFECPFlUmPF| aAmPFArP isPFvhPF apPOLErP©CPFnÔP 
JPFÿAkPPwxPFA cUFlP, ECPFnÔPHPãFíPL oPF jPLQNPY kPPÈ÷PilPrP mPFiDPFz hPFitPO tPOArPA EkPP-rPìipPOL iyP rPAjPLA-rPAjPLwxPFArP 

gPOÓ÷Pì aAEHPúPOArP kPPrPilP, tPOA aAEmPF anFUmPFAnPL kPPrPitPO pPOLArPlUmPF nPLA| tPOArP icPFibPL HPrPM ãO÷PAmPFQEjPLrP 

itPOijPLAmPFbPL SPFrPQrP, aABZOEmPFcUFEÈ÷PtPO dPLAEwxPF, ûigPOErPkPP HPsPFnPL, ûigPOErPkPP aAlPKPA`ÂlPA ePHPM ûigPOErPkPP 
TPAinPLrP çpPOLkPPALÕPL pPOLAgPOEwxPFitPO aAHÖtPO mPFéPFkPP idPLKPilP tPOArP mPFiDPFz ePkPPWvPFA mPFhPFArPAjPL sPFMgOUâPL, ePmPFnPL 

EHPiHPcPFnPLA kPPrPA EnPLtPOAÙPO asPFËPtPO hPFitPOA nPLA| yPAihPFAkPP ÀePÝimPF yPKPnPL aAmPFrPA HPdPLErPkPPA`çLSPFimPFrP 

atPOzÙPO kPPAiCPF ePlUmPF, tPOKPnPL DPFQirP DPFQirP pPOLALÕPLArP dPLlP FpOLUêPL hPFitPO lPAgPOilPA ePHPM tPOArPA 
EnPLijPLidPLrP HPAhPFAdLUErP idPLEKPibPL aAmPFAikPP kPPAwxPFAkPPAEwxPF kPPrPHPArP wvPOpPOLÀePÝmPF kPPrPilPnPL| ÀePÝimPF tPOAidPLrP 
mPFiDPFz mFUiKPAmFUEKP iCPFiwxPF iSPFiXP hPFAtPOAhPFAEtPO hPFbPL idPLiKP aAmPFArP BPOAErP BPObPL hPFilPA| aAEmPF tPOKPnPL 

wvPOpPOLAbPLAÙPOrP nPLA idPLiKP aAmPFrPA mFUEêPLiyPAgPO tPOzAgPO kPPrPlUmPF, HPlPlUmPF aAmPFArP pPOLALÕPLA lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP| 
jPLAnPLtUOmPF lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP HPbPLisPF çpPOLAbPL sPFkPPlP pPOLALÕPLA aipPOL¾PPA iCPFAWvPF hPFilPoPF sPFÈOLÉPAinPL, aTPYigPO´rPiHP 

anPLz sPFkPPlP pPOLALÕPLAikPP CPFAEwxPFibPL wvPOiVPFECPFlP| lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP mPFhPFADPFmPFYA`çLSPFimPFrP aAKPwxPFADPFArPQ, eP sPFAgPOirP 
isPFvhPF kPPNPYDPFArP; sFUtPOrPAM tPOArP nPLAmPF HPlPHPAmPFAÀeOL` anPLzAnPLz pPOLALÕPLAidPLrP wvPOðsPFAhPF ePikPPHPAirP EnPLiHP 
igPOlP| tPOKPnPL tPOArP anPLz wvPOpPOLAbPL nPLA idPLiKP, '`çFHPA³PFNP aASPFQHPYAdPL kPPrPiHP, tPOAitPO mPFËPlP hPFiHP', 

vhPFtPOzAkPPArP DFZbPLA DPFirP EkPPEÏPOð aAdPLAibPLrP icPFêPLA idPLKPitPO lPAgPOilPA| EnPLrPASPF kPPrPA HPwxPF BPOAlP idPLKPAbPL 
nPLA mPFinPL kPPirP EmPFêPLHPAikPPz tPOAidPLrP EkPPEÏPOð aASPFA EdPLibPL FpOLUrPQ çpPOLiHPSPF kPPrPlUmPF| 
 
 

HPdPLErPnPLATP 
 
29 imPF, SFUÀePÝHPArP| kPPAiVPFrP ePkPPWvPFA sPFÿAikPPA EdPLibPL alPkPPAnPLÓOdPA pPOLArP hPFibPL DPFQirP DPFQirP HPdPLErPnPLAiTP 

çpPOLiHPSPF kPPrPlUmPF| aAGPLAitPOrP pPOLrP çpPOLEtPOGPLAtPO ãO÷PABPOAEHPkPP EnPLbPLmPF| HPdPLErPnPLAiTPrP pPOLiTP yPKPnPL cPFlPECPFlUmPF, 
tPOKPnPLkPPArP isPFvhPF wvPOðsPFAhPF, aAçLgPFhPF; mPFinPLrP BPObPLAnPLkPP aAiHPgPO, aBPOQêPL ëPOAinPL ePinPL isPF sPFmPFéPFvhPF 

iyPnPL sPFMyPtPO hPFibPL igPOlP| ePvhPF rPkPPmPFvhPF hPFibPL TPAikPP|  
pPOLiTP yPKPnPL aEHP`çLSPFAÙPO sPFMçLgPFAmPF kPPrPitPO hPFibPLiCPF, tPOKPnPL mPFinPL hPFibPLECPFlP ePvhPF EnPLdPLArPqNP yUiªPìrP 
aHPsPFAinPL ePmPFnPL ePkPPWvPFA kPPmPFYSPFQlPtPOArP mPFiDPFz EgPOibPL pPOLwxPFiHPA, iyPKPAinPL FpOLZjPLAcPFYnPLArP aEHPrPAmPF 

kPPlPrPiHP, mPFAnPLHP hÖFdPLibPLrP sFUKPdLUßKP oPF hPFiXPYrP EHPFpOLUlP wvPO©CPLüOLAisPF ePkPP sFUgPOBPOQrP kPPi`ÂlPAlP wvPOEõPtPO 

hPFi©CPF| nPLdPLQrP jPLlPçpPOLHPAhPF sPFmFUiædPrP ifPOEnPLlP ÞEmPFYrPAESPFrP EnPLiHPAYDPF nFÖitPOzrP mPFiDPFz EmPFiSPF EgPOibPL iyPmPFnPL 
hPFAErPibPL yPAbPL, isPFrPìpPOL EhPFÓOdLUrP mPFhPFAtPOQiTPY, nPLArPAbPLiNPrP FpOLUNPz pPOLQVPFtPOilP, idPLHPmPFEhPFmPFArP ePkPP anPLÙPO 

çpPOLSPFAEÙPOrP mPFiDPFz aAmPFArP ePvhPF ¾FUOædP jPLQHPinPLrP HPzAkFUOlP-HPAsPFnPLA oPF a`çLSPFAÙPO wvPOiªPgPOoPF sPFmPFAEhPFtPO 

hPFiHP| EkPPÙUO ePKPAinPL ipPOL´ÿiCPF ikPPmPFnPL EnPLrPASPF hPFibPL pPOLwxPFlUmPF|  
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HPdPLErPnPLAiTP çpPOLTPmPF çpPOLiHPSPF kPPirPvhPF cPFAErPEdPLikPP ePkPPWvPFA EnPLrPqdPLzmPF, ePkPPWvPFA wvPOdPLAsPFQnPL BPOAHP icPFAiKPrP 

sPFÈOLÉUiKP pPOLwxPFilPA| mPFinPL hPFilPA, eP wvPOdPLAsPFQnPLtPOA HUEJPF EhPFÓOdLUDPFimPFYrP mPFimPFY mPFimPFY EHPjPLEwxPFtPO | 
tPOQTPYyPAÀeOL`QidPLrP wvPOdPLzmPF wvPOðsPFAihPF EkPP hPFiHP, ePkPPWvPFA alPsPF kPPmPFYhPFQnPLtPOA tPOQTPYëPOAinPL iyPnPL EcPFrPëPOAbPLQ 

rPkPPimPFrP aA®POA iHPÿiDPFiCPF| alPkPPAnPLÓOdPA aEtPO EnPLrPqdPL²iHPigPO mPFÚPFrP gPOmPFinPL HPrPfPOrPAESPFrP nPLQcPF EdPLibPL 
cPFilP yPAi©CPF; SPFhPFirPrP aEDPFkPPAMSPF GPLrPHPAEwxPF ePKPnPL pPOLyPYÙPOoPF HPrPifPOrP tPOlPAbPL pPOLiwxPF aAiCPF| iyP 
kPPbPLKPAnPLA GPLrP idPLKPA yPAi©CPF, tPOAidPLrP aHPëPOAoPF aEtPO iSPFAcPFnPLQbPL; tPOAhPFA kPPtPOkPP HPrPifPOrP çpPOLsPFAdPLAð, 

aArP kPPtPOkPP aAmPFAidPLrP FpOLZHPYAgPOtPO sPFnÔPzAsPFQ mPFhPFASPFbPLidPLrP kFÖOpPOLAbPL, aArP kPPtPOkPPgOUElP GPLrP ePvhPF EtPOnPL 
HPðsPFrPkPPAlP DPFirP HPÓ÷Pì TPAkPPAHPSPFtPO nPLêPL hPFibPL igPOiCPF; EHPiSPFXP sPFnÔPzAsPFQ mPFhPFASPFibPLrPA ¾PPEtPO kPPirPiCPFnPL 
EkPPCUF iHPESPF| GPLirPrP dPLrPjPLA-jPLAnPLAlPAgOUElP iHPHPAkPP aÙPOEhPFYtPO hPFibPLiCPF| aHPSPFz isPFgOUElP iyP sPFSPFrPQirP 

ãO÷PigPOY EgPOibPLiCPF, tPOA nPLbPL; iyP sPFkPPlP sPFnÔPzAsPFQ sPFHPYçpPOLTPimPF ePKPAinPL ePisPFECPFilPnPL, tPOÿArPA idPLiKPECPFilPnPL 

tPOKPnPLoPF hPFAWvPF HPAjPLArP HPisPFEnPL sFUtPOrPAM jüPAlPAEnPL kPPAVPF pPOLAoPFbPLA asPFÆPFHP; tPOAvhPF aApPOLnPLAEdPLgPOikPP 
SPFQitPOrP hPFAtPO iTPikPP rP¾PPA kPPrPHPArP jPLnPLz ePvhPF sPFmPFéPF jPLAnPLAlPA dPLrPjPLA `çFHP³PFAikPP wvPOpPOLhPFArP 

EdPLibPLiCPFnPL, ePHPM tPOQTPYëPOAinPL ePisPF pPOLirPrP EjPLEnPLsPFpPOLÀeOL` nPLASPF kPPirP "AòPAnPLM sPFtPOtPOM rPi¾PPð" ePvhPF 

mPFhPFAnPLQEtPO-HPAkPPz a¾PPirP a¾PPirP pPOLAlPnPL kPPrPHPArP jPLinPLz tPOÿAidPLrP mPFhPFð hÖFdPLbPL iyP EkPPrPìpPOL 
HPzAkFUOlP hPFibPL wvPOiVPFECPFlP-ePvhPF sPFmPFéPF jPLAnPLAlPA dPLrPjPLArP aBPOAHP tPOArP çpPOLtPOz¾PP çpPOLmPFANP| EkPPÙUO 
pPOLirP iyP sPFkPPlP yPAÀeOL`Q aAsPFiHP, tPOArPA ePvhPF HPrPfPO-rPAijPLz ePisPF ePidPLrP aBPOAiHP iyP kPPtPO kPPêPL 

pPOLAiHP eP kPPTPA EcPFÙPOA kPPrPHPArP iHPADPF kPPErP tPOÿAidPLrP aHPsPFrP hPFbPL EnPL|  
 

FpOLUrPçpPOLiHPSPF kPPrPArP aAigPO iyP sPFkPPlP pPOLALÕPLA aAmPFAikPP ipPOLibPL HPisPFECPFlP, tPOAidPLrP hPFAtPO iTPikPP iyP 
rPkPPmPF BPOAiHP aHPzAhPFEtPO ipPOLlUmPF, isPF kPPTPA FpOLZiHPYvhPF ElPiKPECPF| HPdPLErPnPLArPAbPLiNP ePisPF ikPPATPAbPL 
wvPOVPFiHPA tPOA lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP aAmPFAidPLrP idPLHPçpPOLbPLAigPOvhPF HPilP EdPLibPLECPFlP| yPÿArP `çLSPFQ hPFéPFElPEKPtPO isPFvhPF 

EVPFkPPAnPLA ePKPnPLoPF aAmPFArP wPOAbPLAErP HPvhPFibPL aAiCPF; tPOA ePvhPF - "kFZOmPFYDPFAErPEkPP wvPOpPOLrP imPFAkPPAmPF, 
lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP pPOLALÕPLA, iHPENPçpPOLsPFAdPL rPAmPFnPLATPkPPQ cPFAcPFQ|" - çpPOLTPmPF kPPTPAgOUElPrP aTPY HUiJPFECPFlUmPF iyP 
kFZOmPFYDPFArPArP wvPOpPOLirP lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP pPOLALÕPLArP HPAEwxPF, aArP isPFKPAinPL iHPENPçpPOLsPFAdPL aAiCPFnPL| tPOA isPF 
iHPENPçpPOLsPFAdPL mPFAnFUXPvhPF ihPFAnPL aArP lPCPFmPFQnPLArPAbPLiNPrP gOÖhPFEHPçLgPFhPFvhPF ihPFAnPL| EkPPÙUO iSPFiXPrP EdP LkPPWvPFArP 

aTPY EnPLtPOAÙPO ihPFÿbPLAElPrP mPFtPO iHPADPF hPFoPFbPLAitPO isPF aTPY EnPLúPOASPFinPL asPFmPFTPY hPFibPL tPOKPnPLvhPF 
lPCPFmPFQnPLArPAbPLNPikPP isPF kPPTPA EjPL¸PPAsPFA kPPirPECPFlUmPF; EkPPÙUO EkPP kPPArPiNP jPLAEnPLinPL, wvPOÀoPLÝ pPOLALÕPLA 
i`çLSPFîPO eý kPPTPA kPPbPLEWvPFrP aTPY sPFÈ÷PiÓ÷Pì aAmPFAikPP sPF¸PPAnPL kPPArPAinPLArP aAHPSPFzkPPtPOA imPFAiWvPFvhPF anFUBPOHP 

kPPirP EnPL| aAmPFArP ikPP´tZOhPFlP çpPOLHÖEÀoP`LrP aAçLgPFhPFAEtPOSPFyPz idPLiKP wvPOpPOLrPÙUO HPilPECPFilPnPL, "HPsPF² wvPOibPLA 
HPAð iHPAlPinPLisPFvhPF iwPOrPA mPFAlUmPF ihPFAgPOA" - sFUtPOrPAM kPPTPAWvPFA aArP imPFAiWvPFvhPF iHPAJPFA hPFbPL EnPL| 

EkPPÙUO ePKPnPLoPF mPFinPL pPOLiwxPF isPFEdPLnPL sPFmPFéPF apPOLrPAhPÝWvPFA ePvhPF kPPTPArP aTPYEnPLNPYibPLrP jPLinPLz ûiHPdP LAEÙPOkPP 
BPOAbPLArP sPFiËP EkPPrPìpPOL anPLTPYkPP HPAkPPzHPzAbPL kPPrPitPO hPFibPLECPFlP| ûiHPdPLAEÙPOkPP SFUDFU tPOAEkPPYkPP nPLnPL, 
ePkPPjPLnPL BPOAErP sFUrPEsPFkPP oPF sPFmPFjPLdPLArP ilPAkPP; tPOAvhPF tPOÿArP çpPOLTPimPFvhPF sPFiÓOdPhPF hPFilPA ePvhPF 

iHPENPçpPOLsPFAdPL ilPAkPPWvPFA lPCPFmPFQnPLArPAbPLiNPrP hPFbPL SPFzAlPkPP, nPLA hPFbPL BPOEgPOnPLQpPOLEtPO| sPFÈ÷PÓ÷PìWvPFA EkPPCUF 

mPFDFUrPsPFAòPkPP HPilPvhPF pPOLALÕPLArP ipPOLA aAmPFAidPLrP kPPAiCPF tPOArP mPFmPFYiBPOdPL kPPrPA HPAhUFlPz ¸PPAnPL kPPirPECPFlP| 
yPA ihPFAkPP ûiHPdPLAEÙPOkPP SFUDFU ePvhPF anFUmPFAinPLrP wvPOpPOLrP EnPLBPOYrP kPPirP ¾PPAÙPO hPFilPnPL nPLA, ePHPM aAEmPFoPF 

ePvhPF anFUmPFAinPLrP EHPrPqiªPì EkPPEÏPOð çpPOLEtPOHPAdPL kPPirPECPFlUmPF, sFUtPOrPAM EtPOEnPL kPPTPAWvPFArP DPFAtUO oPF 

SPF¡PgPOtPO aTPY iHPrP kPPrPHPArP jPLnPLz çpPOLéUFtPO hPFilPnPL| gPOBPOQrP gPOiHPXPNPA oPF çpPOLcUFrP EcPFÙPOArP pPOLrP iSPFiXP 
EtPOEnPL ePvhPF EëPOrP kPPrPilPnPL iyP, isPFKPAinPL iHPENPçpPOLsPFAdPL aAiCPF ePHPM rPAmPFnPLAiTPrP KLUEwxPF aAiCPFnPL, ikPPnPL 

nPLA "cPFAcPFQ" SPFi¡PrP aTPY KLUEwxPF CPFAwxPFA aArP EkPPCUF hPFitPOvhPF pPOLAirP nPLA; kPPAijPLvhPF "rPAmPFnPLATPEkPP 
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cPFAcPFQ" ePkPP sPFÈOFpOLZNPY FpOLÖTPkPP HPzEÀoPLÝ| tPOiHP ãFíPLQilPAikPPrP nPLAmPF DPFirP aA®POA KLUÿjPLitPO hPFiHP, ePvhPF yPA 

mPFinPLrP mPFiDPFz ePkPPWvPFA KPWvPFkPPA ilPigPO rPvhPFlP| ûiHPdPLAEÙPOkPP HPilP HPsPFilPnPL, jPLAbPLgPOAbPL jPLAbPLgPOAbPL 
amPFnPLtPOrP dLUvhPF ePkPPWvPFA ãFíPLQilPAkPP TPAikPP, FpOLUrPqiXPrP icPFibPL tPOAidPLrP KPzAEtPO ainPLkPP ijPLbPLAdPLA| HPlPA 

HPAhUFlPz ãO÷PbPLM lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP aAmPFAidPLrP sPFiËP aAsPFitPO pPOLAirP EnPL, kPPArPNP isPF aArPoPF kPPibPLkPPEdPLnPL 
idPLHPçpPOLbPLAigPO nPLA TPAkPPilP ainPLkPP nFZtPOnPL yPAÀeOL`Q tPOArP iHPdPLKPlP hPFibPL yPAiHP, tPOArP ePvhPF BPObPL 
ECPFlP;tPOiHP isPF aAmPFAidPLrP BPOrPsPFA EdPLibPLECPFlP iyP SPFQçLGPFvhPF isPF aAmPFAidPLrP sPFiËP ePisPF EmPFSPFiHP| yPA 

ihPFAkPP HPdPLErPnPLAiTP ePisPF isPFvhPF "rPAmPFnPLATPEkPP cPFAcPFQ"Y anFUsPFÓ÷PìAinPL iHPESPF EnPLçLgPFhPF iBPOAgPO kPPrPitPO hPFbPL 
EnPL; sPFkPPlP pPOLALÕPLAvhPF tPOQiTPYrP kPPAikPPrP mPFtPO rPAéPFAbPL HPisPF TPAikPP; yPKPnPL tPOArPA SFUnPLilPA iyP aAmPFrPA 
lPCPFmPFQnPLArPAbPLiNPrP ilPAkPP, tPOKPnPL tPOAidPLrP mPFiDPFz ePkPPjPLnPL ePisPF EnPLijPLikPP iHPENPçpPOLsPFAdPL HPilP pPOLErPcPFbPL 

EdPLilP| iHPENPçpPOLsPFAidPLrP aAkPPArP çpPOLkPPArP EkPP rPkPPmPF tPOA aAmPFrPA ikPPwvPOvhPF jPLAnPLtUOmPF nPLA, sFUtPOrPAM 

kPPElPkPPAtPOA, kPPAlPQGPLAWvPF, EkPP eý çpPOLkPPArP ikPPAnPL ëPOAinPL hPFilP ãO÷PßtPOvhPF sPFiÓOdPhPF hPFitPOA iyP, hPFbPLtPO HPA 
ePkPPWvPFA jPLAlP iHPENPçpPOLsPFAdPL ePisPF aAmPFAidPLrP ãFFkPPiÓ÷Pì BPOrP kPPirPiCPF ePHPM igPOAlPiyPAigPOrP mPFiDPFz yPKPnP L 

aAsPFlP iHPENPçpPOLsPFAdPLWvPFA iHPErPibPL pPOLwxPFiHP tPOKPnPL aAmPFAidPLrP ePkPP EHPXPmPF mFUSPFEkPPilP pPOLwxPFitPO hPFiHP| 

EkPPÙUO HPdPLErPnPLAiTPrP mPFtPO ëPOAinPLrP ePKPnPLoPF atPOWvPFA aDPFßpPOLtPOnPL hPFbPL EnPL ! sFUtPOrPAM eý ilPAkPPWvPFA 
iHPENPçpPOLsPFAdPL HPilP pPOLErPcPFbPL idPLHPAmPFAÀeOL` aAmPFrPA asPFMikPPAicPF tPOArP sPFiËP cPFlPitPO lPAgPOlUmPF|  
 

EkPPÙUO iHPENPçpPOLsPFAdPL iHPcPFAErPoPF aAmPFAidPLrP EnPLibPL mPFhPFA EHPpPOLidPL pPOLwxPFilPA| tPOAidPLrP GPLrPHPAEwxPF ePKPnPLoPF 
HPrPifPO WPOLAkPPA, aArPoPF pPOLinPLirPA iXPAilPA EdPLnPL nPLA igPOilP tPOArPA HPrPfPOéZFipPOLrP mPFiDPFz hPFitPO çpPOLkPPASPF 

hPFi©CPF nPLA| iHPENPçpPOLsPFAdPL EnPLijPL anPLz ilPAikPPrP ePkPPWvPFA kFUOEWvPFrP dPLKPlP kPPirP HPAsPF kPPrPiCPF; sFUtPOrPAM 
eP rPkPPmPF aHPëPOAbPL isPF aAmPFAidPLrP ikPPATPAbPL rPAiKP, ePvhPF BPOAHPnPLAitPO aEëPOrP hPFiyP pPOLwxPFilPA| yPA 
ihPFAkPP, iSPFiXP isPF pPOLAhPFAiwxPFrP wvPOpPOLrP aArP ePkPPjPLinPLrP ePkPPWvPFA GPLirP aAmPFAidPLrP aA®POA EëPOrP kPPirP 

EdPLilP| ePvhPF GPLrP yPArP isPF tPOKPnPLoPF ePKPAinPL ePisPF ipPOL´ÿiCPF EnPL; aAmPFAidPLrP aASPFÌPOA hPFitPO lPAgPOilPA, 
GPLrPoPFbPLAlPA hPFVPFAð ePisPF aAmPFAidPLrP çpPOLEtPO aDPFYcPFiÓLçLdPLrP HPzHPëPOA nPLA kPPirP, kPPArPNP, ePrPA EHPlP¾PPNP 
aEtPOETPpPOLrPAbPLNP hPFilPoPF aEtPOETPisPFHPArP FpOLUNPzWvUFkFUO tPOAidPLrP jPLinPLz irPiKP anPLz ilPAikPP iyP tPOArP 
aTPYgPOtPO wvPOpPOLãO÷PñPLWvUFkFUO iBPOAgPO kPPrPiHP, ePidPLrP pPOLi¾PP tPOA asPFhPFz| EkPPÙUO anPLTPYkPP wvPOEªPgLÔP hPFoPFbPLAitPO 

ikPPAnPL lPABPO inPLvhPF, iBPOiHP aAmPFrPA isPFvhPF GPLirPvhPF aA®POA gPOAwxPFHPArP ijPLAgPOAwxPF kPPirP EnPLlUmPF| GPLrPEWvPF 
iHPSPF lPÈ÷PA cPFoPFwxPFA HPiWvPF, EkPPÙUO tPOArP aABPOzÙPOErPkPP aHPëPOA aEtPO iSPFAcPFnPLQbPL, ªPArPgOUElP FpOLZHPYAgPOtPO 
sPFnÔPzAsPFQidPLrP aEgLÔPisPFHPAbPL ilPigPOiCPF| rPAiÀeOL` dLUjPLYbPL SPFQtPO aAsPFiCPF; tPOKPnPL ePvhPF GPLirP EkPP kPPirP 

EtPOîPOAinPLA yPAiHP, ePKPnPL ePvhPF EcPFÙPOAitPOvhPF aAmPFrPA sPFkPPilP HPzEtPOHPzéPF hPFibPL pPOLwxPFlUmPF| sPFÓ÷PìzA hPFitPOoPF 
aArP iHPESPF idPLErP inPLvhPF| sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL ePkPPHPArP nPLArPAbPLNP dPLSPFYinPL yPAHP - vhPF©CPFA ECPFlP, EkPPÙUO 

SFUnPLlUmPF apPOLrPAihPÝvhPF nPLArPAbPLiNPrP ªPArP HPÓ÷Pì hPFibPL EgPOibPLiCPF, sFUtPOrPAM rPAEÀeOL`yPApPOLinPLrP jPLinPLz aAgOUinPLrP 
ijPLAgPOAiwxPF çpPOLHÖÀoP`L hPFoPFbPLA igPOlP| sPFÓ÷PìzArP FpOLZHPY hPFitPOvhPF HPwxPF SPFQtPO iHPADPF hPFitPO lPAgPOilPA ePHPM sPFHPY 
SPFrPQrP FpOLUrPq kPPÈ÷PilP WPOLAkPPA TPAkPPA sPFiÀoFüOLoPF SPFQitPO sPFHPYAËP aHPSPF hPFibPL ePlP| SFUinPLECPF mPFhPFAkPPEHP 

kPPAElPdPLAsPFikPP ikPP ePkPPHPArP EjPL¸PPAsPFA kPPirPECPFlP "mPFAiGPL SPFQtPO nPLA imPFiGPL SPFQtPO ?" - tPOArP 

wvPOÀoP`LirP kPPEHPHPrP nPLAEkPP HPilPECPFilPnPL, "zÀeOL` HPAbLU tPOÀeOL` SPFQtPO|" tPOKPnPL HPdPLErPkPPA`çLSPFmPF dPLSPFYnPL kPPrPitPO 
ePilP kPPAElPdPLAsPF tPOÿArP ePvhPF wvPOÀoP`LirPrP asPFArPtPOA HUiJPF EnPLåcPFbPLvhPF lPEµPLtPO hPFitPOnPL| cPFAErPEdPLikPP wvPOÿcUF 

pPOLAhPFAiwxPF HPAbLU çpPOLHPAhPFSFZNPz ëPOAinPLoPF iyP rPkPPmPF tPOQTPYyPAÀeOL`Q eP sPFkPPlP ëPOAinPL aAisPF , tPOAhPFArPAvhPF tPOA 

mPFimPFY mPFimPFY anFUBPOHP kPPirP| tPOHU tPO imPF mPFAsPF, mPFAGPLmPFAisPF çpPOLHPlP SPFQtPO anFUBPOHP kPPrPHPArP SPFEÀoPLÝ 
mPFAnFUiXPrP nPLAvhPF| aAmPFrPA HPhUF kPPiêPL kPPAîPO sPFMçLgPFhPF kPPirP aAgOUnPL jüPAlPlUmPF ePHPM tPOArP pPOLAiSPFvhPF 

SPFyPzArPcPFnPLA kPPrPA igPOlP| isPF rPAiÀeOL` EkPPCUFvhPF aAhPFArP hPFlP nPLA|  
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EhPFmPFAlPbPL pPOLHPYitPOrP mPFiDPFz ePtPOdLZirP jPLnPLmPFAnPLHPSFZNPz EcPFrPtUOXPArPrPAESPFrP EBPOtPOirP ePtPOKPAEnPL 
sPFmPFtPOlPBZOEmPF idPLKPilP çpPOLAiNP HPwxPFvhPF aAnPLÓOdP iHPADPF hPFbPL| hPFErPªPArP iTPikPP yPAÀeOL`A kPPirP ePtPOdLZrP 

ePisPFECPF, ePrP mPFiDPFz yPA EkPPCUF aÜP sPFmPFtPOlP jPLEmPF idPLiKPECPF tPOA `çLSPFQnPLgPOirP EBPOnÔP sPFmPFéPF jPLAbPLgPOA vhPF 
"kFUO¥PLFpOLÖîPO nFUz¥PLidPLhPF" aêPLAHPÀePÝEHPiSPFXP| hPFErPªPArP hPFitPO HPdPLErPkPPA`çLSPFmPF dLUvhPF SPFtPO mPFAvhPFilPrPoPF 
iHPESPF| ePikPP itPOA EhPFmPFAlPbPL çpPOLidPLiSPFrP çpPOLAkFÖOEtPOkPP dLÖSPFz HPwxPF gPOÆPFQrP; eP gPOAÆPFQiyPYrP sPFEhPFtPO ãO÷PßtPOvhPF 

sPFAgPOirPrP gPOAÆPFQyPY tUOlPnPLA kPPrPitPO vhPF©CPFA hPFbPL| EkPPÙUO ePvhPF dLUvhPF EjPLEnPLisPFrP mPFiDPFz aAåcPFyPY rPkPPimPFrP 
tPOfPOAð| ePkPPEWvPF mPFhPFA wvPO©LcPF, asPFmPFAnPL, sFUdPLQGPLY SPFzAmPFlP HÖ¾PP`çLSPFNPQrP EcPFrPÙPOinPLrP HPAsPFBZOEmPF - aArP 
ePkPPEWvPF sFUgPOBPOQrP nPLQElPmPFAbPL sPFmPFA©CPFnÔP, tPOHU eP dLUvhPFibPLrP mPFiDPFz ikPPnPL iyP tUOlPnPLArP kPPTPA mPFinPL 

aAisPF, tPOA EVPFkPP HPlPA yPAbPL nPLA; iHPADPF kPPErP, ePvhPF wvPOBPObPLikPP idPLiKPvhPF aArP ePkPPjPLinPLrP kPPTPA 

mPFinPL pPOLiwxPF; ePvhPF mPFhPFAnPL isPF Ó́OdPiyPYrP mPFiDPFz EHPSL÷PEpPOLtPOArP mPFEhPFmPFA HPzAâPL aAiCPF, tPOAvhPF ePkPPEWvPF idPLiKP 
aArP ePkPPEWvPFrP kPPTPA mPFinPL wvPOdPLbPL hPFbPL| EhPFmPFAlPibPLrP ePikPPvhPF tPO gPOÆPFQrP dLÖSPFz tPOArP wvPOpPOLrP 

HPdPLErPkPPA`çLSPFimPFrP dLÖSPFzWvPFA aArPoPF gPOÆPFQrP| dLUvhPF EdPLikPP dLUvhPFWvPFA pPOLHPYtPO ePikPPHPAirP aAkPPASPF iBPOdPL kPPirP 

dPLÿAEwxPFibPLiCPF ePHPM tPOAidPLrP éPF¢Pì CPFAbPLA HPdPLErPkPPA`çLSPFmPFikPP iWPOLikPP ifPOilPiCPF| pPOLALÕPLAidPLrP mFUiKP SFUnPLlUmPF, 
ePvhPF dLUvhPFEWvPF pPOLHPYitPOrP ePkPPEWvPFrP nPLAmPF 'nPLrP'apPOLrPEWvPFrP nPLAmPF 'nPLArPAbPLNP'| aAirPA SFUnPLlUmPF ePvhPF 
pPOLHPYtPOªPibPLrP aËP ÀePÝimPFvhPF EHPéÖFtPO hPFi©CPF| SPFAiãFíPL nPLA EkPP ilPKPA aAiCPF, ÀePÝimPF ePrPA HPEDPFYtPO 

kPPilPHPrP hPFibPL nPLArPAbPLiNPrP mPFEÓOdPrP iWPOLikPP ifPOlPiHP sFUtPOrPAM HPdPLErPkPPA`çLSPFmPF tPOQTPY EcPFrPEdPLinPLrP mPFtPO 
EhPFmPFAlPibPLrP pPOLAXPANP-HPi¾PP lUEkPPibPL yPAiHP| tPOiHP pPOLALÕPLArPA ePvhPF BPOrPsPFA kPPirP iyP dLUvhPF cPFAErPSPFtPO 

HPCPFirPrP mPFiDPFz isPF rPkPPimPFrP dLUGPLYWvPFnPLA GPLWvPFArP ikPPAnPL sPFÆPFAHPnPLA inPLvhPF; kPPAijPLvhPF aASFU dPLErPædPtPOArP 
aAÀePÝmPFNP sPFÈ÷PiÓ÷Pì tPOArPA EnPLrPApPOLdPL; tPOiHP tPOAidPLrP BPOEHPXPzdPL²HPMSPFQbPLidPLrP yPiTPêPL aASPFÌPOA rPvhPFlP 
HPiWvPF|  

 
iyP wvPOpPOLtPOzkPPArP wvPOpPOLrP HPdPLErPkPPA`çLSPFmPF çpPOLEtPOEîPOtPO, tPOA aEtPO sFUÓOdPrP| SFUDFU BPOiÀoPLÝrP nPLbPL, kPPEHPrPoPF 
ePKPAinPL wvPOpPOLiBPOAigPOrP yPiTPêPL sPFAmPFçLgPFQ aAiCPF| ePvhPF FpOLUNPzBZOEmPF iBPOdPL kPPirP alPkPPAnPLÓOdPA çpPOLHPAEhPFtPO 
hPFi©CPF; EkPPÙUO HPCPFirPrP iHPESPF sPFmPFibPLvhPF tPOA HPrPifPO aA©CPFnÔP TPAikPP, ePKPnPLoPF vhPFhPFA HPrPifPO WPOLAkPPA| 

aArPoPF EkPPCUFEdPLnPL pPOLirP HPrPfPO gPOilP tPOArP lPElPtPO tPOrPlP i`çLsLPLAitPO iBPOisPF yPAiHP ! isPF dLÖSPFz BPOAErP 
sFUÓOdPrP|  
 

HPdPLErPkPPA`çLSPFmPF wvPOÀoP`LrP dPLE¾PPiNP lPÈ÷PA; dPLQGPLY iHPADPF hPFbPL 400 EfPOiWvPFrP iHPESPF nPLbPL, EkPPÙUO asPFmPFAnPL 
pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz ePvhPF ëPOAnPLWvUFkFUO KLUHP dPLQGPLY HPilP iHPADPF hPFbPL| dPLQiGPLY ePtPOKPAEnPL hPFilPoPF çpPOLiëPO iHPESPF 

nPLbPL, aArPoPF idPLKPlUmPF çpPOLëPOidPLSPF KPAEnPLkPPWvPFA WPOLAlU, EkPPÙUO EHPiSPFXP mPFnPLiyPAgPO EdPLibPL idPLKPilP tPOiHPvhPF 
tPOA HUJPFitPO pPOLArPA yPAbPL, nPLEhPFilP sPFhPFsPFA iHPADPFgPOmPFz hPFbPL nPLA| dLZirPrP pPOLHPYtPO hPFitPO ainPLkPPgOUElP JPFnPLYA 
iHPrP hPFibPL alPkPPAnPLÓOdPAbPL pPOLiwxPFiCPF ePHPM nPLdPLQrP HPrPfPO iBPOdPL kPPirP isPFvhPF jPLlP DPFQirP DPFQirP cPFilP 

yPAi©CPF| wvPOpPOLirP iyP kFZOmPFY-DPFArPArP kPPTPA HPilPECPF, tPOA ePvhPF HPdPLErPnPLAiTPrP HPAjPLAirPrP mPFDPFz EdPLibPL 

inPLimPF nPLdPLQitPO pPOLiwxPFiCPF| ePvhPF JPFrPnPLAitPO HPAjPLAirPrP ilPAikPPrP yPiTPêPL wvPOpPOLkPPArP hPFbPL| kFZOmPFYDPFArPA CPFAwxPFA 
HPAjPLAirPrP pPOLAiSPFvhPF aArP ePkPPWvPFA JPFrPnPLA aAiCPF| HPAjPLAirP iyP kPPtPOgOUElP idPLAkPPAnPL aAiCPF, çpPOLTPmPF 

dLÖEêPLitPO tPOA EVPFkPP HUJPFitPO pPOLArPlUmPF nPLA; ePKPnPLoPF ainPLkPPgOUElP idPLAkPPAnPL HPrPifPOrP nPLQicPF sFUâPLAHPëPOAbPL 

lUâPL aAiCPF, EkPPÙUO sPFmPFéPF GPLrP HPAEwxPFrP ePkPPWvPFA sPFEVPFkPP DPFArPNPA nPLA hPFilPoPF iHPADPF hPFilPA pPOLALÕPLAidP LrP 
HPAsPFëPOAnPL oPF idPLAkPPAnPL sPFHPSFUªPì EÀeOL`SPF pPOLÿbPLEÀeOL`SPFKPAnPLA GPLirPrP iHPESPF hPFiHP nPLA| HPAjPLAirP dPLrPkPPAErP 

EjPLEnPLsPFpPOLÀeOL` sPFkPPlPvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL; tPOiHP dPLrPkPPArP aiTPY yPEdPL ikPPhPF anFUmPFAnPL kPPirP TPAikPPnPL 
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jULtPOA, CPFAtPOA, sPFAHPAnPL, pPOLimPFWvPFmPF vhPFtPOzAEdPL iSPF´EKPnPL rPkPPimPFrP EjPLEnPLsPFpPOLÀeOL` sPFHP pPOLAoPFbPLA yPAbPL, tPOiHP 

aAEmPF kPPTPA EfPOErPibPL EnPLE©CPF| pPOLAhPFAiwxPFrP mPFiDPFz ePisPF anPLAHPSPFzkPP HPhUFEHPDPF dPLrPkPPAErP EjPLEnPLisPFrP kPPTPA 
ePikPPHPAirP BUOilP EgPOibPLECPFlUmPF; aAHPSPFzkPP iHPADPF hPFitPOA aAWvPFA, BPOAlP EGPL, lPHPNP lPMkPPA, aArP 

kPPAVPF| aArP HPAÊPFAElP mPFAnFUXP ainPLkPPEdPLnPL wvPOpPOLErP wvPOpPOLErP wPOAlP rPqEWvPFrP `çLSPFAªPì kPPrPitPO kPPrPitPO ePkPP 
ePkPP EdPLnPL cPFAEôPO BPOAitPOrP jPLnPLz çpPOLANP aAkFUOlP hPFibPL wvPOVPFitPOA, sFUtPOrPAM mPFiDPFz mPFiDPFz cPFAwvPOilPrP 
iKPAÿjPLoPF nPLA hPFitPOA ePmPFnPL nPLbPL| tPOArP wvPOpPOLrP iyP EdPLnPL HPwxPFvhPF nPLHPAEHP kPPrPArP çpPOLHÖEÀoP`L hPFitPOA, isPFEdPLnPL 

igPOAWvPFA dLUvhPF cPFAErP 'ipPOLwxPFA'Y (sPFiÓOdPSPF) aAibPLAjPLnPL kPPrPA iyPtPO; EkPPÙUO eP rPkPPmPF dLUßsPFAhPFsPF 
çpPOLkPPASPF kPPrPitPO çpPOLAbPLvhPF BPOrPsPFA hPFitPOA nPLA - kPPArPNP, isPF sPFkPPlP sPFiÓOdPiSPFrP jPLÓOLÉPEdPLnPL EVPFkPP kPPrPitPO 
hPFilP HPhUFdPLSPFYQ çpPOLóPEHPð pPOLELÕPLtPOikPP yPóPFpOLZHPYkPP vhPFEtPOhPFAsPF anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPrPitPO hPFbPL; kPPtPO kPPQWvPFvhPF 

iyP tPOArP mPFiDPFz HPAsPFA iHPÿiDPF HPMSPFAnFUÀePÝimPF HPAsPF kPPrPiCPF tPOArP EVPFkPP inPLvhPF| ePKPAinPL iyP kPPbPLKPAnPLA 

idPLAkPPAnPL aAiCPF, tPOArP sPFkPPlPgOUElPitPO EkPPCUF nPLA EkPPCUF KPAdPLzædPiHPzrP ijPLAgPOAwxPF TPAikPP, aArP çpPOLtPOzhPF 
CPFAgPOilPrP EpPOLiVPF iHPAJPFAvhPF EdPLibPL ainPLkPP EjPLEnPLisPFrP aAmPFdPLAEnPLoPF hPFbPL| aAmPFAidPLrP idPLiSPF iyPmPFnPL gPOAEwxPF 

EkPP HPlPdPL HPA iGPLAwxPFArP wvPOpPOLrP EjPLEnPLsPFpPOLÀeOL` cPFAEpPOLibPL ePkPPëPOAnPL iTPikPP anPLzëPOAinPL EnPLibPL yPAoPFbPLA hPFbPL, 

eP idPLiSPF isPF rPkPPmPF hPFHPArP ijPLA inPLvhPF| pPOLAhPFAiwxPF iGPLAwxPFAvhPF ihPFAkPP aArP HPlPdPLvhPF ihPFAkPP, ePvhPF 
sPFkPPlP dLUgPOYmPF pPOLiTP tPOArPA iHPAJPFA HPvhPFitPO sPFÈOFpOLZNPY aSPFÀoPLÝ| ePikPP pPOLTP dLUrPAirPAhPF, tPOArP wvPOpPOLrP ePtPO 
sPFMkPPQNPY iyP, HÖhPFðkPPAbPL pPOLSFU isPF sPFkPPlP pPOLiTP cPFlPAifPOrPA kPPrPitPO pPOLAirP nPLA; aArP yPEdPL HPA tPOA 

sPFÆPFHP hPFbPL tPO SPFQçLGPFvhPF tPOArPA hPFÿAEpPOLibPL pPOLiwxPF| ¾FUOædPkPPAbPL kPPêPLsPFhPF CPFAgPOlPjPLAEtPOvhPF eP pPOLiTPrP ePkPPmPFAÀeOL` 
aHPlPÈ÷PnPL; ePHPM tPOAidPLrP wvPOpPOLrPvhPF eP idPLiSPFrP ilPAikPPrP jPLQHPnPL EnPLBPOYrP kPPrPiCPF| HPAMlPAidPLiSPF yPKPnPL 

ECPFlUmPF, tPOKPnPL jPLAnPLtUOmPF, mPFA dLUgPOYArP kPPAiCPF HPElP idPLoPFbPLA CPFAwxPFA CPFAgPOilPrP CPFAgPOjPLÓOLÉP sPFATPYikPPrP 
aArP ikPPAnPL pPOLTP nPLAvhPF, ePmPFnPL EkPP CPFAgPOmPFAMisPF wvPOdPLrP pPOLErPtÖOEâPLrP aASPFAbPL mFU±÷Pì gOUâPL kPPEHP ElPiKP 
EgPOibPLiCPFnPL, "iyPmPFnPL pPOLÿAVPFArP nPLAmPF iyP irPiKPiCPF iHPAkPPA, SFUDFU isPFvhPF iHPAkPPA nPLbPL, tPOArP JPFAiwxPF HPMiSPF 

iHPAkPPA|" wvPOdPLrP-pPOLrPAbPLNPtPOArP HPSPFHPtPOYQ hPFibPLvhPF EtPOEnPL rPhPFsPFzFpOLZHPYkPP mPFAnPLHPsPFÙPOAnPLikPP lP¾PPz kPPirP 
wvPOÀoPLÝçpPOLkPPArP mPFÙPOHPz çpPOLkPPASPF kPPirPiCPFnPL| ePtPOdPL²EBPOnÔP kPPEHPrPAjPL mPFhPFASPFibPLrP HÖhPFð CPFAgPOlPAdPLz GFÖtPO 
isPFHPinPL idPLhPF FpOLUêPL ePHPM CPFAgPOlPdLU±÷Pì pPOLAinPL wvPOdPLrPAmPFbPL EnPLrPAkFÖOtPO hPFbPL, ePrPìpPOLoPF SFUnPLA EgPOibPLiCPF| ePvhPF 
jPLnPLzvhPF aAmPFAidPLrP idPLiSPF CPFAgPOHPMiSPFrP çpPOLEtPO yPA EkPPCUF kFÖOtPO¸PPtPOA; EkPPÙUO ePvhPF HPrPfPOrPAijPLz ePisPF 

idPLEKP CPFAgPOilPrP ªPArPAvhPF ePKPAinPL irPlPoPFibPLrP kPPAjPL cPFlPiCPF ePHPM CPFAgPOlPvhPF eP idPLiSPFrP sFUKPsPFmFÖEªPìrP 
kPPArPNP hPFibPL rPibPLiCPF| çpPOLEtPOEdPLnPL kPPtPO CPFAgPOilPrP EpPOLiVPF kPPtPO EjPLEnPLsPF cPFAEpPOLibPL pPOLAhPFAwxPF hPFitPO 
pPOLAhPFAwxPFAÙPOirP EnPLibPL yPAoPFbPLA hPFi©CPF; EkPPÙUO ikPPAinPLAEdPLnPLoPF tPOAidPLrP pPOLdPLãPFKPlPiNPrP kPPTPA SFUnPLitPO 

pPOLAoPFbPLA yPAbPL EnPL| tPOiHP ePrPA iyPmPFnPL iCPFAWvPF jPLAinPLAbPLArP, itPOmPFEnPL aÜP iHPAJPFA HPbPL| CPFAgPOilPrP EpPO LiVPF 
dPLSPF isPFirPrP iHPESPF iHPAJPFA cPFApPOLAitPO idPLEKP EnPL, EkPPÙUO tPOArP icPFibPLoPF BPOAErP iHPAJPFA HPvhPFitPO pPOLAirP| 

iHPADPF hPFbPL ainPLkPPdLZrP cPFlPitPO hPFbPL HPilP iHPAJPFA lPGFU kPPrPA hPFbPL| aArP yPKPnPL dPLilP dPLilP CPFAgPOlP 
ePvhPF kPPAijPL lPAgPOAnPL hPFbPL, tPOKPnPL iHPAJPFA iCPFAWvPF hPFoPFbPLAitPO HPzHPsPFAbPLQidPLrP EHPiSPFXP ikPPAnPL ¾PPEtPO hPFbPL 
nPLA, HPrPM iHPESPF iHPAJPFA EdPLilP yPEdPL ikPPAnPL CPFAgPOlP pPOLiTPrP mPFiDPFz a¾PPmPF hPFibPL pPOLiwxPF tPO EHPpPOLidPLrP 

kPPTPA| ePvhPF sPFkPPlP CPFAgPOlP iyP SFUDFU ePvhPF tPOQTPYëPOAinPLrP oPF EhPFmPFAlPbPL çpPOLidPLiSPFrP ilPAikPPrP iKPArPAkPP HPbPL 

ePmPFnPL nPLbPL, iBPOAWvPF oPF EtPO¢PitPOrP ilPAikPPrPAoPF lPHPNP çpPOLBÖOEtPO tPOAidPLrP dLU`äFçpPFApPOLz EjPLEnPLsPF ikPPnPLHPArP 
jPLinPLz dPLilP dPLilP CPFAgPOlP EnPLibPL aAisPF| ûicPFÀeOL`, ûiHPSPFAKP oPF ûijPLzîPO mPFAisPF ePHPM aAXPAiWLxPOrP 

kPPibPLkPPEdPLnPL pPOLyPYÙPO çpPOLEtPOEdPLnPL dPLilP dPLilP lPÈ÷PkPPNPY HÖhPFdPLAkFÖOEtPO CPFAgPOlP yPAtPOAbPLAtPO kPPirP| tPOArPpPOLrP 

yPKPnPL HPXPYA nPLAimPF, tPOKPnPL ëPOAinPL ëPOAinPL iHPgPOHPtPOQ JPFrPnPLA sPFkPPlP hPFitPO aEHP`çLSPFAmPF jPLlP JPFrPitPO 
TPAikPP; pPOLTPoPF dPLArPqNP EpPOLE©CPFlP hPFbPL| tPOKPnPL cPFlPAcPFlP ePkPP rPkPPmPF asPFÆPFHP hPFibPL wvPOiVPF| tPOArPpPOLrP 
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SPFQtPOkPPAlP - tPOKPnPL tPO HPrPifPO rPAéPFAGPLAWvPF ePikPPHPAirP HPÓ÷Pì hPFiyP yPAbPL, sFUtPOrPAM yPA EkPPCUF ikPPnPLA-

iHPcPFA tPOA ePvhPF kPPbPL mPFAisPFrP mPFiDPFzvhPF iSPFXP kPPirP EnPLitPO hPFbPL|  
 

HPdPLErPnPLAiTP ePkPPEWvPF mPFEÓOdPrP aAiCPF| mPFEÓOdPrPEWvPF idPLKPitPO tPOtPO FpOLUrPAtPOnPL HPilP iHPADPF hPFbPL nPLA; tPOiHP 
aÜPEdPLinPLrP tPOAoPF nPLbPL| mPFEÓOdPirPrP HPAEhPFirP cPFAErPpPOLAiSPF sPFAmPFAnPLz ePkPPWvPFA wvPOVPFAnPL| ePvhPF wvPOVPFAinPLrP 
cPFAErPEdPLikPPrP ePkPPWvPFA ePkPPmPFhPFlP iCPFAWvPF cPFkPP, tPOAitPO ainPLkPP iCPFAWvPF idPLHPtPOArP aEDPFîPOAnPL aAiCPF| 

nPLArPAbPLiNPrP sPFiËP ePvhPF sPFkPPlP idPLHPtPOArP ikPPAnPL pPOLAETPYHP sPFÈ÷PÓ÷Pì inPLvhPF, ePvhPFgOUElP pPOLALÕPLAVPFAkFUOrPidPLrP 
irPAjPLgPOAirPrP aHPlPÈ÷PnPL mPFAÀeOL`| nPLArPAbPLiNPrP çpPOLAËPiNP yPKPnPL ePidPLrP ëPOAnPL hPFibPLiCPF tPOKPnPL ePÿrPA 
mPFAhPFAòPz aMiSPF EnPLtPOAÙPO KPAiWvPFA nPLbPL, ePvhPF ihPFtUOHPAidPL pPOLbPLsPFAoPFbPLAlPA ainPLkPP yPAÀeOL`Q ePvhPF sPFkPPlP 

EHPçLgPFihPFrP mPFATPAbPL dLUvhPF ePkPP pPOLbPLsPFA cPFwxPFAbPL (aTPYAð çpPOLNPAEmPF idPLbPL)| mPFEÓOdPrP-çpPOLAËPiNP çpPOLiHPSPF 

kPPrPHPArP ePkPPWvPFA ªPArP aAiCPF, tPOArP kPPpPOLAWvPF aEtPO çpPOLkPPALÕPL| mPFEÓOdPrPEWvPF aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP mPFEÓOdPirPrP 
mPFtPOvhPF| mPFEÓOdPirPrP gPOAibPL EHPiSPFXP ikPPAnPL kPPArPqkPPAyPY idPLKPlUmPF nPLA; aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP sPFADPFArPNP 

mPFEÓOdPrPgOUElP iyP rPkPPmPF ûiHPEcPFÀeOL`z-EHPhPFQnPL, ePoPF tPOAvhPF ; tPOiHP idPLHPmPFAhPFAiòPzvhPF ePrP mPFAhPFAòPz ePtPO 

iHPESPF| wvPOÿcUFitPO kPPAElPGPLAiWvPFrP mPFEÓOdPirPrP icPFibPLoPF KPAiWvPFA HPilP iHPADPF hPFilPA; mPFtPOiHP ePEWvPF aAgPOAigPOAwxPFA 
pPOLATPirPrP gPOÿATPA, eP pPOLATPirPrP rPAijPLz pPOLATPirPrP wvPOpPOLrP iyP mPFEÓOdPrP EnPLEmPFYtPO, tPOArP pPOLi¾PP ePWvPFA 
EkPPCUF aAåcPFyPY kPPTPA nPLbPL, HPrPM vhPFêPLkPPEnPLEmPFYtPO hPFilPvhPF ePkPPWvUF aAåcPFyPY hPFHPArP kPPArPNP TPAkPPitPOA| 

ePEdPLikPP yPtPOgOUElP mPFEÓOdPrP idPLKPlUmPF sPFHPgOUElPvhPF pPOLATPirP gPOÿATPA|  
 

mPFEÓOdPrPEWvPF jPLQNPY hPFibPLiCPF; EkPPÙUO aAigPOvhPF HPilPECPF HPAhPFzdLÖiSPFz itPOmPFnPL jPLQNPY HPilP iHPADPF hPFbPL nPLA| 
sPFkPPilPrP EHPSL÷PAsPF eP mPFEÓOdPrP SPFÌPOrPAcPFAiyPYrP çpPOLEtPOEîPOtPO| eP kPPTPA aEHPSL÷PAsPF kPPrPHPArP ikPPAinPLA kPPArPNP 
inPLvhPF; vhPFhPFA HPhUF çpPOLAcPFQnPL jPLnPLçpPOLHPAdPL, ePHPM tPOArP kPPtPOkPP çpPOLmPFANPoPF iyP inPLvhPF ePmPFnPL nPLbPL| EkPPÙUO 

mPFEÓOdPrPEWvPF idPLKPilP ikPPhPFvhPF EHPSL÷PAsPF kPPrPiHPnPL nPLA iyP, ePEWvPF SPFÌPOrPAcPFAiyPYrP çpPOLEtPOEîPOtPO - ePmPFnPL 
aADFUEnPLikPPrP mPFtPO idPLKPAbPL ! aAEmPF çpPOLTPimPF ePkPPWvUF aAåcPFyPY hPFibPLECPFlUmPF, EkPPÙUO pPOLirP iBPOiHP 
idPLKPlUmPF, iyP mPFEÓOdPrPEWvPF HPCPFirP aAWvPF mPFAsPF HPrPifPOrP mPFiDPFz WPOLAkPPA TPAikPP, irP´ædP-HÖEêPLrP sPFiËP HPwxPF 
ePkPPWvPFA idPLKPA sPFA¾PPAð hPFbPL nPLA, sFUtPOrPAM tPOArP wvPOpPOLirPrP EdPLikPP mPFbPLlPA DPFrPHPArP aEtPO aÜPvhPF 

sPFÆPFAHPnPLA| EkPPÙUO aArP iHPESPF EdPLnPL iHP-imPFrPAmPFtPO aHPëPOAbPL rPAKPA wvPOEcPFtPO nPLbPL iBPOiHP mPFEÓOdPrPADPFz¾PP 
ePrP imPFrPAmPFtPO aArPÆPF kPPirPiCPFnPL| tPOiHP kPPtPOEdPLinPL iyP ePvhPF kPPAjPL iSPFXP hPFiHP, kPPKPnPLoPF hPFiHP EkPP 
nPLA, tPOA BPOEHPXPzð-¸PPAnPL nPLA TPAkPPilP SFUDFU anFUmPFAinPLrP wvPOpPOLrP EnPLBPOYrP kPPirP HPlPA BPOAErP SPFÀoPLÝ| hPFbPL 

tPO imPFrPAmPFtPO iSPFXP hPFitPO nPLA hPFitPO aArPoPF dLU'cPFArPjPLnPL mPFhPFAiÙPOrP jPLQHPnPLkPPAlP ikPPiWvPF yPAiHP; 
kPPArPNP ePikPP tPO HPCPFirPrP dLU EtPOnPL mPFAisPFrP iHPESPF kPPAjPL hPFHPArP ijPLA inPLvhPF, tPOArP wvPOpPOLrP iyP rPkPPmPF 

'gPOdPLAvhPFlPãFFkPP'Y BPOAiHP kPPAjPL cPFlPiCPF, tPOAitPO ePkPPEdPLkPP gPOiwxPF tUOlPitPO aArP ePkPP EdPLkPP iBPOiÊPF nPLA 
pPOLiwxPF| hPFAbPL kPPElPkPPAlP ! ãO÷PbPLM EHPSL÷PkPPmPFYA TPAkPPitPO nPLArPAbPLiNPrP mPFEÓOdPrP imPFrPAmPFitPOrP jPLnPLz aAjPL 
EkPPnPLA sPFAmPFAnPLz rPAjPLEmPFEãFíPLrPA tPOAidPLrP dLUHPYlP hPFAitPO iCPFAWvPF iCPFAWvPF pPOLATPirPrP cPFApPOL EnPLibPL WvPFAnPLAWvPFAEnPL 

kPPrPiCPF ePHPM yPtPOWvUFkFUO kPPAjPL kPPrPiCPF tPOArP icPFibPL ainPLkPP iHPESPF pPOLbPLsPFA fPOÿAEkPP EdPLibPL KPAi©CPF, ePidPLrP 

nPLrPikPPoPF ëPOAnPL hPFiHP nPLA|  
 

ePKPnPL pPOLyPYÙPO adLÖiêPL nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL GPLiWvPFEnPL ; EkPPÙUO HPAlPzkPPAlP hPFitPO SFUinPL aAsPFECPF, 

HPdPLErPkPPA`çLSPFimPFrP nPLArPAbPLiNPrP mFZEtPOY, pPOLrPSPF pPOLATPirP EnPLEmPFYtPO| ãPOpPOLSPFYmPFENP wvPOpPOLkPPTPArP HPéUF, kPPÜPnPLA oPF 
kPPEHPtPOAitPO kPPKPnPL kPPKPnPL tPOArP SPFEÀoPLÝ anFUBPOHP kPPrPA yPAbPL HPiWvPF; EkPPÙUO ePvhPF FpOLÖETPHPQitPO yPEdPL isPF 

rPkPPmPF ePkPPWvPFA EjPLEnPLisPFrP aEéPFñPL TPAkPPitPOA, tPOA hPFilP ePvhPF iGPLArP jPLQHPnPLsPFMçLgPFAimPFrP EdPLinPL 
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ainPLikPPrP pPOLi¾PP sFUEHPDPFArP kPPTPA ECPFlP| HPAWvPFA EHP¦AiWvPFrP BPObPLWvPFA tPO kPPimPF iyPtPOvhPF, tPOA cPFAwxPFA 

vhPFnPLkPPAmPFWvPFzAi½PrP jPLnPLzoPF ePtPO kPPêPL ipPOLitPO hPFitPOA nPLA, ePHPM anPLAhPFAirP iTPikPP BPOædPtPOArP dPLLÕPLãO÷PrPìpPOL 
GPLEWvPF HPAEWvPF EHPÀePÝbPL kPPirP WvPFzA½P idPLHPArP dPLAbPL hPFitPOoPF ainPLkPPAMiSPF EnPLúÖOEtPO pPOLAoPFyPA iyPtPO| EkPPÙUO 

kPPEHPtPOAbPL oPF kPPÜPnPLAitPO yPA imPFilP, eP EnPLäFfPOLlPtPOArP FpOLÖETPHPQitPO tPOA ikPPATPA hPFitPO EmPFlPiHP ? idPLiSPF 
TPAkPPitPO kPPtPOEdPLnPL SFUinPLECPF, kPPKPinPLA VPFAkFUOmPFArP kPPAiCPF kPPKPnPL HPAcPFãPOpPOLEtPO mPFhPFASPFibPLrP HPÀoÖLÝtPOAitPO iyP, 
- EhPFmPFAlPbPL pPOLHPYitPO ePmPFnPL sPFHP iyPAgPOQ REXP aAiCPFnPL , yPÿArPA iyPAgPOHPilP BPOãPFÉPikPP kPPAÏPOnPL ePHPM 

EHPXPbPLikPP amFÖtPO kPPrPitPO pPOLAirPnPL| EkPPÙUO dLUrPdLÖêPLHPSPFtPO eP pPOLyPYÙPO EHPiXPrP jüPAlPA ainPLkPP sPFhPFz 
kPPrPlUmPF HPiWvPF , EkPPÙUO amFÖitPOrP aAãO÷PAdPLnPL tPO HPwxPF ePkPPWvPFA hPFilPA nPLA; tPOA hPFilP iHPADPF kPPErP 
aAHPArP eP sPFMsPFAirPrP kPPmPFYiBPOAigPOrP mPFiDPFz ePisPF pPOLwxPFitPO hPFitPOA nPLA| tPOiHP ePvhPFWvUFkFUO HPlPA iyPitPO 

pPOLAirP iyP, amFÖitPOrP aAãO÷PAdPL nPLA pPOLAvhPF, ePmPFnPL ePkPP aADPFjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ idPLKPA EgPObPLAiCPF HPiWvPF, yPÿArPA 

sPFE©LcPFdPLAnPLiÓOdPrP kPPrPqNPAmFÖtPO-DPFArPA pPOLAnPL kPPirP jPLQHPnPLikPP kFÖOtPOATPY kPPirPiCPFnPL; EkPPÙUO tPOÿAidPLrP ikPPAnPL 
kPPTPA EjPL¸PPAsPFA kPPrPA GPLiWvPF EnPL, tPOÿAidPLrP ãO÷PgPOYQbPL ijPLzAEtPOrP sPFÈOLÉUiKP wvPOpPOLEëPOtPO hPFilP sPFAMsPFAErPkPP 

aAsPFEÀoPLÝFpOLZNPY HPAsPFnPLA oPF EcPFÙPOA BPOãPFÉPQBZOtPO hPFibPL yPAbPL| EkPPÙUO aAmPFAidPLrP pPOLApPOL-hÖFdPLibPL iyP 

aASL÷PAsPFHPANPQrP iGPLAXPNPA hPFbPL, aAmPFrPA tPOArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ nPLvhPF, sFUtPOrPAM dLU EdPLinPLrP mPFiDPFz isPF kFUOhPFkPPoPF 
aÙPOEhPFYtPO hPFibPL yPAbPL| tPOKPnPL HPAéPFEHPkPPvhPF ePkPPWvPFA anPLÙPO yPAtPOnPLAbPL çpPOLANP aAkFUOlP hPFibPL wvPOiVPF, ePHPM 
kPPAtPOrP hÖFdPLbPL EHPdPLQNPY kPPirP ãO÷PtPOßvhPF DOHPEnPLtPO hPFbPL - 

 
"yPAhPFA pPOLAvhPF tPOAhPFA GPLirP EnPLibPL yPAvhPF, aApPOLnPLArP mPFnPL BUOlPAitPO, 

iSPFiXP idPLEKP hPFAbPL ! iBPOiÊPF sPFHP yPAbPL, DFZlPA hPFibPL yPAbPL DFZlPAitPO| 
sFUiKPrP aASPFAbPL mPFErP EpPOLpPOLAsPFAbPL, wLUOiHP mPFErP dLUKPpPOLATPAirP; 
rPEHP SPFSPFQ tPOArPA ikPPATPA hPFbPL hPFArPA, idPLEKPitPO nPLA pPOLAvhPF itPOAmPFAirP|" 

 
rPAiÀeOL` SFUibPL EhPF EhPF kPPirP kPPÿApPOLitPO kPPÿApPOLitPO kPPtPO kPPTPAvhPF BPOAHPitPO lPAgPOlUmPF| ûiHPdPLAEÙPOikPPrP 
sFUKPEnPLædPAWvPFA aAmPFArP kPPAiCPF EnPLtPOAÙPO cPF¾FUOSFZlP HPilP iHPADPF hPFE©CPFlP| EHPiSPFXP yPtPO¾PPNP GFUmPF nPLA aAisPF 
cUFpPOL kPPirP pPOLiwxPF aAkPPASPF pPOLAtPOAlP EcPFÙPOA kPPrPArP icPFibPL tPOtPO¾PPNP kPPTPA HPlPAitPO iHPADPF kPPErP ePkPPWvUF 

iHPESPF aArPAmPF aAiCPF; EkPPCUF nPLA ihPFAkPP, kPPTPAHPAtPOYAbPL SPFQitPOrP çpPOLikPPApPOL ainPLkPP kPPmPF EHPiHPcPFnPLA hPFbPL| 
atPOePHP ûiHPdPLAEÙPOikPPrP `ÂFkPPAEÙPOkPPrP EnPLædPAWvUFkFUO EHPnPLêPL kPPrPitPO mPFinPL EkPPCUFmPFAÀeOL` EªPDPFA wvPOpPOLEëPOtPO hPFilPA 
nPLA| kPPÿAcPFA GFUmPF BPOAÊPFAitPO ûiHPdPLAEÙPOkPP iHPADPF kPPErP aAmPFArP çpPOLEtPO EkPPEÏPOð wvPOäFÉPAyUÀoPLÝ hPFibPLECPFilPnPL, 

EkPPÙUO aAEmPF tPOÿAikPP sPFEHPnPLibPL EjPL¸PPAsPFA kPPrPlUmPF "A©CPFA nPLArPAbPLiNPrP idPLhPF iyP, pPOLrPSPF-pPOLATPirP 
EnPLEmPFYtPO HPilP, eP kPPTPAWvPFArP aTPY EkPP ? aAEmPF tPO ainPLkPP iBPOiHP EkPPCUF-vhPF VPFAhPFrP kPPrPitPO 

pPOLArPlUmPF nPLA, sPFEtPOz sPFEtPOz pPOLrPSPF pPOLATPrP tPO aArP inPLvhPF !" - aASFU tPOikPPYrP ePkPPEWvPF sFUÓOdPrP 
sPFÆPFAHPnPLA idPLiKP BPOAbPLArP EnPLædPA oPF EHPrPEÀoPLÝ dLUvhPFvhPF ePkPPkPPAilP dLZrP hPFibPL igPOlP ! EtPOEnPL isPFAðsPFAihPF 
pPOLASL÷PYpPOLErPHPtPOYnPL kPPirP HPlPitPO lPAgPOilPnPL iyP, pPOLrPSPF-pPOLATPrP kPPTPAWvPFArP aTPY EnPLibPLvhPF aAEmPF igPOAlP 

kPPrPECPF| aAmPFAidPLrP idPLiSPFrP sPFkPPlP EHPXPibPLrPvhPF ePkPP ePkPPWvPFA aTPY aAiCPF - yPAikPP aAjPLkPPAlP 

aAmPFrPA aADPFzAEòPkPP aTPY HPilP TPAEkPP; ePHPM ûiHPdPLAEÙPOikPPrP mPFitPO ikPPhPF ikPPhPF tPOArP çpPOLEtPO anPLzAbPL 
kPPWvPFA¾PPpPOLAtPOoPF kPPirP TPAikPP| iHPADPF hPFbPL EtPOEnPL aAmPFArP wvPOpPOLrP kPPWvPFA¾PP kPPirPvhPF kPPTPAWvPFA HPlPilPnPL; 

EkPPÙUO wvPOpPOLEëPOtPO i¾PPiÀeOL` EtPOEnPL gOUrPq, aAEmPF ESPFXPz, sFUtPOrPAM ikPPAnPL rPkPPmPF wvPO©LcPFHPAcPFz nPLA kPPirP 

SFUnPLitPO lPAgPOlUmPF| EtPOEnPL aDPFYrPAÀeOL`HPzApPOLQ sFUdPLQGPLY HPÀoÖLÝtPOAªPArPA yPA HUJPFAilPnPL, tPOArP imPFAöPAKPAnPLA ePvhPF 
iyP, pPOLrPSPF-pPOLATPirPrP gOZWLxPO aTPY DPFmPFY| kPPArPNP kPPEÜPtPO pPOLrPSPF-pPOLATPrP ãPOpPOLiSPFY iyPmPFnPL ilPAhPFA isPFAnPLA 

hPFibPL yPAbPL - itPOmPFEnPL DPFimPFYrP sPFMãPOpPOLiSPFY tUO©CPF ædPHPzoPF mFZlPzHPAnPL hPFbPL ePHPM yPA EnPLtPOAÙPO mPFElPnPL, 
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tPOAoPF wvPOµüPlP oPF itPOijPLAmPFbPL hPFibPL wvPOiVPF; ilPAikPP tPOKPnPL tPOA aAçLgPFhPF BPOirP kPPiÛPO DPFArPNP kPPrPHPArP 

jPLnPLz aAkFUOlP hPFbPL| nPLArPAbPLiNPrP idPLhPF pPOLrPSPF-pPOLATPirP EnPLEmPFYtPO , tPOArP aTPY EkPP nPLA, EtPOEnPL 
DPFmPFYãO÷PrPìpPOL; tPOÿAikPP ãPOpPOLSPFY dLZirPrP kPPTPA, dPLSPFYnPLmPFAÀeOL` mPFAnFUXP KPÿAEWvPF isPFAnPLA hPFibPL yPAbPL| pPOLApPOL mPFnPLikPP 

iyP ãPOpPOLSPFYmPFENP EnPLäOpPFApPOL, pPOLEHPÀeOL` kPPirP tUOlPitPO pPOLirP - ilPAhPFAikPP tUO©CPF isPFAnPLA kPPrPArP pPOLrPSPFmPFENP 
tPOArP kPPAiCPF ikPPATPAbPL lPAigPO ?  
 

ãO÷PQkPPArP kPPrPitPO lPµPLA inPLvhPF, HPAéPFEHPkPP ûiHPdPLAEÙPOkPP BPOAbPLArP ePvhPF HPÀoÖLÝtPOA aAmPFArP aEtPO EmPFêPL 
ilPigPOECPFlP| ePmPFnPL ePkPPWvPFA sPFArP kPPTPA tPOÿArP kPPAiCPF iTPikPP aAEmPF mFUhZFitPOYrP jPLnPLzoPF çpPOLtPOzASPFA kPPErP 
EnPL; EkPPÙUO tPOÿArP kPPTPA SFUinPL aAmPFArP hÖFdPLibPL aArP ePkPPWvPFA nPLtUOnPL EcPFÙPOArP wvPOdPLbPL hPFilPA-hPFAbPL ! 

idPLHPtPOArP pPOLdPLtPOilP ePisPFoPF aAmPFArP ePvhPF jPLQHPnPLHPzAEpPOLnPLQ EcPFÙPOA dLZrP hPFbPL EnPL| aAmPFArP mPFinPL hPFilPA 

eP sPFMsPFAirP rPmPFNPQ hÖFdPLbPLvhPF ePkPPmPFAÀeOL` ãPOpPOLSPFYmPFENP ! idPLHPtPOArP mPFEhPFmPFA iyPKPAinPL çpPOLiHPSPF kPPrPitPO 
a¾PPmPF, isPFKPAinPLoPF isPF aApPOLnPLArP wvPOµüPlP mPFEhPFmPFA EHPkPPASPF kPPirP ePHPM FpOLUrPqiXPrP kPPiVPFArP hÖFdPLbPLikPP 

FpOLUNPzmPFbPL oPF pPOLEHPÀeOL` kPPirP itPOAilP| aAmPFArP ePkPPKPAEnPL ãPOpPOLSPFYmPFENP ECPFlP, hPFVPFAð tPOA hPFAErPibPL 

ifPOilPECPF| idPLEKP, yPEdPL ePvhPF EhPFÓOdLUrP mPFhPFAtPOQiTPY aArP ePkPPKPAEnPL ãPOpPOLSPFYmPFENPrP sPFÓ÷PìAnPL pPOLAvhPF - yPAitPO 
ePvhPF pPOLApPOLBPOArPAnPLtPO DFZElP`ÂLmLPLAnPL jPLQHPnPLikPP sPFjPLQHP, wvPOµüPlP oPF pPOLEHPÀeOL` kPPirP tUOlPitPO pPOLAErP ! 
 

 
HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPF nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL  

 
û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP kPPTPArP pPOLrP aAmPFArP E`kPPEÏPOð E`nPLædPAkPPXPYNP hPF``ulPoPF aE`tPO sPFkPPA``ulPvhPF ujPL``ugPO 
wvPO``uVPFE`CPFlPAmPFP| ukPPA``unPLA ëPOA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulP a``unPLkPP sPFmPFbPL rPA``uÀeOL` GFUmPF tPOtPO gPOBPOQrP hPFbPL nPLA 

ePHPM sPFkPPA``ulP sPFhPF``ujPL E`nPLædPABPOËP hPF``ulP çpPOLA``uNPrP mPF``uDPFz uyPnPL ePkPPWvPFA aBPOAHP anFUBZOtPO hPFbPLP| mPF``unPL 
pPOL``uwxPF, uCPF``ulP``uHPlPAbPL uyP E`dPLnPL E`HP``udPL``uSPF yPAvhPF, tPOArP pPOLrPE`dPLnPL E`nPLædPAhPFQnPL çpPOLBPOAtPO ukPPmPFnPL açpPOLsPFnÔP 
ePHPM E`sÔP±÷PìtPOAHPAhPFQ HP``ulP uHPADPF hPF``u`bPLE`CPFlPP| tPOArPpPOLrP aArP kPPtPO E`HP``udPL``uSPF uHPwxPFAlPAmPF, ePvhPF uSPF``uXP 
kPPbPL HPðsPFrP utPOA E`nPLtPOz nFZtPOnPL E`HP``udPL``uSPF; tPO``uHP aAjPL çpPOLBPOA``utPO wvPO``uVPFvhPF çpPOLA``uNPrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA 

aBPOAHP anFUBZOtPO hPF``ulPA ukPPnPL ? eP E`kPP mPFAbPLA ? mPFAbPLAHPA``udPLrP Þ``uDPFY yPÿAhPFArP aHPëPOAnPL, tPOÿAhPFArP 
FpOLUNPzmPFE`ÓOdP``u`rPrP ªPA``u`rPoPF mPFAbPLArP çpPOLBPOAHPP| 
 

yPA uhPFAkPP, usPF jPLnPLz udPLHPtPOArP çpPOLE`tPO aAmPFArP aBPOEÀoPLÝ hPFbPL E`nPLP| SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP sPFmFUµüPlP çpPOLE`tPOBPOA 
mPFAnPLHP mPFE`éPFúPO``ukPP E`HPE`ãPFÉPtPO kPP``u`rPvhPF ¾PPAÙPO hPFbPL E`nPL; tPOÿArP DPFmPFYAnFUrPAgPO, atPOQtPO oPF BPOE `HPXPz``utPOrP 

mPF``uDPFz SFÖÍPlPAsPFADPF``unPLrP jPLnPLz yPóP, mPFAnPLHPjPLAE`tPOrP çpPOLE`tPO apPOL¾PPpPOLAtPO sPFhPFAnFUBZOE`tPOrP pPOLE`rPcPFbPL, ePvhPF 
mPFE`ÓOdPrP sPFgPO``uHPY HPhPFnPL kPPrP``uCPFP| ePKPA``unPL eP``usPF sPFHPYçpPOLTP``umPFvhPF aAmPFA``udPLrP hÖFdPL``u`bPL uyP sFUpPOLE`HPÀeOL` mPFhPFð 
gPOQtPOE`WvPF DOHPE`NPtPO hPF``ulPA, a``unPLkPP E`dPLnPL aA``ugPO kPPE`lPkPPAtPOArP aAE`dPL `çFHPA³PF sPFmPFA``ujPLrP ePkPP HPAE`XPYkPP 

aEDPF``uHPSPF``unPL ukPPAnPL `çLSPF``uªPìbPL gPOAbPL``ukPPrP kPP``uÛPO tPOA gPOQtPO hPF``utPO SFU``unPLE`CPFlPAmPFP| usPF E`dPLnPL ePgPOA``u`rPAvhPF 

mPFA``uGPLrP çpPOLBPOAtPO, HPAE`hPF``u`rP sPFmFUµüPlP sFZyPYE`kPPrPNP ePHPM çpPOLBPOA``utPOrP tUOXPArP SPFQtPOlP HPAbLU çpPOLHPAhPF, 
E`kPPÙUO mPFLÕPL``upPOLrP mPF``uDPFz SPFtPO SPFtPO sPFhÖFdPLbPL BPO``uÀoPLÝrP sPFmPFAgPOmPF hPF``u`bPLE`CPFlPP| tPOÿArPA sPFMyPtPO-hÖFdPL``u`bPL 

sPFE`©LcPFdPLAnPL``uÓOdPrP wvPOpPOLAsPFnPLAbPL mPFgLÔP, anPLzE`dPL``ukPP wvPO©CPLüOLAsPFmPFbPLQ BPOAXPAbPL DOHPE`NPtPO hPFE`©CPFlP - 

 
"gPOgPO``unPLrP TPA``ulP rPE`HP cPFÓLçLdPL dPLQpPOLkPP jüP``ulP, 

tPOArPkPPAmPFLÕPLlP cPFmPF``ukPP umPFAE`tPO u`rPP| 
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DFZpPOL mPFlPbPLAE`nPLlP, pPOLHPnPL cPFAmPFrP kPP``u`rP, 

sPFkPPlP HPnPLrPAE`jPL fUOLWvPFÙPO ujPLzAE`tPOß u`rPP| 
ukPPmPFnPL aArPE`tPO uhPF BPOHPKPLÕPLnPL tPOHP aArPE`tPO, 

anPLAhPFtPO SPF¡P HPAjPLÙPO uBPOrPQ u`rPP|"  
 
udPLHPmPFE`ÓOdP``u`rPrP cPFAE`rPpPOLA``uSL÷PY uyP FpOLZNPz oPF pPOLE`HPÀeOL`tPOA E`HPéÖFtPO aA``uCPF, tPOAvhPF aAmPFA``udPLrP a``unPLkPP Þ``uDPFY 

E`nPL``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rP; E`kPPÙUO tPOQTPYëPOA``unPLrP dLZrPdLÖêPL, HPdPLE`rPkPPA`çLSPFmPF E`BPOnÔP aArP ukPPATPAoPF ePvhPF sFUKP 
SPFAE`ÙPO E`sÔP±÷PìBPOA``uHP aA``uCPF E`kPP nPLA jPLAE`nPL nPLAP| aAE`mPF tPO a``unPLkPP E`dPLnPLvhPF a``unPLkPP ëPOAnPL hPF` `utPO 
aFpOLZNPY-hÖFdPL``u`bPL sPF``u`rP EgPO``u`bPLE`CPFP| aAmPFArP hÖFdPLbPL SFUúPO, BPOEÀoPLÝhPFQnPL, hPFbPL tPO tPOArP E`VPFkPP BPOAHP çLgPFhPFNP 

kPPrP``utPO pPOLAE`rP E`nPL; tPOAvhPF HUE`JPF aASPFA HPzTPY hPF``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO uyP dLÖSPFz udPLHPmPFE`ÓOdP``u`rP sPFHPYdPLA udPLKPA 

yPAbPL, tPOA``utPO SFUDFU aAE`mPF ukPPnPL a``unPL``ukPPvhPF HPzTPY mPF``unPLArPTP hPFnPLP| hPFbPL tPO ukPPATPAoPF KPpPOLYrPAGPLA``utPO 
CPFAgPO-ESPFSFUrP mPFéPFkPP rPÀoPLÝE`sPFÀoPLÝ hPF``u`bPL DFZlPAbPL gPOwxPFAgPOE`wxPF yPA``u©CPF, kPPtPOkPPgOUE`lP E`nPLdPLYbPL ulPAkPP 

rPA¾PP``usPFrP nPLzAbPL nFÖtPOz kPPrP``uCPF; aArP ukPPhPF ukPPhPF BPOEÀoPLÝBPO``u`rP "mPFA, mPFA" cPFQðkPPArP kPPrP``uCPFP| 

ePvhPF sPFkPPlP BPObPLAnPLkPP dLÖ``uSPFzrP mPF``uDPFz BPOEÀoPLÝ uyP E`kPPrPì``upPOL aHPzAhPFtPO TPA``ukPP, tPOA HU``uJPF wvPO VPFA 
aAmPFA``udPLrP sPFADPFz nPLbPLP| aAHPArP ukPPATPAoPF HPA yPtPO rPkPPmPF mPFÓOdP ulPAkPP dPLlP uHPÿ``uDPF ePkPPWvPFA mPFhPFA 
hPFôPO``ugPOAlP aArPÆPF kPP``u`rP``uCPF; usPF sPFkPPlP jPLAbPLgPOAbPL EpPOLtÖO-EpPOLtPOAmPF``uhPFrP `çLSPFAªPì uTP``ukPP aArPÆPF kPP``u`rP 

pPOLrPHPtPOYQ E`tPOnPL lPAKP utPOXPE`ôPO hPFAjPLArP HPMSPFDPFrP``ukPP ãO÷P``ugPOY pPOLAVPFAnPLrP aE`tPO sPFhPFjPL HPzHPëPOA hPF``u©CPF; uyP 
ukPPAnPL rPkPP``umPF sPFMsPFA``u`rPrP kPPAjPL uSPFXP kPP``u`rP ãO÷P``ugPOY çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO pPOLArP``ulPvhPF mPFAnPLHPjPLÓOLÉP sPFATPYkPP 

hPF``ulPAP| ePKPA``unPL E`kPPÙUO tPOArP E`kPPCUF sFZcPFnPLA udPLKPA ugPOlP nPLA, uyPnPL ePKPA``unPL anFUîPOAnPL aA``uCPF, tPOArP 
wvPOpPOLædPHP unPLvhPF; mPFAtÖO``usÔPhPF aA``uCPF FpOLU``uÀeOL`rP BPOEÀoPLÝrPoPF aBPOAHP unPLvhPF; sPFrPlP BPOAHP HPhUFkPPA``ulPrP 
wvPOnÔPtPO-kPPÜPnPLA ePKPA``unPL uyPnPL jPLmPFAWvPF uHPÿ``uDPF tPOArP wvPOpPOLrP ePkPPWvPFA mPFhPFAnPL udPLHPmPFE`hPFmPFA çpPOLE`tPOE`îPOtPO 

kPP``u`rP u`rP``uKP``uCPFP| usPFvhPF mPFE`hPFmPFA anFUBPOHP kPP``u`rP aAmPFrPA pPOLE`rPtÖOâPL hPF``u`bPL yPAvhPF, jPLQHPnPL``ukPP DPFnPLz 
HP``ulP mPF``unPL hPFbPLP| udPLHP-mPFE`ÓOdPrP oPF udPLHPtPOA a``upPOL¾PPAoPF tPOÿA``udPLrP FpOLUNPz-ãPFÉÖE`tPO aEDPFkPP usPF´rPBPOmPFbPLP|  
 
ÀePÝ``umPF FpOLZHPYE`dPLkPP pPOLE`rPúPOArP hPF``ulP aAmPFArP udPLHPdPLSPFYnPLãPOpOLÖhPFA HPlPHPtPOQ hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| çpPOLtUOz``uXP uHPADPF 

hPF``ulPA, ukPP uyPnPL E`sÔP±÷Pì rPAEgPONPQ``utPO sPF``uÙPOAXP oPF sPFÇLmPFmPFbPL aAçLgPFhPF uWPOL``ulP E`dPL``u©CPF; usPFvhP F lPE`lPtPO 
mPFDFUrP SPF¡P FpOLÖETPHPQrP HPAdPLzyPÓFíPL hPF``utPO DOHPE`NPtPO hPFbPL nPLA; usPFvhPF mPFËPlPHPAdPLz FpOLÖETPHPQrP uSPFAkPPsPFÙPOâPL, 
dLUßKPBPOArPAHPnPLtPO, pPOLApPOLEÂFkPPêPL pPOLETP``ukPPrP kPP``uNPY aE`BPOnPLÓOdPnPL sPFMgPOQtPOrPì``upPOL çpPOLtPOQbPLmPFAnP L hPFbPLP| 

 
30 umPF, SPFE`nPLHPArPP| sFZ``uyPAYdPLbPL hPF``ulPAP| atPOzÙPO HPzéPF hPF``u`bPL nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrP``utPO uHPrP hPF``u`bPL 

pPOLwxPFlPAmPF; E`kPPÙUO SFUnPLlPAmPF uHPlPA aAWvPFWvPFArP aA``ugPO mPFE`ÓOdP``u`rPrP ªPArP uKPAlPA hPFbPL nPLA; kPPA``ujPLvhPF 
E`kPPbPLð¾PPNP ePE`dPLkPP oPFE`dPLkPP kPP``u`rP uHPwxPFA``utPO lPAgPOlPAmPFP| mPFE`ÓOdP``u`rPrP cPF``ukPPrP HPAE`hPF``u`rP ePkPPWvPFA ¾FUOædP 
GPL``u`rP wPOAkPPGPLrP HP``usPF``uCPFP| ePE`WvPF sPFAmPFE`bPLkPP upPOLAãOFWvPF aE`fPOsPF; yPAÀeOL`QrP yPAtPOAbPLAtPO HPÓ÷Pì hPF``ulP eP upPOLAãOFWvPF 

aE`fPOsPFoPF HPÓ÷Pì hPF``uHPP| wPOAkPPGPL``u`rP E`WvPFE`kPPWvPF KPAmPF, upPOLAãOFWvPFkPPAwPOY çpPOLBÖOE`tPO dPLrPkPPAE`rP sPF kPPlP E`jPLE`nPLsPFvhPF 

pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| upPOLAãOFWvPFmPFAãOFWvPFArPE`WvPF gPOA``uwxPFAbPLAlPQ; E`dPLE`HPz ugPO´rPHPNPY ugPOAlPgPOAlP ucPFhPFArPA ePHPM mPFATPAbPL 
ePkPP E`HPrPAWvPF pPOLAgPOE`wxPFP| ulPAkPPWvPFA ulPKPApPOLwxPFA aE`tPO sPFAmPFAnPLz jPLA``unPL; vhPFM``u`rPE`jPL nPLAmPF oPF 

E`VPFkPPAnPLAgOU``ulPA ukPPAnPL rPkPP``umPF pPOLwxPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAE`mPF KPAnPLkPPtPOkPP upPOLAãOFWvPFkPPAwPOY E`kPP``unPL udPL``uSPF E`cPFE`VPF 

E`lPKP``utPO çpPOLéUFtPO hPFlPAmPFP| SPFQ``utPO E`hPFÿ E`hPFÿ kPP``u`rP kPPÿApPOLE`CPF, aArP HPhUF kPP``uêPL aËUE`lPrP aAgPOA uHPrP 
kPP``u`rP ukPPA``unPLA rPkPP``umPF kPPlPmPF DPF``u`rP HPAMlPA``udPL``uSPF ePvhPF upPOLAãOFWvPFkPPAwPOY kPPKPAE`nPL E`lPKPE`CPFP| ePvhPF 

kPPAwPOYgOUE`lP pPOLÿAcPF sPFAtPO E`dPLnPL pPOL``u`rP hPFbPL utPOA HP``uËPrP ePkPPKPAE`nPL ¾FUOædP çLgPFA``umPF ePkPPE`WvPF sPFAmPFAnPLz 
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pPOLE`rPHPA``u`rP ePkPPjPLnPL çpPOLHPAsPFQrP sFUëPO sPFMHPAdPL uGPLAXPNPArP ªPArPA E`kPPEÏPOð sFUëPO SPFAE`ÙPO aAnPL``uHP; E`kPPÙUO 

ukPPhPF E`kPP ePkPPHPArPoPF BPOAHP``uCPF kPPtPO aE`lPEKPtPO çpPOLHPAsPF kPPAE`hPFE`nPL``utPO eý upPOLAãOFWvPFkPPA``uwPOYrP wvPOBPObPL FpOLÖîPOA 
FpOLZNPY hPF``u`bPL ugPO``uCPFP| çpPOLHPAsPFQrP mPF``unPL eP kPPTPA a``unPLkPP sPFmPFbPL wvPOdPLbPL hPF``ulPoPF uHPADPF hPFbPL gOÖhPFjPLQHPQ 

tPOÿArP sPFMsPFArPE`cPFÙPOArP mPF``uDPFz oPF kPPTPA BPOAHPHPArP aHPsPFrP pPOLAnPL nPLAP|  
 
pPOLÀeOL` E`lP``uKP yPKPnPL HPAvhPF``u`rP ePlPAmPF, tPOKPnPL SFUnPLA ugPOlP mPFE`ÓOdPrPªPArP wvPOdPL²GPLAE`WvPFtPO hPF``u`bPL``uCPFP| ãO÷PAmPFQ oPF 

û``uHPdPLAE`ÙPOkPP aAmPFArP sPF``uËP aA``usPFnPL E`nPL; sFUtPOrPAM tPOÿA``udPLrP uwPO``ukPP eP``unPL ePkPPsPF``uËP mPFE`ÓOdPrP-çpPOL``uHPSPF 
kPPrP``uHPA vhPF©CPFA kPPrPlPAmPFP| kPPtPO E`dPLnPL hPF``ulPA ePkPP aBPOQêPL lP¾PPz kPP``u`rP aAmPFrPA ukPPAnPL dLZrPHPtPOYQ 
rPAjPLz hPF``utPO yPAÀeOL`A kPP``u`rPE`CPF, aAmPFrPA pPOLrPãPOpPOL``u`rPrP jPLQHP``unPLrP aE`HPE`©CPFnÔP aHPlPÈ÷PnPL; jPLQHP``unPLrP 

wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL kPPtPO E`HPpPOLdPL cPF``ulP ugPO``uCPF, usPF u`çLsLPLA``utPOrP uHP``ugPO aAmPFrPA E`HPE`BPOnÔP hPFvhPFE`nPLP| aAjPL ePvhPF 

pPOLrPmPF aAnPL``uÓOdPrP E`dPL``unPLoPF ePkPPÀeOL` hPF``u`bPL yPAvhPFP| E`kPPÙUO aEDPFkPP dLZrP uyP``utPO hPF``ulPA nPLA, mPFE`ÓOdP``u`rP 
çpPOL``uHPSPF kPPrPA ugPOlPP| aAmPFArP mPF``unPLrP mPF``uDPFz ukPPmPFnPL ePkPPWvPFA nFZtPOnPL BPOA``uHPrP sPFÏPOArP hPF``ulPAP|  

 

cPFtUOBUOYjPL nPLArPAbPLNPmFZE`tPOY dLÖE`êPL``ugPOAcPFrP hPF``ulPAP| mFZE`tPOY uGPLArP kFÖOXOLÎHPNPY pPOLATP``u`rPrP çpPOLéUFtPO; E`HPçLgPF``uhPFrP 
gPOA``u`bPL HPhUFmFZlPz alPÌPOArPP| alPÌPOArP nPLArPAbPL``uNPrP aApPOLAdPLmPFéPFkPP uWPOL``ukPP ufPO``ulP``uCPFP| usPFvhPF 
mPFE`NPmFUÀoPLÝAhPFQrPkPPAE`dPLjPLE`wxPFtPO uhPFmPFABPOrP``uNPrP mPFDPFz hPF``utPO ePkPPWvPFA wvPOµüPlP E`sÔP±÷Pì SPFzAmPFkPPAE`ÙPO E`HPkPPESPFtPO 

hPFE`©CPFlP, tPOA udPLKP``ulP mPF``unPL HPAéPFE`HPkPPvhPF aAnPL``uÓOdPrP sPFÏPOArP hPFbPLP| nPLArPAbPL``uNPrP SPFrPQrPëPO 
mPFE`NPmFUÀoPLÝAE`dPLrP ujPLzAE`tPO``utPO gOÖhPF aA``ulPAE`kPPtPOP| FpOLZ``uHPY gPOÜP SFU``unPLE`CPFlPAmPF, BPOAædP mPFA``usPF uyP E`dPLnPL 

mPFE`ÓOdPrP ªPArP HPÓ÷Pì hPFbPL, usPF E`dPLnPL mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz uyP çpPOLdPLQpPOL ujüP``ulP rPAKPA hPFbPL, û``uHPSPFAKP mPFAsPF 
pPOLyPYÙPO aTPYAð ePvhPF nPLbPL mPFAsPF kPPAlP anPLHPrPtPO tPOA jüPlP``utPO TPA``ukPP; aArP uyP sPFmPFéPF û``unPL``uHPdPLz 
kPP``u`rP udPLoPFbPLA hPFbPL , eP dPLQGPLYkPPA``ulPoPF tPOA nPLêPL hPFbPL nPLA, uyPmPFnPL utPOmPFnPLvhPF TPA``ukPPP| ePvhPF uSPF``uXP 

kPPTPAE`WvPF sPFtPOz hPF``utPO pPOLA``u`rP, kPPArPNP E`VPFkPP nPLbPL mPFAsPF HPdPLE`rPnPLArPAbPL``uNPrP mPFE`ÓOdPrP HPrP``ufPOrP tPO``ulP 
TPA``ukPP; HPrP``ufPOrP mPF``uDPFz E`nPLE`hPFtPO TPAkPPA``utPO E`kPPCUF nPLêPL hPFbPL nPLA; E`kPPÙUO aA``ugPOrP kPPTPAE`WvPFrP yPTPATPYtPOA 
sPFÈ÷P``uÓ÷Pì utPOmPFnPL û``uHP¸PPAE`nPLkPP yUEÀoPLÝ pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLAP| yPE`dPL mPF``unPL kPPrPA uyPtPO, usPFvhPF çpPOLdPLQpPOL ePmPFnPL 
sFUHÖhPFð uyP tPOA``utPO nPLbPL mPFAsPF E`dPLnPLrPAEÀeOL` jüPlPHPArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ û``utPOlP E`dPL``u`bPL rPAKPA hPFbPL, tPOAvhPF 

jüPlPHPArP pPOL``u¾PP aArP ukPPAnPL HPADPFA TPA``ukPP nPLA, E`kPPÙUO tPOA``utPOoPF E`HP¸PPAnPL çpPOLE`tPOHPAdPLQP| HPrP``ufPOrP ªPArPA 
ePvhPFrPìpPOL HPªPì ëPOA``unPL aA``ulPAkPP aE`cPFrPAð E`nPLHPYANP hPFbPL; udPLHPtPOA ãO÷PbPLM ucPFêPLA kPP``u`rPoPF aEgLÔPrP ePvhPF 
udPL´HPYlPzWvUFkFUO uHPADPF kPPE`rP dLZrP kPP``u`rP E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| yPA uhPFAkPP yPKPnPL usPFvhPF mPFE`ÓOdPrPE`ëPOtPO ¾FUOædP 

çpPOLdPLQpPOLE`WvPF dLÖE`êPL``ugPOAcPFrP hPFlP, tPOKPnPL sPFmPFéPF E`HPHPAdPL KPLÕPLnPL hPF``u`bPL ugPOlPP| eP yUEÀoPLÝrP E`dPL``unPL aAmPFA``udPLrP 
agPOtPOzA E`HPSL÷PAsPF kPPrP``utPO hPFlP mPFE`ÓOdP``u`rP aBPOzÙPOrPëPO mPFE`NPmFUÀoPLÝA ePHPM hPFQrPkPPéZFpPOLvhPF mPFE`ÓOdP` `u`rPrP 

mPFDPFzBPOAgPO dPLQpPOLA``ulPA``ukPPrP nPLzAbPL wvPOµüPlP rPA``uKPP| E`HP``uSPFXP uyP E`dPLnPL nPLArPAbPL``uNPrP ªPArP HPÓ÷Pì hPFbPL, usPF 
E`dPLnPL ujPLzAE`tPOmPFYbPL alPÌPOArPgOUE`lP nPLArPAbPL``uNPrP SPFrPQ``u`rP pPOLrPAvhPFbPLA udPLoPFbPLA hPFbPL; tPOA``udPLrP aA``ulPA``utPOvhPF 
mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPFDPFzBPOAgPO aEDPFkPP aA``ulPAE`kPPtPO hPFbPLP| tPOArPpPOLrP uyP E`dPLnPL çpPOLTPmPF ªPArP uKPAlPA hPFbPL; 

usPFE`dPLnPL a``unPLkPP sPFnÔPzAsPFQ wvPOpPOLE`ëPOtPO TPA``ukPPP| ªPArP uKPAlPAmPFAÀeOL` tPOArPA mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz ePvhPF 

alPÌPOA``u`rPrP ujPLzAE`tPOß udPLKP``utPO pPOLAbPL, sFUtPOrPAM mPF``unPL kPP``u`rP çpPOLdPLQpPOL jüPAlPA aA``uCPF ! nPLArPAbPL``uNPrP 
udPLhPF pPOLrPSPFpPOLATP``u`rP E`nPLE`mPFYtPO HP``ulP uyP çpPOLHPAdPL aA``uCPF, û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP mPF``utPO tPOArP aADPFzAE`òPkPP 

HPzAKPzA TPAkPP``ulPoPF aAmPFArP uHPADPF hPF``ulPA E`nPLjPLYnPL udPLHPAlP``u`bPLrP udPLHPtPOA uyP HPrPfPOrPAESPFrP mPF``uDPFz 

aApPOLnPLArP E`nPLBÖOtPO E`sPFMhPFAsPFnPL ëPOApPOLnPL kPP``u`rP``uCPFnPL, usPFKPA``unPL ePtPO uhPFmPFABPOrPNP, éZFpPOLAkPPArP mPFE`NPmFUÀoPLÝArP 
wvPOµüPlP E`HPkPPASPF udPL``uKP sPFADPFArP``uNP E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rP E`nPL``u`bPL``uCPF, udPLHPtPOArP udPLhPF pPOLrPSPFmPFE`NP-E`nPLE`mPFYtPOP|  
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yPA uhPFAkPP HPdPLE`rPnPLArPAbPL``uNPrP ePvhPF HPhUF mFZlPzHPAnPL alPÌPOArPçpPOLAcUFyPY udPL``uKP aAåcPFyPY hPFHPArP ukPPAnPL kPPArPNP 

unPLvhPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP ¾FUOædP ¾FUOædP çLgPFAmPFz E`HPçLgPFhPF``udPLrPvhPF kPPtPO ulPAkPP kPPtPO mFZlPzHPAnPL wvPOpPOLhPFArPAE`dPL 
wvPOpPOLhPFArP udPLbPLP| HPdPLE`rPkPPA`çLSPFmPF BPOArP``utPOrP uSPFîPO tPOQTPY; HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPF nPLArPAbPL``uNPrP mPFE`hPFmPFA E`nPLEKPlP 

udPLHP-mPFE`hPFmPFArP wvPOpPOL``u`rP, sFUtPOrPAM nPLAnPLA udPLSPFE`HP``udPL``uSPFrP rPAjPLgPONP HPdPLE`rPnPLATP``ukPP kPPtPO mFZlPzHPAnPL ædPHPz 
wvPOpPOLhPFArP E`dPL``u`bPL``uCPFnPL, tPOArP sPFMKPzA unPLvhPFP| tPOArP wvPOpPOLrP gPOA``uwxPFAbPLAlP yPKPnPL ãO÷PADPFQnPL E`CPFlP, tPOKPnPL 
gPOA``uwxPFAbPLA``ulPrP rPAjPLA çpPOLAbPLvhPF nPLArPAbPLNP``ukPP HPhUFmFZlPz wvPOpPOLhPFArPAE`dPL dPLAnPL kPPrP``utPOnPLP|  

 
mPFE`ÓOdPrPmPF``uDPFz udPLKPlUmPF, SFUDFU nPLArPAbPLNP ePkPPA unPLvhPF, aArPoPF dLUcPFArPE`WvPF aE`tPOETP aBPOzAgPOtPO aE`tPOETP 
aA``uCPFnPL; E`kPPÙUO tPOÿArPA nPLArPAbPL``uNPrP wvPOµüPlP çpPOLBPOAbPL E`kPPEÏPOð E`nPL`äFçpPFBPO hPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFnPLP| tPOÿA``udPLrP 

E`dPL``ukPP dLÖE`êPLoPF sPFhPFsPFA aAkFÖOêPL hPFbPL nPLAP| aAmPFA``udPLrP sPF``uËP aArPoPF a``unPLkPP yPAÀeOL`Q mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz 

çpPOL``uHPSPF kPP``u`rPE`CPFlPP| aAmPFArP hÖFdPL``u`bPL yPtPO nPLA BPOEÀoPLÝrP wvPO``uædPkPP uhPFAkPP, ePvhPF sPFkPPlP sPFmPFAgPOtPO yPAÀeOL`QrP 
BPOEÀoPLÝ oPF E`nPLîPOA udPL``uKP aAE`mPF umPFAE`hPFtPO hPF``u`bPL ugPOlPAmPF, aAmPFArP hÖFdPL``u`bPL ePkPP ãO÷PgPOYQbPL BPOA ``uHPrP wvPOdPLbPL 

hPFlPP| aAmPFArP kPPA``uCPFvhPF ePkPPE`WvPF HÖªPìA dPLÿAE`wxPF``u`bPLE`CPFlP; usPF HPwxPF kPP``uêPL nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrP``utPO 

eP``usPF``uCPFP| pPOLA eP``ukPPHPA``u`rP fUOL``ulP EgPO``u`bPL``uCPF, dPLÿAwxPFAHPArP SPFEÀoPLÝ unPLvhPF, tPOHUoPF çpPOLANPpPOLNP SPFEÀoPLÝ``utPO 
ePkPPHPArP dPLÿAE`wxPF``u`bPL nPLArPAbPL``uNPrP `çLSPFQmFUKP E`nPLrPQ¾PPNP kPPrP``uCPFP| tPOArP mFU``uKP ePmPFnPL wvPOµüPlP çpPOLfUOL`ÂlP BPOAHP, 
cPF``u¾PP ePmPFnPL E`nPLãPOpPOLÓOdP sPFtÖOXOLÎ dLÖE`êPLrP ePkPPAçLgPFtPOA uyP, uHPADPF hPFlP SPFArPQE`rPkPP yPÓFíPLNPArP kPPTPA ePkPPWvUFoPF 

tPOArP mPF``unPL unPLvhPFP| tPOArP uyPnPL mPF``unPLrP BPOAHP, tPOArP sPFkPPlP kPPêPL dLUßKP ePHPArP sPFATPYkPP hPF``u`bPL``uCPFP| 
HÖªPìArP sPF``uËP ePkPPE`WvPF HPwxPF FpOLUÀeOL` oPF ePkPPE`WvPF E`HPDPFHPA kPPnPLzAP| aAmPFrPA uyPE`dPLnPL HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPF upPOL´ÿE`CPF, 

ePrPAoPF usPFE`dPLnPL ePKPA``unPL eP``usPFE`CPFlPP| HÖªPìA a``unPLkPP¾PPNP nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPP``u`rP uSPF``uXP BPOEÀoPLÝBPO``u`rP 
çpPOLNPAmPF kPPrP``ulPP| tPOArPpPOLrP FpOLUÀeOL`E`WvPFrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL HPlP``ulP, "``uHPWvPFA jPLnPLmPF sPFfPOlP kPPrP²E`lPbPLAP|" 
usPFvhPF kPPTPA kPPbPLE`WvPFrP mPF``uDPFz uyP kPPtPO aAnPLÓOdP, tPOA HPNPYnPLAtPOQtPOP| uCPF``ulPE`WvPFrP mPFArP kPPTPAbPL BPOEÀoPLÝFpOLZNPY 

hÖFdPL``u`bPL nPLtPOjPLAnFU hPF``u`bPL mPFA``u`bPLrP pPOLdPLDFZE`lP çLgPFhPFNP kPPrP``ulPnPL, mPFAoPF aA``uéPF aA``uéPF jPLQHP``unPLrP 
aHPlPÈ÷PnPL uCPF``ulPE`WvPF``ukPP HU``ukPPrP mPF``uDPFz uWvPF``unPL E`nPL``ulPP| usPF dLÖSPFbPL ãO÷PgPOYQbPL; aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrP ucPFAKP 
E`dPL``u`bPL jPLlP pPOLwxPF``utPO lPAgPO``ulPAP| FpOLUÀeOL` mPFA``u`bPLrP çpPOLE`tPO kPPtPOY``uHPzrP ePkPP aMSPF sPFÈOFpOLZNPY kPP``u`rP atUOlP 
aAnPLÓOdP uHPADPF kPPrP``ulP ePHPM mPFA``u`bPLrP usÔPhPFFpOLZNPY HU``ukPPrP mPFDFUrP çpPOLSPFAE`ÙPOrP mPF``uDPFz ëPOAnPL upPO L``u`bPL hPFbPL``utPOA 

usPF mPF``unPL kPPrP``ulP, tPOArP apPOLAETPYHP FpOLUrPúPOArP hPF``u`bPL ugPOlPP| hPFAbPL mPFAtÖOhPFQnPL aAE`mPF - aAE`mPF mPF``umPFY 
mPF``umPFY mPFAtPOArP aBPOAHP anFUBPOHP kPPrPlPAmPFP|  
 

tPOArPpPOLrP aAmPFrPA DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP mPFE`ÓOdPrP hPF``utPO "tPOâPLkFUOLÕPL" udPLKP``utPO cPFlPlPAmPFP| mPFE`ÓOdP``u`rPrP HPAE`hPF``u`rP 
ePkPPWvUF nPLQ``ucPFvhPF ePkPPëPO``ulP pPOLATPrP E`dPL``u`bPL HPÿADPFAnPL jPLlP rPAKPHPArP ePkPPWvPFA anPLE`tPOHÖhPFð ucPF´HPA©LcPFA 

E`nPLE`mPFYtPO aA``uCPF, tPOArP gPOBPOQrPtPOA uHPESPF nPLbPLP| nPLArPAbPL``uNPrP mPFE`ÓOdP``u`rPrP nPLQ``ucPF E`dPL``u`bPL tPOArP pPOLA``uSPF 
ePkPPWvPFA HÖhPFð JPFrPnPLA eP``usPF pPOL``uwxPF``uCPFP| eP JPFrPnPLArP jPLlP BPOAE`rP gPOrPmPF; ePtPO gPOrPmPF uyP tPOA``utPO sÔPAnPL 
cPF``ulP nPLAP| tPOAvhPF pPOLALÕPLArPA wvPOÀoPLÝ ucPF´HPA©LcPFAbPL usPFvhPF JPFrPnPLArP jPLlP eP``unPL ufPO``ulP``uCPF aArP ePkPP E`dPLkPP 

E`dPL``u`bPL ePkPP VPFALÕPLA jPL``ulPrP JPFrPnPLAoPF tPOArP mPF``uDPFz eP``usPF E`mPF``uSPF``uCPF, ePHPM ePvhPF dLUvhPF jPLlP ePkPPÀeOL` 

E`mPF``uSPF sÔPA``unPLrP wvPOpPOLyUÀoPLÝ IXPdLUXOLÎ jPL``ulP pPOLE`rPNPtPO hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF ëPOAnPLE`WvPFrP cPFAE`rPpPOLA``uSPF pPOLATP``u`rPrP 
éPFÆPF E`dPL``u`bPL wvPOpPOL``u`rP CPFAdPL û``utPObPLAE`rP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| a``unPL``ukPPvhPF ePKPA``unPL sÔPAnPL kPPrP``uCPFnPL udPLKPlPAmPF, 

aAmPFArPoPF sÔPAnPL kPPrPHPArP HPwxPF vhPF©CPFA hPFlPP| gPOA``u`bPLrP kPPApPOLwxPF ucPFApPOLwxPF KLUlPE`CPF, ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOAwxPFAtPOAE`wxPF 

aAmPFA``ukPP E`nPL``uXPDPF kPPrP``ulPnPLP| aAE`mPF tPOÿA``ukPP HPlPlPAmPF, eP gPOrPmPF jPL``ulP sÔPAnPL kPPrPAbPL ePmPFnPL E`kPP 
aApPOLEÀoP`L hPF``utPO pPOLA``u`rP ? E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, sÔPAnPL kPPrPAbPL ¾PPE`tPO nPLA hPF``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO gPOA``u`bPLrP 

kPPApPOLwxPF KLU``ulP SPFrPQrP anPLAHÖtPO kPPrPA``utPO HU``ukPP hPFVPFAð VPFALÕPLA lPAgPO``utPO pPOLA``u`rPP| tPOÿArP kPP``uVPFArP SPFAsPF``unPL 
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agPOtPOzA aAmPFA``ukPP sÔPAnPL HPÓ÷Pì kPPrP``utPO hPFlPP| E`kPPÙUO û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA E`nPLrPÌUOSPF, E`tPOE`nPL gPOA ``u`bPLrP 

kPPApPOLwxPF ucPFApPOLwxPF KLU``ulP E`dPLHPz sÔPAnPL kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| tPOÿArP usPFvhPF sPF``ujPLA``u`rP gPOAÀeOL`mPFAjPLYnPL ePHPM mFÖdLU 
hPFA``usPFzrP aTPY aAE`mPF HUJPFlPAmPF uyP, utPOAmPFrPA ukPPAnPL kPPA``ujPLrP ulPAkPP nPLoPFP| aE`tPO sPFAHPDPFAnPL hPF``u`bPL 

sPFHPYÀeOL` E`nPL``uXPDPF-E`HPEDPF mPFAnPL``ulP jPLQHP``unPLrP a``unPLkPP sFUKP``uBPOAgPO hPF``utPO HPEÏPOtPO TPAkPP``utPO hPFbPLP|  
 
û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP sÔPAnPL çpPOLAbPL uSPFXP hPF``u`bPL``uCPF ePmPFnPL sPFmPFbPL mPFhPFAÙPO mPFhPFArPAjPLA aAmPFA``ukPP uwPO``ukPP 

pPOLAVPFA``ulPnPLP| vhPFE`nPL usPFvhPF uyPASPFQmPF``uVPFrP mPFhPFAÙPO, nPLArPAbPL``uNPrP usPFHPArP BPOArP ePKPnPL vhPFhPFArP wvPOpPOLrP nPLzéPF 
aA``uCPFP| ePkPPE`WvPF kPPTPA HPlP``utPO BUO``ulP EgPO``u`bPLE`CPFP| ePvhPF mPFE`ÓOdPrP HPÓ÷Pì hPF``ulP tPOArP cPFAE`HP mPFhPFA``uÙPOrP 
kPPA``uCPF TPA``ukPP nPLA: gPOA``uwxPFAbPLA``ulPrP rPAjPLArP ( ePKPnPL E`tPOhPFE`rPrP rPAjPLA ) eP mPFE`ÓOdPrP; tPOÿArPvhPF 

kPPmPFYcPFArPQgPONP eP``usPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP ªPArP KLU``ulP E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` sPFHP HU``uJPF upPOL``uwxPF E`dPL``u`bPL yPAbPL, aArP HP``uÓ÷PìrP 

FpOLZ``uHPY eP``usPF sPFmPFéPF HU``uJPF E`nPL``u`bPL cPFAE`HP HPÓ÷Pì kPP``u`rP cPF``ulP yPAbPL; aHPSPFz E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` uyP tPOArPA 
ëPOAnPLAÙPOE`rPtPO kPP``u`rP tPOA nPLbPL, sPFmPFéPFvhPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz TPA``ukPP, tPO``uHP tPOArPA ePkPPHPArP pPOLrPQ¾PPA 

kPP``u`rP udPL``uKP mPFAÀeOL` ! ePtPOdPL²E`BPOnÔP HPðsPFrP HPðsPFrP uyP lPABPO hPFbPL tPOA mPFhPFAÙPOrPvhPF çpPOLApPOLz ! mPFhPFAÙPO 

aAmPFA``ukPP ukPPnPL wPOAkPP``ulPnPL, tPOA HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPF nPLA; ãO÷PAE`mPFjPLQ``ukPP aAmPFArP sPF``uËP yPAHPArP jPL``unPLz 
anFU``u`rPADPF kPPrPlPAmPF, E`kPPÙUO E`tPOE`nPL ukPPATPAoPF yPAoPFbPLA pPOLCPFÓOdP kPP``u`rPnPL nPLA, sFUtPOrPAM aAE`mPF cPFlPlPAmPFP| 
ePkPPWvPFA HPwxPF GPL``u`rPrP E`BPOtPOrP, ePkPPWvPFA wvPOÿcUF gPOE`dPLrP wvPOpPOLrP kPPtPOkPPgOUE`lP tPOAE`kPPbPLArP mPF``uDPFz ëZOlP``udPLhPF 

mPFDPFzHPbPLE`sPF mPFhPFAÙPO-mPFhPFArPAjPL HP``usPF aA``uCPFnPL, cPFAE`rPE`dPL``ukPP fPOrPA``usPFrP wvPOpPOLrP anPLzAnPLz ulPAkPP aA``uCPF; 
ukPPhPF HPA½P sPFÈOLÉU``uKP E`nPL``u`bPL HP``usPF aA``uCPF, kPPArPoPF kPPA``uCPF kPPtPOkPPgOUE`lP KPAtPOApPOLÀeOL` , ukPPhPF 

E`nPLãPOpPOL``u`rPAbPLA hPF``u`bPL DFZmPFpPOLAnPL kPPrP``uCPF; dLUvhPF cPFArPjPLnPL ulPAkPP ePkPPpPOLA``uSPF HP``usPF uKPASPFgPOÜP aArPÆPF kPP``u`rP 
E`dPL``u`bPL``uCPFP| mPF``unPL kPP``u`rPE`CPFlPAmPF, HUE`JPF E`HPBZOE`tPOBZOE`XPtPO-aËP, HPzAçLGPFcPFmPFYAsPFnPL, kPPmPFLÕUFlPDPFArPQ, 
rPqædPA¾PP``uSPFAE`BPOtPO uyPAgPOQHPrP``ukPP aEgLÔPkFUO``uLÕPLrP sPFÈOLÉU``uKP wvPOpPOLE`HPêPL udPLKP``uHPA, cPFAE`rPdPL``ukPP FpOLZjPLAcPFYnPLArP ædPHPz 

ePHPM sPFMyPtPO oPF DPFmPFYA``ulPAcPFnPLA tPOðpPOLrP E`HPnPLQtPO ESPFXPzmPFLÕPLlPQ udPLKPA yPA``uHPP| E`kPPMHPA vhPFE`nPL nPLArPAbPL``uNPrP 
usPFHPAvhPFtPO; E`HPBZOE`tPO HPzAGPLcPFmPFY rPqædPA¾PP pPOLE`rP``uHPE`êPLtPO uyPAgPOQ nPLA udPLEKP, û``uHPXOLÎ``uHPrP mPFtPO ePkPPWvPFA 
mPFAnFUXP E`nPLåcPFbPLvhPF udPLKP``utPO pPOLA``uHPA; E`kPPÙUO dPLß``uKPrP sPF``uËP HPlP``utPO hPF``u©CPF, usPF aASPFAbPL BPOAE`rP E`nPLrPASPF 
hPFlPAmPFP| mPFhPFAÙPOrP aE`fPO``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``u`bPL uyP dLÖSPFz udPLKPlPAmPF, HPwxPFHPAjPLA``u`rPrP kFUOE`VPFbPLAlP E`kPP 

mPFA``uwxPFAbPLAE`rP mPFhPFAjPL``unPLrP gPOE`dPLrP sPF``uËPvhPF tPOArP tUOlPnPLA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePkPPWvUF sPFÇLmPF ePkPPWvUF E`HPnPLbPL - 
ukPPAnPLoPF BPOAHP ePKPA``unPL unPLvhPF; uyPnPL DPFmPFY SFUDFU BPOAnPL mPFAÀeOL`, HPzHPsPFA kPPrPAvhPF eP sPFmPFéPF anFUîPOA` `unPLrP 
wvPO``uöPSPFzP| udPLHPtPOArP ªPA``u`rP hÖFdPL``u`bPLrP udPLHPBPOAHP a``upPOL¾PPA a``uTPYrP KPzAE`tPO, a``uTPYrP sPFÈOLÉPAnPL, uçpPOLmPF 

BPOEÀoPLÝ E`HPnPLbPL çpPOLBÖOE`tPO a``upPOL¾PPA a``unPLkPP aEDPFkPPP| uyPKPA``unPL apPOLAETPYHP udPLHPmPFAhPFA``uòPzrP wvPOpPOLrP tUO©CPF 
sPFMsPFA``u`rPrP ukPPAlPAhPFlP ePHPM hPFQnPLtPOA çpPOLE`tPOE`îPOtPO, usPFKPA``unPL udPLHPmPFyPYAdPLA E`HPwxPFE`È÷PtPOP|  

 
aAE`mPF mPFhPFA``uÙPOrP sPFÈOLÉU``uKP wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFHPAmPFAÀeOL` "aAvhPFeP HPAHU sPFAHP" HP``ulP mPFhPFAÙPO aE`BPOHPAdPLnPL 
kPPrP``ulPnPLP| sPFkPP``ulPvhPF sPF``u`rP' sPF``u`rP' aAmPFArP jPLnPLz ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOA kPP``u`rP E`dPL``ulPP| aAE`mPF 

mPFhPFA``uÙPOrP anFUmPFE`tPOÀePÝ``umPF ePkPPpPOLA``uSPF wvPOpPOL``uHPSPFnPL kPPrPlPAmPF; mPFhPFAÙPO mPFhPFArPAjPL gPOÜP kPPrP``utPO 

lPAgPO``ulPnPLP| tPOÿArP gPO``uÜP HPA``ujPL kPPTPAvhPF uHPESPF, DPFmPFY çpPOLsPF``uËP tPOÿArP utPOmPFnPL aAçLgPFhPF udPLKPlPAmPF nPLA, 
HPrPM usPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì E`kPPCUF HPlP``ulP E`tPOE`nPL ukPP´SPFlPÀePÝ``umPF kPPTPAWvPFA wvPOlP``uWvPF E`dPL``utPO ucPFêPLA kPPrP``ulPnPLP| 

sFUtPOrPAM anPLzAnPLz ëPOA``unPLrP mPFhPFA``uÙPOrPA uyP u`çLSPFNPQrP ulPAkPP, vhPFE`nPLoPF uyP usPF u`çLSPFNPQrP uHPESPF wvPO pPOL``u`rP, 

tPOA mPF``unPL kPPrPHPArP E`HP``uSPFXP ukPPAnPL kPPArPNP udPLKPlPAmPF nPLA ! uyPASPFQmPFVPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì kPPTPA hPF``ulP E`tPOE`nPL ePvhPF 
HPlP``ulPnPL, wvPOÀoPLÝ mPFVPF SPFÌPOrPAcPFAyPY ãO÷PAmPFQrPvhPF çpPOLE`tPOE`îPOtPOP| uyPASPFQmPF``uVPF dLUcPFArPKPAE`nPL FpOLUéPFkPP aA``uCPF, 

tPOArP ukPPAnPL ukPPAnPLKPAE`nPL pPOLA``uVPFApPOLyUÀoPLÝ ePHPM tPOA hPF``utPO a``unPLkPP FpOLUrPAtPOnPL tPOTPz sPFMçLgPFhPF kPPrPA uyP``utPO 
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pPOLA``u`rP; E`kPPÙUO usPF jPLnPLz kPPêPL ãO÷PQkPPArP kPP``u`rP, ePmPFnPL ulPAkPP çpPOLAbPLvhPF udPLKPA yPAbPL nPLA; sFUtPOrPAM 

FpOLUéPFkPPgOUE`lP``utPO uyP sPFtPOz sPFMgOUâPL aA``uCPF tPOA SPFQçLgPF vhPF E`cPFrPE`HPlPQnPL hPF``u`bPL yPA``uHPP| mPFhPFA``uÙPOrP kPPA``uCPF 
uyP E`HP``uSPFXP E`kPPCUF çpPOLtPOzASPFA nPLAvhPF, tPOA tPOÿArP kPPTPArP BPOA``uHPvhPF HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPFP|  

 
ePvhPF sPFmPFéPF kPPTPAHPAtPOYA uSPFXP hPF``ulP E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP wPOAkPPHPArP kPPArPNP HPlP``ulPnPLP| E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL 
uyP, mPFE`ÓOdPrPE`WvPF jPLQNPY hPF``u`bPL ugPO``uCPF; ePKPnPL hPF``utPO yPE`dPL jPLQNPY-sPFMãFFkPPArP nPLA kPPrPA hPFbPL, tPO E`hPFÓOdLUrP 

ePkPPE`WvPF çpPOLDPFAnPL kPPQE`tPOY ulPApPOL hPF``uHPP| tPOAvhPF E`tPOE`nPL jPLQNPY sPFMãFFkPPA``u`rPrP kPPAjPL aArPÆPF kPP``u`rP 
E`dPL``u`bPL``uCPFnPLP| E`kPPÙUO ePvhPF kPPA``ujPL HPhUF a``uTPYrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL, E`HP``uSPFXP ePE`dPL``ukPP utPOmPFnPL HPwxPF``ulPAkPP uHPESPF 
aA``usPFnPL nPLA, anPLz ulPA``ukPPrP dLÖE`êPL unPLvhPF, sFUtPOrPAM mPFhPFAÙPO mPFhPFASPF``u`bPLrP vhPF©CPFA uCPFAWvPF HPwxPF sPFkPP``ulPrP 

kPPA``uCPF cPFÿAdPLA sPFMçLgPFhPF kPP``u`rP E`hPFÓOdLUrP ePvhPF tPOQTPY``ukPP HPjPLAbPL rPA``uKPnPLP| eP sPFmPFéPF kPPTPA mPFhPFAÙPO ePkPPA 

HPlP``ulPnPL nPLA, tPOÿArP umPFAsPFA``uhPFHPrPAoPF a``unPLkPP kPPTPA HPlP``ulPnPLP| sPFmPFéPF kPPTPA uSPFXP hPF``ulP mPFhPFAÙPO 
mPFhPFASPFbPL ePkPPKPAE`nPL cPFÿAdPLArP KPAtPOA uHPrP kPP``u`rP aAmPFArP hPFA``utPO E`dPL``ulPnPLP| aAE`mPF KPAtPOAE`WvPF 

wvPOlP``uWvPFpPOLAlP``uWvPF udPL``uKP mPFhPFA``uÙPOrP hPFA``utPO ufPOrPtPO E`dPLlPAmPF , ePHPM dPLQnPLtPOA jPLAE`nPL``u`bPL HPlPlPAmPF 

aAmPFArP aHPëPOAnFUsPFA``u`rP yPTPA``uyPAgPOz E`dPL``utPO çpPOLéUFtPO aAE`CPF; E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF uyP WvPFAkPPAkPPE`wxPF 
aA``uCPF tPOA aE`tPO sPFAmPFAnPLz, tPOA ePvhPF dPLQGPLY pPOLA``uTPbPL E`hPFsPFA``uHP yP``uTPêPL nPLbPL, - sFUtPOrPAM tPOA hPF``utPO 
E`kPPCUF dPLAnPL KPbPLrPAtPO kPPrPA yPAbPL nPLA; tPO``uHP SPFÌPOrPAcPFAyPY çpPOLE`tPOE`îPOtPO ePvhPF mPFE`ÓOdP``u`rPrP ePkPPKPAnPLA pPOLATPrP 

gPOÿATPHPArP KPrP``ucPFrP yPE`dPL sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLAE`rP, tPOA hPF``ulPoPF aAmPFArP aTPY sPFATPYkPPP| aAE`mPF pPOL ÿAcPFE`WvPF 
WvPFAkPPA E`dPLlUmPFP| mPFhPFAÙPO mPFhPFASPFbPL HPlP``ulPnPL, "fPOrPAE`sPF hPFrPfPO``umPF mPFð E`lPEKP``u`bPL, aAME`rP``ujPL``umPF 

dPLéPFKPtPO kPPrP udPLnPLA", E`tPOE`nPL mPF``unPL kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, aAE`mPF yPKPnPL HPAHU, tPOKPnPL aAE`mPF vhPFM``u`rPE`jPL 
fPOArPE`sPF wvPOBPObPL E`HPdPLzA``utPOvhPF pPOLArPdPLSPFYQP| E`kPPÙUO aAE`mPF tPO aArP fPOArPE`sPF jPLAE`nPL``unPL, aAE`mPF HPlPlPAmPF 
nPLAgPOrPQ``utPO dPLéPFKPtPO kPPE`rP; E`kPPÙUO eP kPPTPA SFU``unPL mPFhPFAÙPO HPzéPFBPOA``uHP HPlP``ulPnPL, "``unPLE`hPF unPLE`hPF 

HPAHU, aAM``u`rPjPLQ E`lPKP²``unPL``usPF dPLéPFKPð E`kPP kPPdPLrP yPAE`éPF uhPFAgPOAP|" HUJPFlPAmPF vhPFM``u`rPE`jPL dPLéPFKP``utPOrP 
mPFAnPL uHPESPFP| mPFhPFA``uÙPOrP ePvhPF ePkPP kPPTPA``utPO aArPoPF a``unPLkPP E`HPXPbPL HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPFP| 
vhPFM``u`rPE`jPL``utPOvhPF nPLAmPF sPFE`hPF kPP``u`rP usPFKPAnPL uTP``ukPP uHPrP hPFlPAmPFP| 
 

 
HPzAsPFgOUhPFA 
 

30 umPF, SPFE`nPLHPArPP| - mPFE`ÓOdPrP umPFrPAmPF``utPOrP jPLnPLz pPOLAÿcPFWvPFAkPPA dPLAnPL kPP``u`rP ePHPM usPFvhPF dPLA``unPLrP kPPTPA 
vhPFM``u`rPE`jPL a¾PP``u`rP nPLAmPF sPFE`hPF ªPArPA KPAtPOABUOÀoPLÝ kPP``u`rP HPdPLE`rPnPLA ``uTPrP çpPOLDPFAnPL pPOLALÕPLA - mPFhPFAòPA 

SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP u`çLSPFîPOtPOmPF çpPOLE`tPOE`nPLEDPFrP E`nPLkPPWvPF hPF``utPO E`HPdPLAbPL çLgPFhPFNP kPPrPlPAmPFP| usPF sPFmPF``u`bPL mPF``unPL 
ePkPPWvPFA HPwxPF aA``u¾PPpPOL ujPL``ugPO wvPO``uVPFE`CPFlPP| ukPPATPAbPL usPFvhPF ¸PPAnPL ePHPM DPF``umPFYrP aHPtPOArP mPFhPFApPOLELÕPLtPO, 
nPLrP``udPLHPtPOA SPFÌPOrPAcPFAyPY - aArP ukPPATPAyP uGPLArP sPFMsPFArPQ E`HPXPbPLAsPFÀoPLÝ, pPOLAELÕPLtPOzhPFQnPL, HPzsPFnPLE`nPLrPtPO 

ePvhPF sPFdPLYArP-pPOLALÕPLAP| mPFhPFAnPL E`hPFmPFAlP``u`bPLrP a¦``uBPOdPLQ wvPO©LcPFtPOA hPF``utPOoPF sPFmFU©LcPF mPFhPFñPL oPF ¸PPAnPL 

ePkPPE`dPL``ukPP, aArP ¾FUOædP DFZE`lPkPPNPA hPF``utPOoPF ¾FUOædPtPOrP ePvhPF pPOLALÕPLAFpOLUÀeOL`E`WvPFrP aAòPAE`BPOmPFAnPL ePHPM 
¾PPmPFtPOA-dPLpPOLY aArP ePkPPE`dPL``ukPP; eP dLUvhPF``u`bPLrP mPF``uDPFz tUOlPnPLA hPFbPL nPLA, E`kPPÙUO tPOHU wvPOBPO``u`bPLrP 

aHPëPOAnPL tUOlPnPLArP wvPOpPOL``uyPAgPOQP| HPAéPFE`HPkPP yPAÿrP wvPOðsPFA``uhPFrP utPO``ujPL FpOLÖETPHPQÂpPFAE`HPtPO uHP´ªPìDPFmPFY 

BPOArPtPOHPXPY hPF``utPO E`nPLHPYAE`sPFtPO hPF``u`bPLE`CPFlP, E`hPFÓOdLUDPF``umPFYrP sPFMãFFkPPA``u`rP HPªPìpPOLE`rPkPPrP hPF``u`bPL E`yPE`nPL sPFmPFéPF 
E`hPFÓOdLUjPLAE`tPOrP kFÖOtPO¸PPtPOABPOAjPLnPL hPF``u`bPL ugPO``uCPFnPL, ePHPM sPFkPP``ulPrP aSPFAÙPO aAkFUOlP hÖFdPLbPL gPOBPOQrP 

aASPFABPO``u`rP yPAÿrP wvPOpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rP SPFAE`ÙPOlPABPO kPP``u`rPE`CPFlP, usPFvhPF SPFÌPOrP oPF tPOAÿrP ePvhPF pPOLALÕPLA, 
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eP wvPOBPO``u`bPL ePkPP jPLAtPOQbPL jPLQHP tPOA E`HPSL÷PAsPFvhPF hPFbPL nPLAP| SPFÌPOrPAcPFA``uyPYrP dLUBPOYAgPOz - ePrPA sPFkPP``ulP 

aAsPFnPL kPPlPE`ÌPOtPO kPPrP``uCPFP| ePvhPF ëPOA``unPLrP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì pPOL``u`rP uyP sPFkPPlP kPPTPA SFU``unPLE`CPF, tPOA aArP 
kPPAgPO``ujPL kPPlP``umPF ulPKPA yPAbPL nPLA, ePmPFnPLvhPF apPOLE`HPÀeOL` kPPTPA ! tPOQTPYëPOA``unPLrP aEDPFnPLAbPLkPPgPO``uNPrP kPPTPA 

a``unPL``ukPPvhPF SFU``unPL``uCPFnPL; udPLHPtPOArP nPLA``umPF wvPOðsPFgPOYQkFÖOtPO aTPY E`kPPrPì``upPOL ayPTPA HPzE`bPLtPO hPFbPL, tPOArP 
nFZtPOnPL dLÖêPLAÙPO çpPOL``u`bPLAgPO E`nPL`äFçpPF``u`bPLAjPLnPLP| cPF``u¾PPrP sPFÈOLÉU``uKP aAjPLoPF kPPE`lPkPPAtPOArP çpPOLDPFAnPL E`HPcPFArPAlP``u`bPL 
akPPArP``uNP rPAESPF rPAESPF aTPY jPLlP``u`çLsLPLA``utPOrP mPFtPO uBPO``usPF yPA``u©CPFP| dLUKP-tPOApPOL-pPOLApPOLEÂFkPPêPL SPFtPO SPFtPO 

nPLrPnPLArPQ tPOAhPFA``udPLrP HPhUF kPP``uêPL wvPOpPOLAE`jPLYtPO a``uTPYrP dLUvhPF ePkPPE`WvPF pPOLbPLsPFA HPAÿE`cPF``u`bPL tPOAvhPF E`nPL``u`bPL 
tPOQTPYdPLSPFYnPL kPPrP``utPO yPAbPL, udPLHPcPFrP``uNP usPFvhPF kPP``uêPLApPOLAE`jPLYtPO aTPY E`dPL``u`bPL aApPOLnPLA``ukPP kFÖOtPOATPY uHPADPF 
kPP``u`rP; aArP mPF``uVPFrP aEDPFkPPArPQ mPFhPFASPF``u`bPLrPA E`HPlPAsPF-lPAlPsPFA tÖOEâPLrP jPLnPLz usPF aTPY yPA KLUESPF 

tPOA``utPO HPzbPL kPP``u`rPnPLP|  

 
HPAvhPF``u`rP eP``usPF udPLEKP ãO÷PAE`mPFjPLQ oPF acUFztPO HPAHPAE`jPL aAmPFArP jPL``unPLz a``upPOL¾PPA kPPrP``uCPFnPLP| ePvhPFHPArP 

aAmPFA``udPLrP mPF``uDPFz çpPOLTPmPF kPPTPA wvPOVPF``ulPA, ePKPnPL ukPPATPAbPL yPAoPFbPLA yPAbPL ? HPAéPFE`HPkPPvhPF ePHPArP 

aAmPFA``udPLrP E`nPLrPq``uöPSPF yPAÀeOL`AP| uyPKPA``unPL oPF uyP pPOL``uTP ulPAkPP yPAbPL, ePtPO E`dPL``unPL aAmPFrPA tPOA uSPFXP 
kPPrPlPAmPF; ePvhPFHPArP hPF``utPO ePkPP nFZtPOnPL pPOL``uTP uyP``utPO hPF``uHPP| usPF pPOL``uTP kPPKPnPLoPF ulPAkPP cPF``ulP nPLA, 
ePHPM yPAÀeOL`Q dPLlPoPF usPF pPOL``uTP uyP``utPO aAçLgPFhPF kPP``u`rP nPLAP| ePvhPF nFZtPOnPL pPOLTP E`dPL ``u`bPL aAmPFA``udPLrP 

HPzAsPFgOUhPFA udPLKP``utPO uyP``utPO hPF``uHPP| nFZtPOnPL pPOL``uTP cPFlP``utPO ePkPPjPLnPL pPOLALÕPLArP sPFAhPFAyPz lPoPFbPLA BPOAlP, 
E`ëPOrP kPP``u`rP ePkPPHPArP lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP pPOLALÕPLArP uKPAÿjPL kPPrPA ugPOlPP| usPF FpOLZHPYE`dPLnPL rPA``uÀeOL`vhPF 

HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPF eP``usPF sPFSPFrPQ``u`rP hPFAE`jPLrP hPF``u`bPL``uCPFP| lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP udPLHPçpPOLbPLA``ugPO aAmPFA``udPLrP BPOrPsPFA 
E`dPL``u`bPLE`CPFlP uyP SPFQçLGPFvhPF usPF nPLArPAbPLNP mPFE`ÓOdP``u`rP eP` `usPF upPOL´ÿCPF``uHP; E`kPPÙUO, ePtPO SPFQçLGPF aAsPF``uHP tPOA 
ePkPPE`dPLnPLoPF aAmPFA``udPLrP mPF``unPL hPFbPL E`nPL ! tPOArP ePtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF aAsPFHPArP kPPArPNP E`jPL¸PPAsPFA kPP``u`rP 

jPLAnPL``utPO pPOLArPlPAmPF, nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL jPLnPLz uyP HPzAkFUOlP hPF``u`bPL usPF eP``usPF``uCPF tPOA nPLbPL, kPPASPFQnPLATP 
ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL tPOArP ePkPPjPLnPL sPFÇLAÙPO yPjPLmPFAnPL; tPOAÿrP kPPA``uCPF E`HPlP¾PPNP dPLSPFWvPFAkPPA çpPOLAEâPLrP 
sPFÆPFAHPnPLA, E`kPPÙUO "rPAmPFnPLATP E`kPP cPFAcPFQrP" ªPArPA usPF kPPAjPLWvPFA yPTPA-E`HPE`hPFtPO sPFÈOLpPOLnÔP hPF``uHP, 
lPCPFmPFQnPLArPAbPL``uNPrP usPF aASPFA E`CPFlP nPLA; tPOAvhPF usPF çpPOLANPpPOL``uNP uhPFÿ``uWvPF eP``usPF``uCPFP| ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL 

usPFvhPF rPA``uÀeOL`vhPF HPdPLE`rPnPLATP upPOL´ÿ``uCPF``uCPFnPLP| aAmPFrPA tPOAÿ``ukPP pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rP u`rP``uKP eP``usPFE`CPFlPAmPF; tPOArPpPOLrP 
aAmPFrPA GFUrP``utPO GFUrP``utPO aAsPFE`CPF, E`tPOE`nPL HPAhPFkPPãFFkPP``uÓ÷Pì E`nPLBPOYAHPnPLAbPL aAsPFE`CPF``ulPnPL; sFUtPOrPAM 
aAmPFA``udPLrP aA``ugPOvhPF tPOAÿrP ePKPA``unPL upPOL´ÿE`CPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF E`CPFlPP| 

 
aAmPFA``udPLrP sPF``uËP HPzAsPFgOUhPFA pPOLyPYÙPO yPAHPArP jPLnPLz lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP``ukPP HPlPA ugPOlP; E`kPPÙUO eP çpPO LéPFAHP 

usPF aãO÷PQkPPArP kPPrPlP; HPlPlP, tPOArP a``unPLkPP yPAÀeOL`Q rPA``uÀeOL` eP``usPF``uCPF, pPOLrPE`dPLnPL sPFkPPA``ulPoPF a``unPL``ukPP 
eP``usPF upPOL´ÿCPF``uHPP| eP rPkPPmPF aHPëPOAbPL tPOA``udPLrP nPLArPAbPLNP dPLSPFY``unPLrP HPzHPëPOA nPLA kPP``u`rP usPF aAmPFA``udPLrP 
sPF``uËP E`kPP rPkPPmPF kPP``u`rP atPOdLZrP yPAbPLP| eP CPFAwxPFA HPzAsPFgOUhPFA tPOArP sPFÈOFpOLZNPY a¸PPAtPO; ePHPM eP 

pPOLyPYÙPO ukPPAnPL yPAÀeOL`Q usPF pPOL``uTP açLgPFsPFrP hPFbPL E`nPLP| E`HP``uSPFXP HPzAsPFgOUhPFA ePkPPWvPFA tPOQTPY HP``ulPvhPF gPONPz 

nPLbPLP| tPOArP kPPTPAbPL mPFnPL ukPPmPFnPL dPL``umPF ugPOlPP| E`kPPÙUO ePKPAnPL uTP``ukPP E`fPO``u`rP yPAoPFbPLA hPF``u©CPF nPLA; aArP 
KPAE`nPLkPPWvPFA uyP``utPOvhPF hPF``uHP, sFUtPOrPAM eP pPOL``uTP yPAoPFbPLAvhPF BPOAlPP| ãO÷PAE`mPFjPLQ oPF aAE`mPF eP rPkPPmPF 

E`sPFªPìAÙPO kPP``u`rP ufPOlPlPAmPFP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLArP sPFAMsPFAE`rPkPP aAkPPXPYNP E`kPPCUF E`CPFlP HP``ulP uHPADPF hPFbPL 

nPLA; E`kPPÙUO eP pPOL``uTP açLgPFsPFrP hPF``utPO E`tPOE`nPL E`HPXPmPF nPLArPAjPL; aAmPFArP oPF ãO÷PAE`mPFjPLQrP mPFtPOlPHP SFU``unPL 
E`tPOE`nPL BPOQXPNP cPF``uWvPF wvPOVPF``ulPnPL; HPlP``ulPnPL, pPOLALÕPLArPA uyP pPOLTP ucPF``unPL nPLA tPOQTPYyPAÀeOL`QrPA usPF ëPOAnPL``ukPP 

tPOQ``uTPYrP E`hPFsPFA``uHP nPLgPONPz mPF``unPL kPP``u`rP, usPFKPA``unPL ePtPO kPPêPL kPP``u`rP yPAHPArP E`kPP dPLrPkPPArP ? SPFrPQrP``ukPP 
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SFUDFU SFUDFU kPPêPL udPLoPFbPLAvhPF yPE`dPL aE`BPO``uçpPOLtPO hPFbPL, tPO``uHP tPOArP a``unPLkPP wvPOpPOLAbPL aA``uCPFP| aAE`mPF BPOAbPLArP 

wvPOpPOLrP rPAgPO kPP``u`rP HPlPlUmPF, "tUOE`mPF HÖTPA tPOQTPY¦mPF``uNPrP wvPO``uöP``uSPFz ePtPOkPPAlP aE`tPOHPAE`hPFtPO kPPrP``ulPP| 
SFUDFU yPAÀeOL`QE`nPLE`dPLYêPL tPOQ``uTPY GFU``u`rP mPFE`ÓOdPrP ePHPM VPFAkFUOrP udPL``uKPvhPF E`kPP tUOE`mPF utPOAmPFArP jPLQHPnPL``ukPP DPFnPLz oPF 

hÖFdPLbPL``ukPP pPOLE`rPtÖOâPL uHPADPF kPPrP ? ePvhPF E`hPFmPFAlP``u`bPLrP mPFhPFAnPL gPOÆPFQrP SPFAE`ÙPOFpOLZNPY uÀePÝA``uwxPFrP mPF``uDPFz E`kPP 
ePmPFnPL ukPPAnPL tPOQTPY unPLvhPF, yPA``ukPP yPAÀeOL`Q``udPLrP udPLHPtPOA ePHPM udPLHPmPFE`ÓOdP``u`rP pPOLE`HPÀeOL` oPF E`HPKPzAtPO nPLA 
kPPrP``ulPoPF çpPOLkFÖOE`tPOrP E`HPE`cPFÀeOL` uSPFABPOA ePHPM SPFAE`ÙPOrP ukPPAmPFlP wvPOð``usPF tPOA sPFmPFlPÌÖOtPO ?" HPÀoÖLÝtPOArP 

ªPArPA BPOAbPLA``ukPP E`HPlP¾PPNP HPADPFz kPPrPA ugPOlP sFUtPOrPAM aE`HPlP``uÈ÷PvhPF E`tPOE`nPL aApPOLEÀoP`L tPOzAgPO kPPrP``ulPnPLP|  
 
aAmPFA``udPLrP yPKPnPL ePvhPF rPkPPmPF tPOkPPYE`HPtPOkPPY cPFlPE`CPF``ulPA, usPFvhPF sPFmPFbPL usPFKPA``unPL dLU'-cPFArPjPLnPL uçpPOL´WLxPO 

pPOLALÕPLA wvPOpPOLE`ëPOtPO E`CPF``ulPnPLP| aAmPFrPA HPzAsPFgOUhPFA udPLKPHPArP jPLnPLz wvPOðsFUkPP hPF``u`bPLE`CPF SFU ``unPL tPOAÿrPA 

sPFkPP``ulPvhPF BPOAE`rP E`HPãPFÉPbPL çpPOLkPPASPF kPP``u`rP HPlP``ulPnPL, usPFKPA``unPL yPAHPArP ukPPAnPLoPF rPkPPmPF HP``uÓOdPAHPéPF 
unPLvhPF; alPkPPAnPLÓOdPA pPOLArP hPF``utPO hPF``uHP, E`kPPÙUO ukPPATPAoPF sPFAÿ``ukPPA unPLvhPF; nPLdPLQ jPL``umPF SPFÀoPLÝ hPF``u`bPL 

EgPO``u`bPL``uCPF; tPOAvhPFY wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL aE`tPO sPFÙPOpPOLY``uNP ukPPAnPLoPF rPkPP``umPF pPOLArP hPF``utPO hPF``uHPP| hPFVPFAð ePkPPWvPFA 

cPFApPOL HP``usPF EgPO``u`bPL sPFHPSFUªPì wLUO``uHP yPAHPArP E`kPPCUFmPFAÀeOL` aAWvPFkPP unPLvhPF ! ePkPPjPLnPL pPOLALÕPLA HPlP``ulPnPL, 
E`kPPCUFE`dPLnPL aA``ugPO ePkPPjPLnPL alPkPPAnPLÓOdPA pPOLArP hPF``utPO EgPO``u`bPL HPrPfPO uBPO``uÊPF wLUO``uHP EgPO``u`bPLE `CPFlPP| atPOePHP 
usPFKPA``unPL yPKPnPL udPLKPHPArP uyPAgPOz E`kPPCUF unPLvhPF, tPOKPnPL ePtPO kPPêPL kPP``u`rP yPAHPArP E`kPP aAHPSPFzkPP ? 

aAmPFrPA E`kPPÙUO eP yUEÀoPLÝ``utPO kPPNPYpPOLAtPO kPPrPlPAmPF nPLA, ePHPM HPlPA HPAhUFlPz eP rPkPPmPF yUEÀoPLÝ anFUsPFA``u`rP 
cPFlP``ulP, aArP ePtPOdLZrP pPOLyPYÙPO açLgPFsPFrP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLAvhPF TPAkPP``utPOA nPLAP|  

 
HPrPAHPrP ePvhPF ePkPPWvPFA aAåcPFyPY HPzApPOLArP udPL``uKP aAsPFA yPA``u©CPF uyP, uyP sPFmPFéPF yPAÀeOL`Q tPOQTPY¦mPFNP 
kPPrP``utPO aA``usPF, tPOArPA SFUDFU udPLHPmPFE`ÓOdPrP oPF udPLHPtPOA CPFAwxPFA aArP E`kPPCUF``utPOvhPF mPF``unPLAE`nPL``uHPSPF kPP``u`rP nPLAP| 

hPFbPL utPOA tPOArPA usPFWvPFA HPAhUFlPz ¸PPAnPL kPP``u`rP ; nPLA hPFbPL, ePkPPmPF``unPL, ePkPPçpPOLA``uNP aBPOQêPL udPLHPtPOArP 
E`cPFÙPOA``utPOvhPF tPOArPA tPOÓOLÉPbPL hPF``u`bPL TPA``ukPP, ePHPM tPOA``utPOvhPF tPOArPA ePmPFnPL E`nPLE`HPêPLE`cPF``uÀoP`L pPOLTP cPF``ulP uyP, 
cPFtUOE`dPLY``ukPP aArP yPA E`kPPCUF udPLKPHPArP aA``uCPF, tPOArP çpPOLE`tPO dLÖE`êPL E`nPL``u¾PP``upPOLrP aHPsPFrP pPOLAbPL nPLAP| eP 
pPOLyPYÙPO kPPtPO tPOQTPYyPAÀeOL`QrP sPFA``uTP udPLKPA hPFlP; tPOArPA HPAhPFzçpPOLkFÖOE`tPOrP usPF´ÓOdPyPY, cPFtUOE`dPLY``ukPPrP aE`BPOnPLHP 

dLÖSPFzrPAE`jPLrP û``uHPE`cPFÀeOL`zsPFÈ÷P``uÓ÷Pì ukPPAnPL kPPTPAvhPF HP``ulP nPLAP| 
 
yPAhPFA hPFwvPOkPP, aApPOLAtPOtPO HPzAsPFgOUhPFArP wvPO``uöP``uSPFzvhPF rPoPFnPLA hPFoPFbPLA ugPOlPP| HPE`ædPkPPA`çLSPFmPF tPOzAgPO kPP``u`rP 

cPFlP``utPO aArPÆPF kPPrPlPAmPFP| E`tPOnPLE`WvPF çpPOLANPQ FpOLZHPYHPð cPFlPE`CPF HP``uWvPF, E`kPPÙUO pPOLTP aE`nPLE`dPLYêPL, 
aEDPFkPPtPOrP dLUgPOYmPF ePHPM ePkPPAÙPO E`nPLjPLYnPLP| cPFlP``utPO cPFlP``utPO ¹POLE`cPFð yPE`dPL ukPPAnPL ulPA``ukPPrP sPF``uËP udPLKPA 

hPFbPL utPOA pPOL``uTPrP kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulP usPF ePkPPWvUF aHPAkPP hPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP E`dPL``ukPP ucPF``u `bPL TPA``ukPP; 
tPOArP pPOLrP HP``ulP, "vhPFsPF² tPOrPfPO û``ukPP jPLAbPLgPOA pPOLrP uhPFAgPOA, mPFAlUmPF unPLE`hPF," sFUtPOrPAM anPLz 
ulPA``ukPPrP kPPA``uCPF pPOL``uTPrP sPFÓ÷PìAnPL jPLAnPLArP aASPFAbPL E`nPLrPASPF hPF``u`bPL aAmPFrPA E`nPLHPYAkPP BPOA``uHP ePHPM 

kPPtPOkPPWvPFA sPFE`ÓOdP±÷PìE`cPF``uÀoP`L alPkPPAnPLÓOdPArP DPFA``u`rP DPFA``u`rP cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPFP| aA``ugPO pPOLA``uCPF usPFvhPF wvPOnÔPtPO 

pPOLHPYtPO``u`çLSPFNPQ tUOXPArPA©CPFnÔP, HPÓ÷UìrP, tPOrPqtÖONPhPFQnPL; pPOLHPY``utPOrP aÙPO unPLvhPF; mPF``uDPFz SFUDFU sPFÌPOQNPY HPE`ÌPOmPF 
aEDPFtPOzkPPA uBPOdPL kPP``u`rP alPkPPAnPLÓOdPA aãOOfUOLWvPFSPF``u¡P CUF``uWvPF cPF``ulP``uCPF ePHPM tPOArP kPPE`ÈOLpPOLtPO jPLlPçpPOLHPAhPF 

kPPE`VPFnPL çpPOLéPFrPE`BPOEÀoP`L``utPO eP``usPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP aAGPLAtPO kPPrP``uCPFP| ÀePÝ``umPF HPrP``ufPOrP éZFpPO L aAHPArP 

dLÖSPFzmPFAnPL hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPAP| alPkPPAnPLÓOdPArP jPLlPDPFArPA adLÖSPFz hPF``u`bPL eP``ulPA; aHP``uSPF``uXP HPrP``ufPOrP nPLdPLQ 
E`BPOnÔP aArP E`kPPCUFvhPF udPLKPA ugPOlP nPLAP| kPPE`VPFnPL HPrPfPOrPAESPF``utPO nPLdPLQgPOBPOY sPFÈOFpOLZNPY aA©CPFnÔPP|  
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a``unPLkPP¾PPNP cPFlPArP pPOLrP aAmPFrPA tUOXPArPA©CPFnÔP nPLdPLQtPOQ``u`rP eP``usPF dPLAÿwxPFAlUmPFP| cPFAE`rPE`dPL``ukPP SFUDFU DFU DFU 

kPPrP``uCPFP| E`nPL``umÔ`OL Þ``uDOHPY uyP E`dPL``ukPP cPFAvhPF SFUDFU HPrPfPO; pPOL``uTPrP E`cPFþPF unPLvhPF, nPLdPLQrP E`cPFþPF unPLvhPF, 
gPOÙPOHPzëPOlP ukPPAnPL E`dPL``ukPP E`VPFkPP unPLvhPF, E`dPLÊPF²E`nPLNPY``u`bPLrP pPOLyPYÙPO wvPOpPOLAbPL unPLvhPFP| aAmPFrPA E`tPOnPL jPL``unPLvhPF 

E`dPLgPO²¦AÙPO hPF``u`bPL HPrPfPO nPLdPLQrP tPOQ``u`rP dPLAÿE`wxPF``u`bPL BPOAHP``utPO lPAgPOlPAmPFP| uyP E`dPLkPP uTP``ukPP aAmPFrPA 
eP``usPFE`CPF, usPF E`dPLkPP E`VPFkPP aA``uCPF - ePKPnPLoPF E`fPO``u`rP uyP``utPO pPOLAE`rPP| aE`nPLE`dPLYêPL E`HPpPOL``udPLrP mFU``uKP 
çpPOL``uHPSPF kPPrPHPArP FpOLZ``uHPY aArP ePkPPHPArP uBPO``uHP udPLKPlPAmPF; tPOArP pPOLrP BPOgPOHPA``unPLrP nPLAmPF ãPFÉPrPNP kPP``u`rP 

nPLdPLQ pPOLArP hPFoPFbPLAvhPF E`ëPOrP kPPrPlPAmPFP|  
 
HPzAsPFgOUhPFA uyP ukPPATPAbPL, tPOA ePKPnPLoPF pPOLyPYÙPO E`ëPOrP hPFbPLE`nPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQrP E`HPSL÷PAsPF, aAmPFA``udPLrP 

sPFÈOLÉU``uKPrP pPOLHPY``utPOrP gPOA``u`bPLvhPF E`nPLåcPFbPLvhPF HPzAsPFgOUhPFA udPLKP``utPO pPOLAoPFbPLA yPA``uHPP| ãO÷PAE`mPFjPLQrP anFUmPFA``unPLrP 

wvPOpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rPvhPF nPLdPLQ pPOLArP hPF``utPO çpPOLHÖÀoP`L hPFlPAmPFP| ePKPA``unPL nPLdPLQ pPOLArP hPFoPFbPLA HPwxPFvhPF 
dLUßsPFAhPF``usPFrP kPPAjPLP| aA``ugPOvhPF HP``ulPE`CPF, nPLdPLQrP wvPOpPOLrP ukPPAnPLoPF sPFAÿ``ukPPA unPLvhPF, tPOArP wvPOpPOLrP ukPPAnPL 

ëPOA``unPL HPrPfPO E`kPP aHPëPOAbPL aA``uCPF tPOA E`nPLNPYbPL kPPrPA dLUrPìhPFP| aAmPFrPA uyP HPrPfPOrPAESPFrP wvPOpPOLrP 

dPLAÿE`wxPF``u`bPL aAE`CPF, tPOArP nPLQ``ucPFvhPF uyP nPLdPLQ unPLvhPF tPOAvhPFY HPA E`VPFkPP E`kPP ? atPOePHP aArP uHPESPF E`cPFÙPOA 
nPLA kPP``u`rP tPOAwxPFAtPOAE`wxPF cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPFP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP tPOArP dPLQGPLY pPOLAHPYtPOz-yPE`êPL hPF``uéPF pPOLETPçpPOLdPLSPFYkPP 
hPF``ulPnPLP| ePkPP pPOLA ePkPP pPOLA açLgPFsPFrP hPFnPL, aArP yPE`êPLgPOACPFAE`WvPF HPrP``ufPO HPE`sPF``u`bPL E`dPL``u`bPL jPLmPFAWvPF 

HPrP``ufPOrP gPOBPOQrPtPOA pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rPnPLP| aAE`mPFoPF û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP sPF``uËP sPF``uËP cPFlP``utPO çpPOLéUFtPO hPFlPAmPF, 
E`kPPÙUO ãO÷PAE`mPFjPLQ aAmPFA``ukPP BPOAE`rP DPFmPFkPP E`dPL``u`bPL hPFE`WvPF``u`bPL E`dPL``ulPnPL, ePHPM tPOAÿrP sPF``uËP sPF``uËP cPFlP``utPO 

anFUmPFE`tPO kPPrP``ulPnPL; aArPoPF HPlP``ulPnPL, yPE`dPL aAE`mPF tPOAÿrP kPPTPArP aHPADPFz hPFvhPF, tPO``uHP E`tPOE`nPL 
tPOKPnPLvhPF usPFKPAnPL uTP``ukPP E`fPO``u`rP yPA``uHPnPL; aAmPFArP mPFtPO wvPO©CÖFÍPlPmPFE`tPO HPAlP``ukPPrP sPF``uËP tPOAÿrP cPFlPA 
FpOLUE`XP``u`bPL wvPOVPF``uHP nPLAP| aAE`mPF hPFAsPFzmFU``uKP tPOAÿ``ukPP E`nPLBPOYbPL hPF``utPO HPlPlPAmPFP| E`kPPÙUO E`tPOE`nPL FpOLUnPLåcPF BPObPL 

udPLEKP``u`bPL HPlP``ulPnPL, hPFVPFAð aAmPFArP pPOLA dLU``uWvPFA aAmPFrP a¸PPAtPOsPFA``u`rP HPrP``ufPOrP mPF``uDPFz HP``usPF uyP``utPO 
pPOLA``u`rP, tPOKPnPL pPOLA uWvPF``unPL utPOAlPA tPOAÿ``udPLrP dLUjPL``unPLrP sPFADPFzAbPLAÀoP`L hPF``uHP nPLAP| agPOtPOzA tPOAÿrP sPF``uËP 
sPF``uËP cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPF, HUJPFlPAmPF ãO÷PADPFQnPLtPOA nPLA TPAkPP``ulP ãO÷P``ugPOYoPF sFUKP unPLvhPF, E`kPPÙUO ãO÷PAE`mPFjPLQrP 
usÔPhPF-ukPPAmPFlP BPOðYsPFnPLAbPL mPF``unPL aDPFQnPLtPOArP sPFÙPOApPOL ëPOAnPL pPOLAbPL nPLAP| aAsPFlP kPPTPAWvPFA ePvhPF, aAmPFrPA 

uyP nPLdPLQrP wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL cPF``ulP yPAE`©CPF, usPFvhPF nPLdPLQ uyP ukPPAnPLoPF mFUhZF``utPOY aAmPFAE`dPLgPO``ukPP tPOArP hÖFdPL``u`bPL 
E`cPFrPE`dPL``unPLrP jPLnPLz aA`çLSPFbPL E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| aAE`mPF aA``ugPO ugPO``ulP aAE`mPFvhPF aA``ugPO mPFArPA yPA``uHPA, ePvhPF 
BPO``u`bPL ãO÷PAE`mPFjPLQ aA``ugPO ugPO``ulPnPL, - E`nPL``ujPLrP jPLQHPnPL sPFMkPPWvPFApPOLnÔP kPP``u`rP E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP HPAÿcPFA``uHPnPL 

HP``ulPvhPF tPOAÿrP BPOðYsPFnPLA ! hPFAbPL sPFnÔPzAsPFQ ! E`kPP mPFAbPLArP HPAÿDPF``unPLvhPF tUOE`mPF aAWvPF``ukPP pPOL``uwxPFCPFP|  
 

usPFvhPF tUOXPArPA©CPFnÔP nPLdPLQrP pPOLE`rPsPFrP kPPtPOKPAE`nPL tPOA jPLAnPLA unPLvhPF, sFUtPOrPAM aAmPFA``udPLrP sPFkPPlP``ukPP aE`tPO 
sPFÙPOpPOLY``uNP pPOLdPL``u¾PPpPOL kPPrP``utPO hPFlPP| a``unPLkPP¾PPNP hPF``utPO cPFlPE`CPF, E`kPPÙUO tPOHU sPFtPOkPPY hPF``u `bPL uyP``utPO 
hPF``u©CPFP| aAE`mPF lP¾PPz kPP``u`rP udPLKPlPAmPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP oPF ãO÷PAE`mPFjPLQ dLUjPL``unPLvhPF uHPSPF ãO÷P©CPFÓOdPBPOA``uHP cPF``ulP 

yPA``u©CPFnPL, tPOAÿ``udPLrP aAkPPArP çpPOLkPPA``u`rP ePHPM gPOE`tPO``utPO BPO``u`bPLrP ukPPAnPLoPF E`cPFþPF udPLKPA ugPOlP nPLA; E`kPPÙUO 

ãO÷PQkPPArP kPPrP``utPO lPµPLA unPLvhPF, aAmPFArP mPF``unPL E`HPlP¾PPNP BPO``u`bPLrP sPFÏPOArP hPFE`©CPFlPP| sPFMsPFA``u`rPrP HPÓ÷PìnPL 
kPPAE`WvPF``u`bPLE`CPF, sPFnÔPzAsPF aHPlPÈ÷PnPL kPPrPA ugPO``uCPF, FpOLÖETPHPQ``utPO sFUKP unPLvhPF, ePHPM uHPÿ``ucPF TPAkPPHPArP uyP 

E`kPPCUF çpPOL``ulPABPOnPL tPOAoPF dLZrP hPF``u`bPL``uCPF, E`kPPÙUO tPOHUoPF jPLQHP``unPLrP mPFAbPLA E`HPsPFjPLYnPL E`dPL``utPO pPOLAE`rP E`nPLP| 

yPArP ukPPAnPLoPF kPPAjPL unPLvhPF, usPFoPF jPLQHPnPLWvPFA``ukPP mFZlPzHPAnPL mPF``unPL kPP``u`rPP| jPLQHPnPL E`HPsPFjPLYnPL udPLoPFbPLA 
sPFhPFjPL HP``ulP mFU``uKP yPtPOvhPF aAãOOfPOLAlPnPL kPPE`rP nPLA ukPPnPL, yPKPnPL E`HPpPOL``udPLrP umPFGPL cPFAE`rPE`dPL``ukPP GPLnPL hPF``u`bPL 

aA``usPF ePHPM sPFMsPFA``u`rPrP wvPOÓOLÉPÀoP`L tPOrPËP ufPOE`nPLlP hPF``u`bPL oPF``uVPF, tPOKPnPL aAmPFrPA E`nPLrPA`çLSPFbPL hPFAtPO dLUKPAE`nPL 
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kFÖOtPOAÑPE`lPHPªPì kPP``u`rP BPOgPOHPA``unPLrP E`nPLkPPWvPF çpPOLATPYnPLA kPPE`rP; tPOKPnPL aAmPFrPA HUJPF``utPO pPOLAE`rP, aAmPFrPA 

SFUDFU kPPAFpOLUrPqXP nPLvhPF, BPOgPOHPA``unPLrP E`cPFrPmPFËPlP vhPF©CPFArP wvPOpPOLrP E`nPLBPOYrP kPPrP``utPOoPF aAmPFrPA aSPFÀoPLÝ; 
aAmPFrPA dLUHPYlP ePHPM E`HPSL÷PAsPFhPFQnPLP|  

 
a``unPLkPP¾PPNP pPOL``u`rP ePkPPWvPFA cPFwxPFAvhPF``u`bPLrP wvPOpPOLrP wvPOVPFA ugPOlP, tPOKPnPL E`nPLBPOYbPL hPFlPAmPF, kPPArPNP usPFWvPFA 
aArP nPLdPLQgPOBPOY hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| pPOLAhPFA``uwxPFrP wvPOpPOL``u`rP wvPO``uVPF a``unPLkPP anFUsPFÓ÷PìA``unPLoPF HPzAsPFgOUhPFArP 

ukPPAnPLoPF sPFÓ÷PìAnPL pPOLAoPFbPLA ugPOlP nPLAP| cPFAE`rPE`dPL``ukPP tPOnÔP tPOnÔP kPP``u`rP KLUÿjPL``utPO lPAgPOlPAmPF, E`kPPÙUO 
ukPPATPAoPF gOUhPFArP nPLAmPFoPF unPLvhPFP| uCPFAWvPF uCPFAWvPF dLU'ePkPPKPAE`nPL gOUhPFA TPAkPP``ulPoPF tPOA HPrP``ufPO WPOLAkPPAP| 
pPOLAhPFA``uwxPFrP a``unPLkPPKPAE`nPL GFU``u`rP HPhUFkPP``uêPL usPFvhPF wvPOÿcUF jPLAbPLgPOAWvPFA``utPO wvPOVPFlPAmPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ SFU``unPLE`CPF``ulPnPL, 

HPrPfPOA©CPFnÔP pPOLHPY``utPOrP mPF``uDPFz HPzAsPFgOUhPFArP sPFÈOLÉU``uKP E`kPPCUFmPFAÀeOL` HPrPfPO unPLvhPF, usPF jPLAbPLgPOAWvPFA 

û``uSPFHPAlPdPL``ulP sPFmPFA©CPFnÔPP| ePvhPFëPOA``unPL wvPOpPOLnPLQtPO hPFHPAmPFAÀeOL` usPFvhPF dLÖSPFz aAmPFA``udPLrP ucPFA``uKP pPOL``uwxPF ugPOlP, 
sFUtPOrPAM aAmPFrPA sPFhPF``ujPLvhPF HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPF, eP jPLAbPLgPOAWvPFAvhPF HPzAsPFgOUhPFArP sPFÈOLÉUKPBPOAgPOP| ePtPO 

BPObPL, wvPO``uªPgPO ePHPM pPOLE`rP`çLSPF``umPFrP pPOLrP aAmPFA``udPLrP aAkPPAEÊO¾PPtPO HPéUF aAE`HPúÖOtPO hPFlP udPL``uKP aAmPFrPA 

atPOzÙPO aAnPLÓOdP uHPADPF kPPrPlPAmPFP| HPAÊPFAE`lPrP uCPF``ulP E`lPE`BPOM``uãOFWvPFAnPL, ãOFWvPFzAnPL``ulPrP mPFtPO E`HPpPO LdPLsPFMkFUOlP 
anPLAE`HPúÖOtPO udPLSPF aAE`HPúPOArP kPPE`rPE`nPL ePHPM jPLQHP``unPL usPF aASPFAoPF unPLvhPF, E`kPPÙUO ãO÷PtPOßçpPOLHÖÀoP`L hPF``u`bPL 
aÓ÷PìBPOA``uHP rPAéPFA hPFAtPO``uwxPF HPzAsPFgOUhPFAbPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFoPFbPLA``utPO aAmPFArP mPF``unPL BPOAE`rP ahPFMkPPA``u`rPrP 

sPFÏPOArP hPFlPP| mPF``unPL kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPF, dPLA``u`bPL pPOLwxPF``ulP aAmPFrPAoPF E`lPE`BPOM``uãOFWvPFAnPL, ãOFWvPFzAnPL``ulPrP mPFtPO 
ePkPPA ePkPPWvPFA HÖhPFð kPPAjPL kPP``u`rP ufPOlP``utPO pPOLAE`rPP| sPFmPFéPF E`HPSL÷P-sPFMsPFA``u`rPrP ulPAkPP tPOKPnPL E`HPãPFÉPbPL-

E`HPhOHPlP unPL``uÀeOL` ePvhPF HPËPHPQ``u`rPrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL E`kPP BPOAHP``uHP, tPOA kPPÜPnPLA kPP``u`rP uHPSPF aArPAmPF uHPADPF 
hPFlP ePHPM a``unPLkPPKPAE`nPL aAòP-çpPOLsPFAdPLoPF uBPOAgPO kPPrPA ugPOlPP|  
 

HPzAsPFgOUhPFArP sPFÈOLÉU``uKPrP çpPOLAËPNPWvPFA uHPSPF pPOLE`rPúPOArP pPOLE`rP©CPFnÔP, ePkPPWvPFA uCPFAWvPF anPLAHÖtPO wvPOVPFA``unPLrP mPFtPOP| 
aAåcPF``uyPYrP E`HPXPbPL ePvhPF uyP, ePKPA``unPL E`HPÓOdLUmPFAÀeOL` HPrPfPO unPLvhPF, aTPcPF aA``uSPFpPOLA``uSPF éZFpPOLAkPPArP HPrPfPOP| 
usPFvhPF E`rPE`XP``u`çLSPF``uîPOrP ukPPAnPL mPFAbPLAmPFÓFíPL HP``ulP E`cPFrPE`dPL``unPLrP jPLnPLz ePKPAnPL uTP``ukPP HPrPfPOrPAESPF E`tPO``u`rPAE`hPFtPO 
hPF``u`bPL``uCPF, tPOA aAmPFA``udPLrP mPFtPO ¾FUOædP mPFAnPLHP-HUE`ªPìrP agPOmPFzP| aAmPFrPA aHPAkPP hPF``u`bPL tPOArP kPPArPNP 

KLUÿjPL``utPO lPAgPOlPAmPF, E`kPPÙUO ukPPAnPLoPF kPPArPNPvhPF E`nPL``udPLYSPF kPPrP``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| ePvhPF HPrPfPOhPFQnPL 
gOUhPFAçpPOLAËPNPE`WvPF uyP nPLQrPsPF kPPA``ulPA pPOLATPrPmPFAÀeOL`, tPOAoPF nPLbPL; pPOLATP``u`rPrP wvPOpPOLrP ÀePÝmPFAgPOtPO jPLlP pPOLwxPF``ulP 
uyPmPFnPL ePkPPrPkPPmPF sPFHUjPL pPOLAtPOlPA uSPFoPFlPA jPL``uÓOLÉP, ePKPA``unPL utPOmPFE`nPL jPLE`ÓOLÉP``u`bPL aA``uCPFP| aArP 

û``uSPFHPAlPdPLlP pPOLAtPOlPA nPLbPL, gPOAE`lPcPFArP aAsPF``unPLrP mPFtPO FpOLUrPq; tPOArP rPM HPwxPF cPF¾FUOtÖOEâPLkPPrP, 
E`HP``uSPFXPtPO tPOArP mPF``uDPFz aAHPArP uCPFAWvPF uCPFAWvPF lPAlP oPF sPFAdPLA fUOLlP fUOL``uWvPF çpPOLkFÖOE`tPOrP hPFéPFE` nPLE`mPFYtPO 

usPFvhPF aAsPFnPLKPAE`nPL``ukPP aArPoPF sFUÓOdPrP ePHPM çpPOLQE`tPOkPPrP kPP``u`rP tUO``ulP``uCPFP|  
 
a``unPLkPP¾PPNP pPOLyPYÙPO aAmPFrPA usPFvhPF mPF``unPLAhPFrP aAsPFnPLKPAE`nPLrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL vhPFYlPAmPFP| usPFvhPF FpOLUrPq 

û``uSPFHPAlPrPAESPFrP wvPOpPOL``u`rP KLUHP uCPFAWvPF uCPFAWvPF lPAlP oPF sPFAdPLA fUOLlP fUOL``uWvPF rP``u`bPL``uCPF, tPOA``utPO 

aAsPFnPLKPAE`nPL``ukPP mPFE`NPmFUÀoPLÝAKPE`cPFtPO HP``ulP uHPADPF hPF``u©CPFP| ePmPFnPL aAåcPFyPY dLÖSPFz aArP kPPKP``unPLA udPL``uKPE`CPF 
HP``ulP mPF``unPL hPFlP nPLAP| eP rPkPPmPF E`jPLE`nPLsPF aAmPFArP kPPA``uCPF ePvhPF nFZtPOnPLP| aAmPFArP sPF``uËP ukPPAnPL 

û``uHP¸PPAE`nPLkPP pPOLELÕPLtPO TPAkPP``ulP hPFbPL utPOA ePvhPF HPrPfPO rPA``ujPLz eP rPkPPmPF çpPOLAkFÖOE`tPOkPP-û``uHPE`cPF``uÀeOL`zrP 

kPPArPNP aHPgPOtPO hPFHPArP jPLnPLz ucPFêPLA kPPrP``utPOnPL ePHPM hPFbPL utPOA kFÖOtPOkPPAyPYoPF hPF``utPO pPOLArP``utPOnPL; E`kPPÙUO 
aAmPFrPA ukPPhPFvhPF û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLvhPF; ukPPAnPL ePkPPWvPFA sFUÓOdPrP E`jPLE`nPLsPF udPLKP``ulP tPOA``ukPP E`HP``u`Â LSPFXPNP nPLA 

kPP``u`rP tPOArP usPF´ÓOdPyPY wvPOpPOLlPE`¢Pì kPP``u`rPvhPF ukPPHPlP aAmPFrPA aAnPLE`ÓOdPtPO hPFvhPFP| ujPLzAðsÔPA-FpOLUlPE`kPPtPO 
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SFU¦ SPFArPdPL yPAE`mPFnPLQ``utPO FpOLZNPYcPF``uÓLçLdPLrP E`dPL``ukPP dLÖE`êPL E`nPL``u¾PPpPOL kPP``u`rP ¾FUOædP ESPFSFU hPF` `utPO uçpPOLE`mPFkPP kPPE`HP 

pPOLyPYÙPO sPFkPP``ulPvhPF sFUKP ePHPM tÖOEâPL anFUBPOHP kPP``u`rPP| cPFÓLçLdPL E`kPP HPéUF, dLZrPHPQ¾PPNP yP``uÓFíPL tPOA``ukPP 
pPOLyPY``uHP¾PPNP kPPrP``ulP tPOArP mPF``uDPFz kPPtPOkPPgOUE`lP pPOLHPYtPO, sPFAgPOrP ePHPM mPFrPqBZOE`mPF aAE`HPúPOArP kPPrPA 

yPAbPL, tPOA û``uHP¸PPAE`nPLkPP gPO``uHPXPNPArP E`HPXPbPL, E`kPPÙUO tPOAÿrP ePvhPF gPO``uHPXPNPAjPLE`nPLtPO aAnPLÓOdP, ESPFSFU oPF 
kPPE`HPrP aAnPLÓOdP a``upPOL¾PPA aEDPFkPP E`kPP nPLA tPOA ukPP HPlP``uHP ? vhPFdPLAnPLQM û``uHP¸PPAE`nPL``ukPPrPA çpPOLmPFANP 
kPPrPHPArP ucPFêPLA kPPrP``uCPFnPL uyP, mPFËPlPçLgPF``uhPF mPFnFUXPz a``upPOL¾PPA wvPO©LcPF``u`çLSPFNPQrP jPLQ``uHPrP HPAsPF aA``uCPFP| usPFvhPF 

sPFkPPlP apPOLAETPYHP çpPOLANPQ ÀePÝmPFAgPOtPO lPAlP aA``ulPA udPLEKP``u`bPL aAmPFA``udPLrP FpOLÖETPHPQrP mPFnFU``uXPzrP sPF``uËP 
aAlPApPOL pPOLE`rPcPFbPL kPPrPHPArP ucPFêPLA kPPrP``uCPF aArP ePkPPjPLnPL kPPE`HP hPFbPL utPOA usPFvhPF mPFËPlP çLgPFhPF``ukPP 
anPLÙPO gPOgPO``unPLAdPLzA``unPLrP ePkPPE`WvPF ulPAE`hPFtPO kFUOsFUmPF HP``ulP E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rPvhPF sPFÙUOêPLP| hPFbPL utPOA eP ¦mPF; 

E`kPPÙUO kPPtPO sPFmPFbPL aAmPFrPA ¦AE`ÙPO``utPOvhPF sPFÙUOêPL TPAE`kPPP| aAmPFA``udPLrP mPFtPO wvPO``uöPSPFzhPFQnPL jPLQHP``unPLrP 

sFUdPLQGPLY yPAÀeOL`AWvPFAvhPF E`kPP ¦mPF nPLbPL ? E`kPPÙUO eP ¦mPF dLZrP hPF``u`bPL yPAbPL, aAmPFrPA ãO÷PpFÔP hPF``utPO hPFVPFAð 
ujPL``ugPO wvPOE`VPF ePHPM kPP``uVPFArP sPF``utPOzrP aE`tPOpPOLE`rPãOOfUOLWvPF kPPE`VPFnPL ESPFlPAtPO``ulP E`nPLE`¾PPâPL hPFv hPF, tPOKPnPL 

SPFAE`ÙPOrP aASPFAbPL aArP ePkPPWvPFA aE`BPOnPLHP ¦``umPFrP kFUOhPFkPP rPcPFnPLArP jPLnPLz aAmPFA``udPLrP çpPOLANP aAkFUOlP 

hPF``u`bPL wvPO``uVPFP|  
 
yPA uhPFAkPP, eP dPLASPFYE`nPLkPP tPOÀoFüOL ePKPA``unPL TPAkPPP| HPzAsPF``udPL``uHPrP aAsPFnPL udPLKP``utPO udPLKP``utPO mPFATPArP mPF``uDPFz 

ePtPOKPAE`nPL dPLASPFYE`nPLkPP BPOAHP jPLAEgPO``u`bPL utPOAlPA a``unPL``ukPPvhPFY HPAhUFlPz uHPADPF hPF``uHPP| aAsPFnPL-dPLSPFYnPL tPOzAgPO 
kPP``u`rP aAmPFrPA E`tPOnPL jPL``unPLvhPF gOUhPFArP mPF``uDPFz çpPOL``uHPSPF kPPrPlPAmPFP| HPzAsPFgOUhPFArP nPLAmPF SFU``unPL 

uBPO``uHPE`CPFlPAmPF, eP HUE`JPF ePkPPWvPFA uCPFAWvPF gOUhPFA; tPOArP mPF``uDPFz HPzAsPF``udPLHP ePHPM HPwxPF ujPLArP tPOAÿrP 
ulPAWvPFA kPPÈ÷PlP DPFrP``utPO pPOLA``u`rP; E`kPPÙUO gOUhPFAbPL çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP udPLKP``utPO upPOLlPAmPF, usPF ePkPP çpPOLkPPALÕPL 
gPOhOHPrP, tPOArP mPF``uDPFz ePkPP-uSPFA udPLwxPF-uSPFA ulPAkPP anPLAbPLA``usPF HPsPF``utPO pPOLA``u`rP; tPOArP mPF``uDPFz E`HPéPFQNPY 

udPLoPFbPLAlP, tPOA``utPO yUgPOA``uÙPOrP kPPAE`lP oPF uDPFAÿbPLArP dPLAgPO ulP``ugPO aA``uCPFP| HPzAsPF``udPL``uHPrP gOUhPFA, kPPA``ujPLvhPF 
ePKPA``unPL yPAgPOyP``u¸PPrP aBPOAHP E`CPFlP nPLA, eP hPFbPL utPOA tPOAvhPFY uDPFAÿbPLArP E`cPFþPF ! aAE`mPF kPPÜPnPLAcPF``u¾PP 
mPFhPFABPOArPtPOQbPL yU``ugPOrP uhPFAmPF yP¸PP sPFmPFAkPPQNPY ePvhPF sFUE`HPéPFQNPY aA`çLSPF``umPF ePkPPE`WvPF SPFAE`ÙPOFpOLZNPY pPOLE`HPÀeOL` 
tPO``upPOLAHP``unPLrP E`cPFþPF udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| SFU``unPLE`CPF ETPoPFjPLfPOQêPL mPFhPFASPF``u`bPLrPA HP``ulPnPL, ePkPP ePkPPWvPFA 

jPLAbPLgPOAbPL û``uHPdLUzE`tPOkPP hPFAoPFbPLA KLUHP BPOAlP; usPFvhPF usPFvhPF jPLAbPLgPOA E`hPFÓOdLUE`dPL``u gPOrP tPOQTPYëPOAnPLP| eP kPPTPAWvPFA 
kPPtPOdLZrP sPFtPOz tPOA jPLAE`nPL unPLP| eP jPLAbPLgPOAWvPFA yPE`dPLoPF tPOQ``uTPYrP E`lPãOFWvPF hPF``utPO E`nPL``ujPLrP nPLAmPF KPAE`rPjPL 
kPP``u`rP``uCPF, tPOHU uyP SPFAE`ÙPO pPOLE`HPÀeOL`tPOA oPF ãO÷PgPOYQbPLBPOAHP ePvhPF EgPOE`rP-aÙPOrPA``ulP sPFMgOUâPL aA``uCPF, 

a``unPLkPP tPOQ``uTPY tPOA ePkPPAÙPOvhPF dLUlPYBPOP| aAmPFrPA gOUhPFArP mPF``uDPFz a``unPLkPP¾PPNP HP``usPF vhPFYlPAmPF, 
upPOL´rPAE`NPkPP ãPFÉÖE`tPOrP tPOrPËP aAmPFA``udPLrP ÂpPFAE`HPtPO kPPrP``utPO lPAgPO``ulPA ! ePmPFnPL ëPOA``unPL eP``usPF E`kPP gPOAnPL 

nPLA kPP``u`rP TPAkPPA yPAbPL ? ãO÷PAE`mPFjPLQ aAmPFA``ukPP gPOAnPL kPPrP``utPO anFU``u`rPADPF kPPrP``ulPnPL, ePHPM E`nPL``ujPLvhPF 

aArPÆPF kPPrP``ulPnPL – 
 

"E`mPFE`WvPFlP sPFHP ¾FUODPFA, tPOAÿrP uçpPOLmPFsFUDPFA, 

cPF``ulPA u`rP GPL``u`rP lP``u`bPL yPAvhPFP|" 
 

pPOLTP`çLSPF``umPF ePvhPF dPLArPqNP `ÂFkPPAE`ÙPOrP pPOLrP BPOAÊPFA gPOlPA``utPO gOUhPFA çpPOLE`tPODOHPE`nPLtPO kPP``u`rP ePvhPF gPOAnPLE`WvPF HPArP 

HPArP gPOAoPFbPLA ugPOlP; ePmPFnPL E`mPFE`êPL lPAgPO``ulPA uyP, E`nPL``ujPLrPAvhPF umPFAE`hPFtPO hPF``u`bPL pPOLwxPFlPAmPFP| yPAÿrPA BPOAlP 
gPOAbPLkPP tPOAÿrPA ePKPA``unPL gPOAnPL aArPÆPF kPPrP``ulP HUE`JPF FpOLÖETPHPQ ãO÷PgPOY hPF``u`bPL yPAbPL ! aAE`mPF dLUvhPF ePkPP 

pPOLAlPWvPFA ugPO``u`bPL uCPF``uwxPF E`dPL``utPO cPFAvhPF, ãO÷PAE`mPFjPLQ aAHPArP aArP ePkPPE`WvPF gPOAnPL aArPÆPF kPP``u`rPnPLP| 
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aAmPFA``ukPP aAHPArP gPOAvhPF``utPO hPFbPL, tPOAÿrP ¾FUODPFA uyPnPL aArP umPF``uWvPF nPLA; uSPFXPWvPFA tPOAÿ``ukPP udPL``uKP uHPADPF 

hPFlP, tPOAÿrP uyPnPL E`kPPCUF``utPOvhPF tÖOXOLÎA E`mPFWvPFlP nPLAP|  
 

aAmPFrPA ePvhPFBPOA``uHP a``unPLkPP¾PPNP kPPAE`WvPF``u`bPL E`dPLlPAmPFP| uHPlPA ePkPPWvPFA uHP``ujPL ugPOlP; aArP uHPESPF udPLE`rP 
kPPrP``ulP pPOL``uTP ukPPAnPLoPF E`HPpPOL``udPL pPOLwxPF``utPO pPOLAE`rP mPF``unPL kPP``u`rP aAHPArP wvPO``uVPF pPOLwxPFlPAmPF ! tPOHU E`kPP 
usPFKPAnPL uTP``ukPP wvPOVPF``utPO vhPF©CPFA kPP``u`rP ? aArP usPFKPA``unPL aAsPF``uHPA usPF aASPFA unPLvhPF uBPO``uHP, 

dPLQGPLYE`nPLßSL÷PAsPF ufPO``ulP usPF ëPOAnPL uTP``ukPP E`HPdPLAbPL E`nPLlPAmPFP| ePmPFnPL kPPtPO ëPOAnPL hPF``utPO E`HPdPLAbPL E`nPL``u`bPLE`CPF, 
BPOE`HPXPz``utPO aArPoPF E`kPPCUF sFUÓOdPrP dLÖSPFz udPLKP``utPO pPOLAHP, ePvhPF aASPFA``utPOvhPF ePmPFnPL sPFkPPlP ëPOA``unPLrP 
çpPOL``ulPABPOnPL CPFAwxPF``utPO upPOL``u`rPE`CPF, nPLtUOHPA hPFbPL utPOA E`cPFrPjPLQHPnPL ePvhPF sPFkPPlP FpOLUNPzdLÖ``uSPFz kPPA``uCPF pPOL``uwxPF 

TPAkPPtPOAmPFP| 

 
gOUhPFA tPOzAgPO kPP``u`rP E`tPOnPL jPL``unPL nPLdPLQtPOQ``u`rP ePlPAmPFP| uyP rPAéPFA E`dPL``u`bPL nPLdPLQ pPOLArP hPF``u`bP LE`CPFlPAmPF, tPOArP 

E`cPFþPF mPFAÀeOL` udPLKPA ugPOlP nPLA, sFUtPOrPAM aAHPArP FpOLZHPYHPð sPFÙPOpPOLY``uNP nPLdPLQ pPOLArP hPF``utPO hPFlP, E`kPPÙUO 

nPLdPLQ pPOLArP hPF``u`bPL udPLEKP aAmPFA``udPLrP pPOLTP BUOlP hPF``u`bPL ugPO``uCPFP| tPOKPnPL HPzAkFUOlP hPF``u`bPL pPOLTP KLUÿjPL``utPO 
lPAgPOlPAmPF ePHPM E`tPOnPL mPFAvhPF``ulPrP jPLAbPLgPOAbPL sPFAtPO mPFAvhPFlP GFU``u`rP apPOLrPAhPÝ pPOLAÿcPFWvPFArP pPOLrP 
HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPF FpOLUnPLßçpPOL``uHPSPF kPPrPlPAmPFP| aAmPFA``udPLrP E`HPlPÈ÷P udPL``uKP pPOLALÕPLA HPAHPAE`jPLrPA aAmPFA``udPLrP nPLA``umPF 

KPrPcPF E`lP``uKP HP``usPFE`CPFlP; aAmPFA``udPLrP sPFSPFrPQ``u`rP ePHPM sFUëPOBPOA``uHP E`fPOrP``utPO udPL``uKP tPOArPA KLUHP KLUESPF 
hPFlP ePHPM aAmPFrPA E`kPP udPLKPlPAmPF tPOA HPlPHPArP jPLnPLz aAmPFA``udPLrP anFU``u`rPADPF kPPrPlPP| ulPAkPPgOUE`lP 

HUE`ªPìmPFAnPL sPF``uÓOdPhPF nPLAvhPF: aAmPFA``udPLrP ePtPO kPP``uêPLrP aE`BPO¸PPtPOA dLUE`WvPF HPAhPFHPA E`dPL``u`bPLvhPF aAbPLÀoP`L kPP``u`rP 
E`nPL``utPO cPFAbPLP| 
 

 
E`HP`çLSPFAmPF 
 
31 umPF, rPE`HPHPArPP| - aAjPL vhPFM``u`rPE`jPL mPFA``usPFrP uSPFXP E`dPL``unPL ELçLKPãOFWvPFAnPLE`dPL``ugPOrP E`HP`çLSPFAmPFHPA``u`rP 

BPOgPOHPA``unPLrP anFUçLgPF``uhPF aELçLKPãOFWvPFAnPL aAmPFrPAoPF E`HP`çLSPFAmPF çLgPFhPFNP kPPrPlPAmPFP| eP pPOL``uTP HPdPLE`rPkPPA`çLSPFmPFvhPF 
uSPFXP tPOQTPYP| tPOQ``uTPYrP tPOAE`lPkPPArP mPF``uDPFz HPzAsPFgOUhPFArP nPLAmPF unPLvhPF, tPOHUoPF aAmPFrPA sPFÓ÷PìA``unPL sPFÓ÷PìA``unPL 
usPFKPA``unPL GFU``u`rP ePlPAmPFP| ePKPnPL E`nPLkPP``uWvPF HPA dLZ``u`rP anPLz ukPPAnPLoPF tPOQ``uTPYrP sPFÓ÷PìAnPL pPOLAoPFbPLA yPA``u©CPF nPLAP| 

kPPA``ujPLvhPF aAmPFA``udPLrP hPFA``utPO aArP ukPPA``unPLA kPPAjPL unPLvhPFP| ePtPOE`dPLnPL kPPA``ujPLrP mPF``uDPFz E`CPFlPAmPF; BPOAHPnPLA 
E`cPFÙPOA, ¾FUODPFA, tÖOXOLÎA, E`nPLædPA E`kPPCUF``utPOvhPF HPwxPF HPzAkFUOlP kPPrP``utPO pPOLA``u`rP E`nPLP| yPKPnPL sPFMkPPWvPFApPOLnÔP 

E`HPpPOLdPLrPAESPF pPOLAXPANPéZF``upPOLrP mPFtPO jPLQHP``unPLrP pPOLTP u`rPADPF kPP``u`rP dPLÿAE`wxPF``u`bPL``uCPF, tPOKPnPL usPFvhPF E`HPpPOLdPLjPLAlP 
hPF``utPO wvPOªPìArP hPFHPArP jPL``unPLz çpPOLANPpPOL``uNP ucPFêPLA kPPrPA EgPO``u`bPL``uCPFP| tPOArPpPOLrP aArP usPF kPPTPA mPF``unPL hPFbPL 
E`nPLP| nFZtPOnPL wvPOðsPFAhPF nFZtPOnPL HPlP ePHPM a``upPOL¾PPAkFÖOtPO aEDPFkPPtPOrP ãOOfZOLE`tPOY``utPO nPLHP nPLHP pPOL``uTP açLgPFsPFrP 

hPFoPFbPLA ugPO``uCPFP| ¾FUODPFArP sPFmPFbPL ePkPPmFUE`êPL aAhPFArP jULWvPF``ulP BPOAlP, nPLA jULWvPF``ulPA pPOLTP hPF``utPO dLU``uWvPFA 

fPOlPmFZlP sPFMçLgPFhPF kPP``u`rP aAhPFArP kPPrPA uyPtPO, aTPHPA pPOLE`rPFpOLZNPY mPFAÀeOL`AbPL wvPOpPOLHPAsPFP| E`nPLædPArP jPL``unPLz 
ukPPA``unPLA E`dPLnPL E`kPPCUF aA``u`bPLAjPLnPL kPPrP``utPO hPFbPL E`nPL, E`kPPÙUO E`HPnPLA aA``u`bPLAjPL``unPL, E`kPP EgPOE`rPgOUhPFA, E`kPP 

anPLAHÖtPO nPLdPLQtPOQrP, ukPPATPAoPF tPOÿArP SFUBPOAgPOmPF``unPLrP HPzAGPLAtPO jPL``uÓOLÉPE`nPLP| aAjPL ePkPPmPFA``usPFrPoPF aEDPFkPP 

FpOLZ``uHPY uyP `çFHPtPO mPFATPAbPL E`nPL``u`bPL HPdPLE`rPnPLA``uTPrP ePvhPF tUOXPArP û``uSPFlPmPFELÕPLtPO sFUpPOLE`HPÀeOL` pPOLQVPFtPOlP udPLKP``utPO 
açLgPFsPFrP hPF``u`bPLE`CPFlPAmPF - aAjPL tPOArP uSPFXPP| tPOAvhPF aAjPL `çLSPFAE`ÙPOBPO``u`rP hÖFdPLbPL uBPO``uÊPF pPOL``uwxPF``uCPF, 

ePtPOE`dPLnPL GFU``u`rP uHPwxPFAlPAmPF - uyP aASPFAbPL ePtPO udPLSPF¦mPFNP, tPOArP E`kPPCUFvhPF FpOLZNPY hPF``ulPA nPLAP| çpPOLkFÖOE`tPOrP 
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dLÖSPFz û``uHPE`cPF``uÀeOL`z sPFADPF``ukPPrP ePkPPAÙPO sPFADPFnPLAbPL SPFtPO SPFtPO BPOÀoPLÝ hÖFdPL``u`bPLrP E`nPLîPOA oPF BPOEÀoPLÝ``utPO uyP 

mPFhPFAnPL BPOAHP, uyP pPOLE`HPÀeOL`tPOA, uyP ePkPPWvPFA aHPzÀoPLÝ mPFADFU``uyPYrP pPOLE`rPcPFbPL upPOL``u`bPLE`CPF, tPOA çpPOLkFÖOtPOvhPF 
SPFAE`ÙPOçpPOLdPL; E`kPPÙUO usPF SPFAE`ÙPO ¾PPNPëPOAbPLQ; hÖFdPL``u`bPLrP asPFQmPF EpPOLpPOLAsPFA tPOA``utPO çpPOLSPFE`mPFtPO hPFbPL nPLA; 

çpPOLA``uNPrP kPPÌPOAlPsPFArP jPLQNPY aAHPrPNP uBPOdPL kPP``u`rP ePkPPWvPFA dLUdPLYmPFnPLQbPL atÖOEâPL ePKPnPLoPF hPFAhPFAkPPArP 
kPPrP``uCPFP| E`HP``uSL÷PrP sPFmPFéPF sFUÓOdPrP E`jPLE`nPLsPF tPOA``ukPP eP``unPL E`dPLE`©CPF, usPF ePkPPHPArP aAçLgPF``uhPFrP sPF``uËP hPFA``utPO 
kPP``u`rP E`nPL``u©CPF, tPOArP pPOLrP tUO©CPF E`jPLE`nPL``usPFrP mPFtPO dLZ``u`rP ufPO``ulP E`dPL``u©CPFP| kPPtPOHPArP hPFbPL utPOA 

pPOLrPSPFmPFE`NP eP``unPL tPOArP hPFA``utPO sPFmPFpPOLYNP kPP``u`rP E`dPL``u`bPLE`CPF, E`kPPÙUO kPPAcPFKP``uLÕPLrP mPFtPO usPF tPOA dLZ``u`rP 
ufPO``ulP E`dPL``u`bPL``uCPFP| hPFAbPL yPE`dPL usPF ePkPPHPArP E`cPF``uÙPO pPOLArP``utPOA tPOA hPF``ulP hPFbPL utPOA tPOArP ePvhPF tÖOE`XPtPO 
ÀePÝÓOdPnPL, ePvhPF jPLQHPnPLHPzApPOLQ dPLQGPLYE`nPLßSL÷PAsPF uTP``umPF uyPtPOP|  

 

aAjPL aArP ukPPA``unPLA kPPAjPL unPLvhPF, aAjPL SFUDFU E`HP`çLSPFAmPF kPPrP``uHPA uBPO``uHP HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPFrP SFU¦ 
tUOXPArPmPFELÕPLtPO ¾FUOædP wvPOpPOLtPOzkPPArP ePkPPKPAE`nPL uCPFAWvPF GPL``u`rP kPPÈ÷PlP jPLE`wxPF``u`bPL uHPSPF gPOrPmPF hPF``u`bPL HPsPFA 

ugPOlPP| E`kPPÙUO E`cPFÙPOArP aArP E`HPrPAmPF unPLvhPF; aAjPL aAHPArP FpOLUrPAtPOnPL sPFmPFéPF kPPTPA nFZtPOnPL kPP``u`rP 

mPF``unPL hPF``utPO lPAgPO``ulPAP| uHPADPF hPF``ulPA, jPLQHPnPLWvPFA aAgPOA``ugPOAwxPFA ePkPPWvPFA nPLAWvPFkPP; ePkPP aM``uSPFrP sPF``uËP 
aArP ePkPP aM``uSPFrP ukPPAnPLoPF sPFM`çLSPFHP unPLvhPF; yPHPE`nPLkPPA pPOLwxPF``uCPF ePHPM yPHPE`nPLkPPA wvPOVPF``uCPF; aArP aAE`mPF 
tPOArPvhPF mPF``uDPFz kPPKPnPL CPFAÀeOL`, kPPKPnPL ESPF¾PPkPP, kPPKPnPL sPFMsPFArPQ, kPPKPnPL û``uHPrPAgPOQrP aE`BPOnPLbPL kPP``u`rP 

yPAE`©CPFP| ukPPwvPO kPPrPtPOAE`lP E`dPL``u©CPF, kPPArPoPF HPA HU``ukPP uHPdPLnPLA ePHPM ucPFA``uKP a`çLSPFqrP sPFÏPOArP hPF``u©CPF; 
E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``uCPF aArP kPPtPOdLZrP ? eP jPLQHPnPL æWvPFAE`jPLE`wPO``utPO aAE`mPFvhPF pPOLE`rP`çLSPFAÙPO hPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPF, 

a``unPLzrPA tPO dLZ``u`rPrP kPPTPA; ePKPnPL eP pPOLHPY``utPOrP çpPOLAÙPO hPF``utPO udPL``uhPFrP HÖÙPOWvUFkFUO uTP``ukPP jPLQHPnPL KP``usPF 
pPOLwxPF``ulPvhPF HUE`JPF nPLAWvPFkPPAE`BPOnPL``u`bPLrP aHPsPFAnPL hPF``uHPP| jPLAE`nPL nPLA ukPPATPAbPL ePrP uSPFXP a``uÌPOrP sPFmPFAEâPLP| 
uyPKPA``unPLvhPF uhPFAkPP aAmPFArP E`kPPÙUO E`HP`çLSPFAmPF E`nPLtPOAÙPO dPLrPkPPArP hPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFP|  

 
û``uSPFSPF``uHPrP kPPTPA, uyP´HP``unPLrP kPPTPA ePkPPHPArP usPFvhPF rPA``ujPLzrP sFUKP-kFUOÑP pPOL`ÂlPQçLgPFAmPF, ePkPPHPArP 
uyP´HP``unPLrP kPPmPFYû``uHPE`cPF``uÀeOL`z FpOLZNPY kPPE`lPkPPAtPOA, GFU``u`rP E`fPO``u`rP usPFvhPFgOUE`lPvhPF ePvhPF pPOLAXPANP çpPOLAcPFQrP``uHPE`êPLtPO 
E`hPFmPFAlP``u`bPLrP wvPOpPOLtPOzkPPArP mPF``uDPFz aAmPFArP kPPmPFY`çLSPFAÙPO `ÂFkPPAÙPO hÖFdPLbPL``ukPP aA``uÓOdPAE`lPtPO kPPrP``utPO 

lPAgPO``ulPAP| ePvhPF ulPAWvPFA, kPPÈ÷PlP ePvhPF sPFnÔPzAsPF SFUDFU E`HPwxPFÈ÷PnPLAP| hÖFdPL``u`bPLrP sFUKP dLUßKP ulPAWvPFA-kPPÈ÷P``ulP 
E`nPLbPLE`ÓFíPLtPO hPFHPArP kPPTPA nPLbPL, yPA ufPO``ulP eP``usPFE`CPF, tPOA``udPLrP aAsPFEÀoPLÝ oPF aAkPPXPYNP ePKPnPLoPF 
E`cPFrPnPLHPQnPLP| HPAlPzkPPA``ulP ukPPAnPLE`dPLnPL gOÖhPFçpPOLA``uÙPO ePkPPWvPFA uKPjULrP gPOACPF FpOLU``utPO eP``usPFE`CPFlPAmPF usPF aAjPL 

SPFAKPAHPAhUF E`HPéPFArP kPP``u`rP ePKPnPLoPF uyPnPL aAmPFA``ukPP aAhOHPAnPL kPPrP``uCPF; HPAE`wxPFrP adLZrPHPtPOYQ ugPO´rPQ nPLdPLQ 
- sPFkPPA``ulP sFZyPY wvPOVPFHPArP sPFmPFbPL tPOArP cPFwxPFArP wvPOpPOLrP HPAE`lPgOUE`lP E`cPFkPPE`cPFkPP kPPrP``utPOA; uCPFAWvPF uCPFAWvPF 

sPFËPQ``udPLrP sPF``uËP tPOArPvhPF wvPOpPOLrP lPAfPOAlPAE`fPO kPP``u`rP uHPwxPFAtPOAmPF, usPF uyPnPL usPF E`dPLnPL ! aAHPArP 
HPXPYAkPPA``ulP yPKPnPL sPFmPFéPF cPFwxPFA wLUO``uHP uyPtPO, cPFwxPFArP wvPOpPOL``u`rPrP HPnPLJPFAwvPO gOUE`lP``ukPP nPLtPO kPP``u`rP nPLdPLQrP 
u`çLsLPLAtPO cPFlPtPO tPOKPnPL aAmPFrPA kPPtPOHPArP usPFKPA``unPL sPFÿAtPOArP ukPP``uWvPFE`CPF; pPOLE`rP`çLSPFAÙPO hPF``ulPvhPF JPFAwvPOgPOA``uCPFrP 

aAgPOA DPF``u`rP E`HP`çLSPFAmPF kPPrPtPOAmPF ePHPM kPPdPLAE`cPFð dLZrP uTP``ukPP mPFArP gPOlPArP sPFAwxPFA upPOL``ulPvhPF HPAHPlPA 

gPOA``uCPFrP sPFA``u`rPrP E`BPOtPOrP E`dPL``u`bPL HPA``unPLrP jPL``ulP aAkPPALÕPL E`nPLmPFE`µPLtPO kPPcUFHPnPL``ukPP pPOLdPLdPLE`lPtPO kPP``u`rP 
sPFrPkPPArP``udPLrP ugPOAbPLAlP GPL``u`rPrP E`BPOtPOrP EgPO``u`bPL lUE`kPP``u`bPL TPAkPPtPOAmPFP| ePkPPE`dPLnPL pPOLA``u`bPL ePkPPWvPFA HPAHPlPArP 

kPPÿAWvPFA E`HPÿ``uDPFE`CPFlPP| ePKPnPLoPF mPF``unPL kPPrP``utPO ucPFA``uKP jPLlP aA``usPF - mPFA aAmPFArP usPFvhPF ukPPAmPFlP 

pPOLA'KPAE`nPL ukPPA``ulPrP wvPOpPOLrP E`nPL``u`bPL CUFÿcPF E`dPL``u`bPL kPPtPO yP``uóP usPFvhPF kPPAWvPFAWvPFA tUO``ulP E`dPL``u`bPLE`CPF``ulPnPLP| 
sPFAmPFAnPLz ePkPPWvPFA kPPÿAWvPFA uHPrP kPPrP``uHPnPL, tPOA``utPO kPPtPO yPóP, kPPtPO BPObPL sPFAHPDPFAnPLtPOA, - uyPnPL tPOÿArP 

çpPOLA``uNPrP sPFmPFéPF aAçLgPFhPF usPFvhPF ¾FUOædP CUFÿcPF-HÖ``uÙPO BPOrP kPP``u`rPE`CPFlPP| kPPTPAWvPFA sPFAmPFAnPLz ePHPM usPF E`dPLnPL 
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HPhUFkPPAlP cPF``ulP ugPO``uCPF, E`kPPÙUO jPLQHP``unPLrP ePvhPF mPFrPqçpPOLA``uÙPO û``uSPFSPFHPsFU``uKPrP usPFvhPF vhPFE`tPOhPFAsPFWvUFkFUO ePKP``unPLA 

BUOE`lPE`nPLP| 
 

sPFmPFéPF sPFkPPAlP-uHPlPAWvPFA usPFvhPF gOÖhPF``ukPPA``uNP HP``usPF usPFvhPF rPkPPmPF E`cPFÙPOAbPL ukPP``uWvPF ugPOlPP| ãO÷PAE`mPFjPLQ 
ukPPATPAbPL uHPwxPFA``utPO EgPO``u`bPLE`CPF``ulPnPL; û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA uHPADPF kPPE`rP, ukPPAnPL jPLAbPLgPOAbPL tPO``ukPPYrP gPOÓ÷Pì 
upPOL``u`bPLE`CPF``ulPnPL; E`tPOE`nPL a``unPLkPP¾PPNP hPF``utPO eP aÏPOlP CPFAwxPFAP| uHPlPA çpPOLAbPL dPLSPFWvPFA sPFA``uwxPF-dPLSPFWvPFArP 

sPFmPFbPL ãO÷PAE`mPFjPLQ kFUOE`WvPF``u`rP eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPnPLP| aAmPFA``ukPP E`cPFÙPOAmPFgLÔP udPL``uKP E`tPOE`nPL E`kPPCUF SPFE`ÌPOtPO 
hPF``ulPnPL, usÔPhPF mPFDFUrPãO÷P``u`rP E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulPnPL,"``utPOAmPFArP E`kPP E`kPPCUF asFUKP hPF``u`bPL``uCPF ?" tPOÿArP 
usPFvhPF ukPPAmPFlP usÔP``uhPFrP ãO÷P``u`rP aAE`mPF a``unPLkPPWvPFA tÖOEâPL anFUBPOHP kPPrPlPAmPF, HPlPlPAmPF, "nPLA aAmPFArP 

asFUKP hPFyP E`nPL, aAE`mPF aAjPL E`HP`çLSPFAmPF kPPrPE`CPF" - E`tPOE`nPL hPFAfPO uCPF``uwxPF HPlP``ulPnPL, "tPOHU BPOAlP 

!" aAE`mPF uyP tPOKPnPL E`kPP gOUrPqtPOrP E`HP`çLSPFA``umPF çpPOLHÖÀoP`L tPOA E`tPOE`nPL uHPADPF kPPE`rP HUJPF``utPO pPOLA``u `rPnPL E`nPLP| 
yPA uhPFAkPP ÀePÝmPFAgPOtPO ePvhPF pPOLTP`çLSPFmPF dLUE`åcPFÙPOA ePHPM `ÂFkPPAE`ÙPO``utPO aAE`mPF eP``ukPPHPA``u`rP aHPsPFnÔP hPF``u`bPL 

pPOL``uwxPFE`CPF, tPOA E`tPOE`nPL kPPtPOWvPFA anFUmPFAnPL kPPrP``utPO pPOLArP``ulPnPL, - sFUtPOrPAM aAmPFA``ukPP ePkPPWvUF çpPOLfUOL`ÂlP 

kPPrPHPArP jPLnPLz a``unPLkPP û``uHP¸PPAE`nPLkPP oPF dPLASPFYE`nPLkPP tPO``uÀoFüOLrP aHPtPOArPNPA kPPrP``ulPnPLP| sPFHPvhPF FpOLUrPA``unPLA 
kPPTPA - usPFvhPF sPFMsPFArP asPFArP, jPLQHPnPL mPFAbPLAmPFbPL, aAsPFEÀoPLÝ sPFkPPlP dPLßU``uKPrP mFZlP, sFUKP dPLßUKP 
hPF``utPO hÖFdPLbPL``ukPP aHPzAhPFtPO rPAKPAvhPF çpPOLkFÖOtPO mPFnFUXPzñPL lPA``uBPOrP mFZlP wvPOpPOLAbPLP| pPOLÿAE`jPL FpOLUÿETP``utPO ePHPM 

DPFmPFYçpPOLcPFArPkPPE`dPL``ugPOrP mFU``uKP ePvhPF HPÿAEDPF uHPAlP HPhUFE`dPLnPL hPF``utPO SFU``unPL aAsPFA yPA``u©CPF, sFUtPOrPAM eP sPFkPPlP 
kPPTPA SFUnPL``utPO aArP tPOtPO aAçLgPFhPF uHPADPF hPF``ulPA nPLAP| tPOKPnPL E`tPOE`nPL tPOÿArP uyP´HPnPLkPPA``ulPrP ¦mPFNP 

HÖÀoP`LAÙPO aAmPFA``ukPP HPlP``utPO aArPÆPF kPPrP``ulPnPLP| aAsPFA``umPFrP pPOLAhPFA``uwxPF pPOLAhPFA``uwxPF ukPPmPFnPL E`tPOE`nPL GFU``u`rP 
uHPE`wxPF``u`bPL``uCPFnPL, BPOgPOHPðkFÖOpPOLAbPL kPPtPOHPArP E`tPOE`nPL aAsPFnÔP E`HPpPOL``udPLrP hPFAtPO uTP``ukPP ukPPmPFnP L kPP``u`rP rP¾PPA 
upPOL``u`bPL``uCPFnPL, usPFvhPF kPPTPA HPlP``utPO lPAgPO``ulPnPL; E`kPPÙUO aAmPFArP usPF E`nPL``uéPFjPL BPOAHP E`kPPCUF``utPOvhPF dLZrP 

hPF``ulPA nPLAP|  
 
dLUFpOLU``u`rPrP sPFmPFbPL ePkPPAvhPF uHPwxPFA``utPO uHPrPqlPAmPFP| E`BPOwxPF a``unPLkPP kPPmPF, yPAÀeOL`QrPA çpPOLAbPL sPFkPP``ulPvhPF HPAsPFAbPL 
ugPO``uCPF - ePKPnPLoPF pPOLETPçpPOLA``uÙPO tPOQTPYyPAÀeOL`ArP kPPtPOkPP kPPtPOkPP E`nPLdPLSPFYnPL aA``uCPF; rPAéPFA jPLnPLhPFQnPL, 

mPFDPFzA``uhPÝrP u`rP´``uædP aArPoPF E`nPLrPAlPA HP``ulP uHPADPF hPF``utPO lPAgPO``ulPA; u`rPAdPL JPFÿA JPFÿA kPPrP``uCPF; wvPOpPOL``u`rP 
pPOLHPYtPOSFÖ``uËP gPOE`lPtPO tUOXPArP E`cPFkPP E`cPFkPP kPPrP``uCPF; dLZ``u`rP ePkPPWvPFA gPOA``uCPF pPOLAtPOA nPLwxPF``uCPF ePHPM 
tUOXPArPE`nPLmFUYÀoPLÝ DFZsPFrP gPOAÀeOL` wvPOÿcUF nPLQcUF fPOAWvPFlP sPFMyUÀoPLÝ, udPLKP``utPO umPFA``uWvPFvhPF BPOAlP lPAgPO``uCPF nPLAP| rPAéPFA 

E`dPL``u`bPL uyP``utPO mPF``unPL hPF``ulPA aAmPFA``udPLrP usPFvhPF HP``uËPrP sPFmPFtPOlP u¾PP``uÀeOL`rP KPAE`nPLkPPWvPFA SPFsPFz-SPFzAmPFlP 
uKPAlPA mPFAVPF, aHPADPF HPAbLUrP mPFDFUrP E`hPF``u`ÂlPAlP, E`nPLkPP``uWvPF ePkPPWvPFA uCPFAWvPF KPAlP, ujPL``ulPrPA tPOA` `utPO 

HPAsPFjPLAlP ufPO``ulP mPFACPF DPFrP``uCPF, HPWvPFtPOlPAbPL rPAKPA``ulPrPA E`mPF``ulP jPLWvPFlPA kPPrP``uCPF - aArP 
SPFsPFz``u¾PP``uÀeOL`rP E`dPL``ukPP ePkPPWvPFA ugPOArPq``ukPP CUFWvPF``utPO udPL``uKP udPL´``uwxPF eP``usPF tPOA``ukPP uVPFÊPFA``u©CPF, HUE`JPF ePvhPF 
rPkPPmPF çpPOLAcPFQnPL oPF aBPOzéPF dLÖ``uSPFzrP mPF``uDPFz ugPO``ulP aAmPFArP çpPOLANP jULE`wxPF``u`bPL yPAbPLP| HPAÊPFAE`lPrP uCPF``ulP 

ÀePÝmPFAgPOtPO ePvhPF rPkPPmPF ulPAWvPFA kPPÈ÷PlP GPLA``uwxPF kPP``u`rP pPOLAhPFA``uwxPF pPOLAhPFA``uwxPF GFUrP``utPO aArP E`kPPCUF``utPOvhPF 

BPOAlP lPAgPO``uCPF nPLAP| eP pPOLAhPFAwxPF çpPOLkFÖOE`tPOrP sPF``uËP aAmPFArP çpPOLkFÖOE`tPOrP ukPPAnPL rPkPPmPF E`mPFSPF KPA``u©CPF nPLAP| 
sFUKP ucPF``u`bPL ãO÷PE`éPF BPOAlP - atPOePHP ePKPnPL mPF``unPL kPPrPE`CPF ePkPPHPArP HPAE`wxPF E`fPO``u`rP yPAHP; ePvhPF sPFnÔPzAsPF 

aTPHPA tPOArP ucPF``u`bPLoPF aE`tPOE`rPÀoPLÝ E`kPPCUF aAmPFArP aArP FpOLUE`XP``u`bPL wvPOVPF``uCPF nPLA BPOAHPE`CPF - 

"ePKPnPL GPL``u`rPrP uCPF``ulP, HPÿAE`cPF GPL``u`rP E`fPO``u`rP ugPO``ulP, 
dLU'dPLLÕPL sPFmPFbPL upPOL``ulP nPLAHPArP KPAHPArPP|" 
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yPArPA aAmPFArP ePvhPF ¦mPFNP HÖÀoP`LAÙPO ePkPPWvUF oFýðsFU``ukPPzrP sPF``uËP pPOLwxPFE`CPF``ulPnPL, ePHPM çpPOLE`tPO mFUhZF` `utPOY 

aAmPFA``ukPP ePkPPWvPFA E`dPLgPO²gPOjPL sPFADFUrPì``upPOL pPOLE`rPNPtPO hPFoPFbPLA udPLKPHPArP aASPFAbPL û``uDPFyPYAHPlPÈ÷PnPL 
kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, tPOÿArPA hPFbPL utPOA ePtPOE`dPL``unPLrP pPOL``u`rP aAmPFArP ePvhPF ulPAWvPFA kPPÈ÷PlP ePHPM HPÀoÖLÝtPOArP 

mPF``uDPFz uTP``ukPP aAmPFArP ãO÷PrPìpPOL E`nPLrPQ¾PPNP kPP``u`rP BPOAE`rP E`nPLrPqðsPFAhPF hPF``u`bPL pPOLwxPF``uHPnPL, kPPA``u`rPA kPPA``u`rPA 
mFUKP E`dPL``u`bPL dLU'cPFAE`rPE`WvPF kPPWvUFHPAkPPzoPF uHPrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAmPFArP tPOA``utPO aApPOLEÀoP`L nPLAvhPF, eP 
CPF¯P``uHP``uSPFrP ucPF``u`bPL usPF HPrPM BPOAlPP|  

 
aAmPFArP mPFnPL WPOLAwvPOsPF GFUE`wxPFrP mPFtPO anPLÙPO E`HPéÖFtPO kPPÜPnPLArPA``ujPLz GFU``u`rP uHPwxPFA``u©CPF E`kPPÙUO aAE`mPF 
HPAjPLA``u`rPrP pPOLTP CPFAE`wxPFE`nPLP| GFUrP``utPO GFUrP``utPO HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz eP``usPF udPLKPlPAmPF, ePkPPWvPFA jPLAbPLgPOAbPL 

a``unPLkPPgOUE`lP ulPAkPP jPLwxPF hPF``u`bPL``uCPFP| çpPOLTP``umPFvhPF mPF``unPL hPF``ulPA hPFbPL tPO ukPPA``unPLA sPFADFUrP E`kPPEÏPOð gPOÿAjPLArP 

dPLrPkPPArP hPF``u`bPL``uCPF, tPOAvhPF usPF ukPPAnPL rPkPPmPF HUjPLrPqE`kPP udPLEKP``u`bPL gPOÿAjPLArP aTPY sPFMçLgPF``uhPFrP ucPFêPLAbPL 
aA``uCPFP| HPzApPOLArPWvPFA E`kPP udPLKPHPArP jPLnPLz aAE`mPFoPF E`BPO``uwxPFrP mPF``uDPFz E`mPF``uSPF ugPOlPAmPFP| udPLKPlPAmPF sPFADFU 

sPFnÔPzAsPFQ aAmPFArP usPFvhPF FpOLZHPYpPOLE`rPE`cPFtPO pPOLELÕPLtPO kPPASPFQnPLATP ujPLzAE`tPOXPQP| ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL usPFvhPF 

sPFmPF``uHPtPO ¾FUOðkPPAtPOrP pPOLAhPFAwxPFQ``udPLrP KPAdPLzsPFAmPFçLgPFQ E`HPtPOrPNP kPPrP``uCPFnPLP| kPPA``ukPPoPF pPOLbPLsPFA, kPPA``ukPPoPF 
kPPApPOLwxPF dPLAnPL kPPrP``uCPFnPL, tPOÿArP E`mPF``uVPF kPPTPAbPL sPFkPP``ulPvhPF sPFÙUOêPL hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF rPkPPmPF HPzHPhPFA``u`rP 
E`tPOE`nPL a``unPLkPP jPLAbPLgPOAbPL ulPA``ukPPrP wvPOpPOLrP aAEDPFpPOLtPOz ëPOApPOLnPL kPP``u`rP E`nPL``u`bPL``uCPFnPLP| tPO ÿArP hÖFdPLbPLWvPFA 

ãO÷PBPOAHPtPOvhPF dPLbPLAlU, E`cPFÀoP`L wvPOdPLArP HP``ulP uHPADPF hPFbPL; udPLA``uXPrP mPF``uDPFz E`tPOE`nPL ePkPPWvUF çpPOLSPFMsPFAEç pPOLbPLP| 
E`nPL``udPLAYXP kPPWvPFA ulPAkPP ? usPF jPL``unPLz tPOÿA``ukPP HPwxPF E`nPLÓOdPA kPPrPA yPAbPL nPLAP| FpOLZ``uHPYvhPF HP` `ulPE`CPF ePkPPHPArP 

tPOÿAhPFArP anFUçLgPF``uhPFrP wvPOðpPOLA``utPO aAE`mPF E`HPXPmPF E`HP`çFHPtPO hPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPAmPF, aAjPL tPOÿArP sPF``uËP udPLKPA 
hPF``utPOvhPF aAçLgPF``uhPF E`tPOE`nPL kPPA``uCPF wPOAkPP``ulPnPL; aAmPFArP kFUOSPFlP E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulPnPL, pPOL``uTP aArP ukPPAnPL 
asFUKP hPF``u`bPLE`CPFlP E`kPP nPLA, tPOArPoPF uKPAÿjPL E`nPL``ulPnPLP| tPOÿArP sPFmPFéPF kPPTPArP wvPOÀoP`LrP E`dPL``u`bPL SPFAÙPO 

apPOLrPADPFQrP mPFtPO tPOÿArP sPFÈOLÉU``uKP dPLÿAE`wxPF``u`bPL rPvhPFlPAmPFP| aAmPFA``ukPP HPsPF``utPO HP``ulP tPOÿArP BÖOtPOz``ukPP E`tPOE`nPL 
tPOÿArP HPA½PWvPFA aAnPL``utPO aA``udPLSPF E`dPL``ulPnPLP| aAHPArP HPA½P ! sPFHPYnPLASPF ! ePKPE`nPL hPFbPL utPOA E`tPOE`nPL 
hPF``u`rPkPP rPkPPmPF BPOAXPAbPL ulPKPA ePkPPtPOAwxPFA sPFAE`WvPFYE`fPO``ukPPWvPF KLU``ulP HPsPF``uHPnPL aArP ePvhPF sPFHP pPOLAhPFAwxPFQ``udPLrP 
sPFÈOLÉU``uKP aAmPFA``ukPP tPOArP HPzAKPzA kPPrP``utPO hPF``uHP ? E`kPP kFUO¾PP``uNPvhPF aAjPL HPAjPLA``u`rP pPOLA E`dPL``u`bPLE`CPFlPAmPF 

! mPF``unPL E`HPlP¾PPNP anFUtPOA``upPOLrP wvPOdPLbPL hPF``ulPA; E`kPPÙUO usPF jPLnPLz ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP HPA``u½PrP 
SFUBPOAgPOmPFnPL HPÓ÷Pì rPvhPFlP nPLAP|  
 

yPA uhPFAkPP SPFQçLGPFvhPF aAmPFArP BPObPL dLZrP hPFlP; udPLKPlPAmPF ePHPArP aArP E`tPOE`nPL sPFAE`WvPFYE`fPO``ukPP``uWvPFrP tPOAwxPFAbPL 
hPFAtPO E`dPL``ulPnPL nPLA, HPA``u½PrP mPFDPFz hPF``utPO ePkPPKPAnPLA KPAmPF uHPrP kPP``u`rP hPFAsPFzFpOLZNPY-mFU``uKP aAmPFArP E`dPL``ukPP 

cPFAvhPF``ulPnPL ePHPM usPFvhPF KPAmPFKPAE`nPL aAmPFArP hPFA``utPO E`dPL``ulPnPLP| KPAmPFKPAE`nPL cPFtUO``uúPOANP, sFUÓOdPrP mPFsFÖNP ePHPM 
FpOLUrPq, wPOAkPPhPFrPkPPrPA``udPLrP mPFbPLlPA hPFA``utPOrP sPFMãPOpPOL``uSPFY E`kPPEÏPOð `çLSPFQ¦êPLP| KPA``umPFrP sPFÈOLÉU` `uKP sFUÓOdPrP 
vhPFM``u`rPE`jPL a¾PP``u`rP ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP nPLAmPF ulPKPA apPOLrP E`dPL``ukPP ãO÷PNPYHP``uNPY aE`ÌPOtPO ePkPPWvPFA 

mPF``unPLAçLgPFAmPF; mPF``unPLAçLgPFAmPFE`WvPF udPL``uKP ulPKP``ukPPrP nPLAmPF E`VPFkPP DPFrP``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| wPOAkPPGPL``u`rPrP umPFAhPFrP 

udPL``uKP HUJPFlPAmPF, eP E`cPFE`VPF kPPE`lPkPPAtPOA uTP``ukPP aAsPF``uCPFP| E`cPFE`VPFKPAE`nPL hPFA``utPO kPP``u`rP E`kPP kPPtPOYHPz 
BPOAHPE`CPF; tPOKPnPL ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL E`cPFE`VPFKPAnPLA pPOLwxPF``utPO aAmPFAbPL anFUmPFE`tPO kPPrP``ulPnPLP| pPOLÀeOL` KLU``ulP 

udPLKPlPAmPF, kPPE`lPkPPAtPOA hPF``utPO mPFhPFArPAjPL sPFArP yPtPOQÓLçLdPL``umPFAhPFnPL VPFAkFUOrP HPAhPFAdLUrP ujPLzAE`tPOXPQ 

mPFhPFASPFbPL``ukPP ePvhPF pPOLÀeOL`KPAE`nPL E`lP``uKP``uCPFnPLP| E`hPFE`ÓOdPBPOAXPAbPL ulPKPA mPFhPFArPA``ujPLrP ãO÷PA¾PPrP vhPFM``u`rPE`jPL``utPOP| 
jPLAE`nPL``unPL pPOLÀeOL`KPAE`nPL rPcPFnPLA kPPArP, E`kPPÙUO yPArPvhPF rPcPFnPLA uhPFAkPP BPOAXPAE`WvPF atPOzÙPO sFUÓOdPrP, E`hPFE`ÓOdP 

BPOAlP E`lPKP``utPO nPLA pPOLAE`rP, HPhUFE`dPLnPL eP E`hPFE`ÓOdPBPOAXPArP udPL``uSPF uTP``ukPP BPOAXPArP BPOAlPmPFÓOdP HUJPFHPArP 
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ePkPPWvUF ¾PPmPFtPOA hPF``u`bPLE`CPFlPP| HPhUFdLZrP``udPLSPF çpPOLHPAsPFQ ePkPPjPLnPL E`hPFÓOdLUëPOAnPLQ `çFHPA³PF``uNPrP jPL nPLz mPFhPFArPAjPL 

HPAhPFAdLU``u`rPrP ePrPìpPOL yPóP çpPOLSPFMsPFnPLQbPLP| ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP SPFrPQrP BPOAlP nPLbPL tPOAvhPF mPFhPFArPAjPL 
tPOÿA``ukPP udPLSPF¦mPFNP tPOzAgPO kPP``u`rP SPFQçLGPFvhPF udPL``uSPF aTPHPA kPPE`lPkPPAtPOAbPL çpPOLtPOzAgPOmPF``unPLrP jPLnPLz HPArPHPArP 

anFU``u`rPADPF kPP``u`rP pPOLÀeOL` E`lP``uKP``uCPFnPLP| ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL aAmPFA``ukPP E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulPnPL aAmPFArP sPF``uËP 
mPFhPFArPA``ujPLrP aAlPApPOL aA``uCPF E`kPP nPLP| mPFhPFArPA``ujPLrP a``unPLkPP mPFhPFð gOU``uNPrP kPPTPAoPF aAmPFA``ukPP 
HPlP``ulPnPL, E`tPOE`nPL uyP a``unPLkPP HPwxPF rPAjPLA oPF mPFhPFArPAjPLA a``upPOL¾PPA u`çLSPFîPO tPOAoPF dLUcPFArPE`WvPF wvPOdPLAhPFrPNP 

E`dPL``u`bPL çpPOLmPFANP kPPrP``ulPnPLP| çpPOLSPFMsPFABPOAjPLnPL ulPA``ukPPrP çpPOLSPFMsPFA kPPrPAvhPF kPPtPOYHPz E`kPPÙUO aAmPFArP 
sPFHPYA``upPOL¾PPA aEDPFkPP aAnPL``uÓOdPrP E`HPXPbPL ePvhPF uyP kPPtPOkPPgOUE`lP E`HP``udPLESPF ulPAkPP ePkPPÀeOL` hPF``u`bPL ePvhPF 
dLZrPHPtPOYQ E`hPFmPFAlP``u`bPLrP aÙPOrPA``ulP aAmPFArP ePkPPjPLnPL ãO÷P``udPLESPF oPF ePHPM ãO÷PjPLAtPOQbPL ePmPFnPL çpPOLSPFMsPFA 

kPPrP``ulPnPLP| ãO÷PjPLAtPOQrP sPFmPFéPF ulPA``ukPPrP mPF``uDPFz pPOLrPãPOpPOLrP uyP ePkPPWvPFA hÖFdPL``u`bPLrP gPOBPOQrP WvPFAnPL aA``uCPF 

usPFE`dPLnPL tPOA aAE`mPF uHPSPF HU``uJPFE`CPFlPAmPF; HUE`JPF SPFtPOlP¾PP HPAÊPFAE`lPrP mPF``uDPFz dPLÿAE`wxPF``u`bPL HPAÊPFAE`lPrP 
çpPOLSPFMsPFA SFUnPL``ulP mPF``unPL ePmPFnPL aAnPL``uÓOdPrP sPFÏPOArP hPF``utPOA nPLA; E`kPPÙUO ePKPA``unPL HPAÊPFAE`lP aAE`mPF ePkPPA - 

ãO÷P``udPLSPF aAmPFArP HPhUF pPOLåcPFA``utPO; usPFvhPF çpPOLAtPOßsFZ``uyPYrP E`sÔP±÷Pì mPFDFUrP E`kPPrP``uNPAµüPlP aAmPFArP mPFAtÖOBZOE`mPF 

usPFvhPF nPLdPLQ``umPFKPlPA SPFsPFz-SPFzAmPFlPA HPËP``udPLSPF - aAmPFArP mPFA HPAHPA BPOAvhPF uHPA``unPLrP pPOLE`HPÀeOL` 
ãPFÉÖE`tPOBZOE`XPtPO E`cPFrPHPAEÐPOtPO BZOãO÷PgPOY aAmPFArP tÖOE`XPtPO hÖFdPL``u`bPLrP ePkPPmPFAÀeOL` aAkPPAÍPArP DPFnPL ! ePKPA``unPL 
çpPOL``utPOzkPP HPAÊPFAE`lPrP ãPFÉÖE`tPOvhPF aAmPFArP kPPA``uCPF pPOLrPmPF aAdPL``u`rPrP HPéUF, aAmPFArP uHPADPF hPF``utPO 

lPAgPO``ulPA, ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP E`nPLkPPWvPF aAmPFArP ePkPPjPLnPL EçpPOLbPLtPOmPF pPOLrPmPFAòPQ``u`bPLrP gPOÜP SFUnPLE`CPFP|  
 

ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP ePkPPWvPFA HPAhPFAdLUE`rP ePvhPF uyP, E`tPOE`nPL gPOÜP kPP``u`rP kPPKPnPLoPF `ÂFkPPAÙPO hPFnPL nPLAP| 
uCPF``ulP``uHPlPAbPL HPXPYAkPPA``ulP kPPtPOE`dPLnPL sPFÓ÷PìzA``uHPlPA GPL``u`rPrP mPF``uDPFz mPFAdLUrP E`HPE`CPF``u`bPL SFU``u`bPLE`CPF, aArP 
E`éPFE`mPFtPO çpPOLdPLQ``upPOLrP kPPA``uCPF HP``usPF EpPOLE`sPFmPFA tPOÿArP û``udPLtPOzdPLAnPLHP rPA¾PPsPF-rPA¾PPsPFQrP rPìpPOLkPPTPA 

HPlP``utPOnPLP| aAXPA``uWLxPOrP usPFvhPF dPLQGPLY E`dPL``unPLrP aHPsPFA``unPL uKPlPA-`çLSPFAÙPO `ÂFkPPAÙPO ESPFSFU SPFrPQrPE`WvPF E`nPLtPOAÙPO 
aAlPsPFz-E`HPjPLE`wxPFtPO hPF``u`bPL wvPOVPF``utPOA; tPOArPpPOLrP umPFGPLKPELÕPLtPO rPAEÀeOL`, umPF``uGPLrP wPOAkPP, HÖE`êPLrP JPFmPF² JPFmPF² 
SPF¡P, usPFvhPF SPF``u¡P E`HP``uSL÷PrP sPFmPFéPF E`nPLædPA ePkPPÀeOL` jPLwxPF hPF``u`bPL ukPPAmPFlP nPLbPLnPL-pPOL`ÂlPHP uWPOL``ukPP 
ufPOlP``utPOAP| EpPOLE`sPFmPFArP asPFÆPFHP aAXPA``uWLxPO gPO``uÜPrP asPFÆPFHP nPLAbPLkPPE`WvPF, tPOArP uçpPOLbPLsPFQrP anFU``u`rPA``uDPF 

yPKPnPL atPOlP mPFhPFAsPFmFU``uædP wLUOHP E`dPL``u`bPL aÑPE`lP FpOLU``u`rP pPOL¯PrPAgPOmPFE`NP tUOlP``uCPF, E`VPFkPP usPFvhPF sPFmPF``u`bPL 
aAmPFA``udPLrP "hUFÿ" HPlPA HPÓ÷Pì hPF``u`bPL uyPtPO; EpPOLE`sPFmPFAoPF tPOArP u`çLSPFAtPOAE`dPLgPO``ukPP E`nPLædPA-kPPAtPOrP udPL``uKP 
dLUßEKPtPO mPF``unPL hPFE`rPnPLA``umPFrP mPFAlPAbPL aEDPFkPP kPP``u`rP mPFnPLßsPFM``uyPAgPO kPPrP``utPOnPL ! E`kPPÙUO ujPLzAE`tPOXPQ 

mPFSPFAvhPF gPOÜP kPPrPHPArP sPFmPFbPL EpPOLE`sPFmPFArP ucPF``u`bPLoPF HPAE`wxPF``u`bPL utPOA``ulPnPLP| ukPPwvPO tPOÿArP kPPTPAbPL "hUFÿ" 
HPlUkPP aArP nPLA HPlUkPP, SFUnFUkPP aArP nPLA SFUnFUkPP, E`tPOE`nPL anPLgPOYlP HP``ulP yPAnPL, ePHPM uHPADPF kPPE`rP 

tPOA``utPO tPOÿArP tÖOEâPLrP aBPOAHP hPFbPL nPLAP| tPO``uHP usPF´BPOAgPOzHPSPFtPO tPOÿArP E`nPLE`HPêPLE`cPFÀoP`L sPFE`hPFXUÎ u`çLSPFAtPOA 
çpPOLAbPLvhPF udPLKPA yPAbPLP| aAjPL gPO``uÜPrP anFU``u`rPA``uDPF uHPlPA ePkPPWvPFA pPOLyPYÙPO ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPF``u`bPLrP 
sÔPAnPLAhPFArP hPFbPL E`nPL; aAE`mPF tPOÿA``ukPP usPF uHPlPArP mPFtPO sPFBPOABPOËP kPPrP``utPO anFU``u`rPADPF kPPrPlPAmPFP| E`tPOE`nPL 

wvPO``uVPF ugPO``ulPnPL aAE`mPF usPF ëPOAnPL pPOLE`rPtPOzAgPO kPPrPlPAmPFP|  

 
HPAjPLA``u`rPrP E`dPLkPP uCPF``uwxPF uyP E`dPLkPP E`dPL``u`bPL HPdPLE`rPkPPA`çLSPFnPL uyP``utPO hPFbPL, usPFvhPF E`dPL``ukPP KPAE`nPLkPPdLZrP 

ugPOlPAmPFP| E`kPPCUFdLZrP EgPO``u`bPL udPLEKP, ePkPPdPLlP sPFADFU aAsPF``uCPFP| pPOLAVPFkPPgPO``uNPrP hPFbPL utPOA mPF``unPL aA``uCPF, 

aAmPFrPA yPKPnPL ePvhPF pPOL``uTP aAE`sPF, tPOKPnPL E`ªPtPOQbPL E`dPL``unPL ePkPPdPLlP wvPOdPLAsPFQ sPFADFUrP sPF``uËP aAmPFA ``udPLrP 
udPLKPA hPF``u`bPLE`CPFlP - eP usPFvhPF dPLlP; ukPPdPLArPnPLATP dPLSPFYnPL kPP``u`rP aAjPL ePKPA``unPL eP``usPF``uCPFP| sPFADFU``udPLrP 

kPPAhPFArPoPF kPPAhPFArPoPF sPF``uËP aAmPFArP sPFAmPFAnPLz pPOLE`rPcPFbPL hPF``u`bPLE`CPFlPP| tPOA``udPLrP sPF``uËP yPTPArPQE `tPO 
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aE`BPOHPAdPLnPL oPF çpPOLtPOzAE`BPOHPAdPLnPL uSPFXP hPF``utPO nPLA hPF``utPOvhPF aAmPFArP usPFvhPF FpOLZHPY pPOLE`rPE`cPFtPO HPAÊPFAlPQ 

sPFADFUE`WvPF eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPnPL, ePHPM aAnPL``uÓOdPrP sPF``uËP aAmPFA``ukPP aAE`lPËPnPL kPPrP``ulPnPLP| pPOLE`rPúPOArP 
HPAMlPAbPL HPlP``ulPnPL, "BPOAvhPF, aArP uyP utPOAmPFArP sPF``uËP udPLKPA hPF``uHP eP aASPFA E`CPFlP nPLA" - usPFvhPF 

sPFkPPlP sPFADFU``ukPP upPOL``u`bPL aAmPFArP HPwxPFvhPF aAnPLÓOdP hPF``ulPAP| aAjPL aAmPFArP mPF``unPLrP aHPëPOA aE`tPO 
KPArPApPOL; eP aHPëPOAbPL aAmPFArP sPFhPFDPFmPFYQ ePkPPjPLnPL ãO÷P``udPLESPF lPABPO E`HPDPFAtPOArP E`HP``uSPFXP anFUçLgPFhPF HP``ulP 
mPF``unPL hPF``ulPA ! sPFADFU``ukPP sPF``uËP E`nPL``u`bPL aA®POArP E`dPL``ukPP cPFlPlPAmPFP| tPOÿArP sPF``uËP KPAnPL dLUvhPF FpOLUÿETP, 

ePkPPWvPFA kPPmPFLÕUFlP, ePkPPWvPFA uCPFÿwxPFA kPPÈ÷PlPP| tPOÿArP tPOKPnPLoPF aAhPFArPAE`dPL hPFbPL E`nPLP| aAE`mPF HPAjPLArP hPF``utPO 
tPOÿA``ukPP KPAdPLzsPFAmPFçLgPFQ E`kPP``unPL E`dPL``utPO cPFAvhPFlPAmPF, E`kPPÙUO E`tPOE`nPL tPOA``utPO E`nPL``uXPDPF kPPrP``ulPnPL, HPlP``ulPnPL 
sPFËPQ``udPLrP kPPArPoPF KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA hPFbPL E`nPL, eP aHPëPOAbPL tPOÿArP aAhPFArPAE`dPL uSPFXP kPPrPA E`nPLbPLmPF 

HPE`hPFBZOYtPOP| ukPPAnPLE`dPLnPLvhPF uHPlPA cPFAE`rPWvPFArP aA``ugPO tPOÿArP aAhPFArP hPFbPL nPLA, kPPArPNP dPL` `ulP ulPAkPP 

a``unPLkPP, tPOArP wvPOpPOLrP çLgPFÚPF sPFA``uhPF``uHPrP FpOLZjPLA aA``uCPF; FpOLZjPLA oPF uBPOA``ugPOrP pPOLrP vhPFhPFArPA aA``ugPO 
aE`tPOETP aBPOzAgPOtPOE`dPL``ugPOrP aAhPFArP kPPrPAbPL, pPOL``u`rP E`nPL``ujPL``udPLrP HPzHPëPOAP|  

 

aAmPFrPA GFUrP``utPO GFUrP``utPO uHPlPA E`tPOnPLWvPFArP sPFmPFbPL HPAsPFAbPL E`fPO``u`rP ePlPAmPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ oPF `çLSPFQmPFAnPL 
acUFztPOAnPLÓOdP HPAsPFA``utPOvhPF E`CPF``ulPnPLP| aAmPFrPA cPFAE`rPjPLnPL gPOÜP aArPÆPF kPPrPlPAmPFP| E`kPPÙUO sPFMsPFA``u`rP 
aE`HPE`mPF`çLSPF sFUKP ukPPATPAbPL ? gPO``uÜPrP aArP``uÆPFvhPF acUFztPO BPOAbPLA aAgPOÙUOkPP sPFADFUrP sPF``uËP tPOkPPY 

kPPrPHPArP ePkPP E`HPFpOLUlP aA``u`bPLAjPLnPL kPP``u`rP HPsPF``ulPnPLP| sPFADFUE`WvPFrP tPOKPnPLoPF aAhPFArP hPFbPL nPLAvhPF ePHPM 
pPOLTP`çLSPF``umPF E`tPOE`nPL E`nPLtPOAÙPO `ÂFkPPAÙPO, sFUtPOrPAM E`tPOE`nPL tPO``ukPPYrP sFUE`HPDPFA sPF``uÀoFüOLoPF tPOAhPFA``utPO mPFnPL``uyPAgPO 

E`dPL``ulPnPL nPLAP| uHPlPA çpPOLAbPL cPFArP``uWvPF HPA``ujPL udPL``uKP aAgPOÙUOkPP sPFADFU wvPO``uVPF ugPO``ulPnPL, HPlP``ulPnPL SPFQçLGPFvhPF 
aAHPArP E`fPO``u`rP aAsPF``uHPnPLP| aAsPFnÔP tPO``ukPPYrP aASPFA E`HPlUâPL hPFoPFbPLA``utPO û``uHPdPLAE`ÙPOkPP E`nPLrPqðsPFAhPF E`cPF``uÀoP`L 
E`nPLåcPFlPdPLA``usPFrP uHPdPLAÙPOdPLSPFYnPL KLU``ulP HPsPF``ulPnPLP| aAE`mPF udPLKPlPAmPF, uHPcPFArPA E`nPLtPOAÙPO asFUE`HPDPFAbPL 

pPOL``uwxPF``uCPF, atPOePHP çpPOLéPFAHP kPPrPlPAmPF, "ePsPF ePvhPF tPOQTPYëPOA``unPL HP``usPF aAmPFrPA ePkPPWvUF SPFAãFíPLA``ulPAcPFnPLA 
kPPE`rPP|" ePvhPF rPkPPmPF SPFAãFíPLA``ulPAcPFnPLA uyP tPO``ukPPYrP BZOE`mPFkPPA, tPOA ãO÷PAE`mPFjPLQrP HUJPF``utPO HPAE`kPP rPvhPFlP 
nPLAP| E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, "``utPOAmPFrPA HPAFpOLU SPFAãFíPL cPFcPFYA kPPrP, aAE`mPF ePkPPWvUF HPAE`hPF``u`rP yPAvhPFP|" ãO÷PAE`mPFjPLQ 
rP``uNP BPOËP E`dPL``ulPnPL, aAmPFrPA mPFAbPLAHPAdPL, aû``uªPtPOHPAdPL, E`HPHPtPOYnPLHPAdPL çpPOLBÖOE`tPO E`nPL``u`bPL ePkPP uGPLArP 

dPLASPFYE`nPLkPP tPOkPPY jUL``uwxPF E`dPLlPAmPFP| aAmPFArP wvPO``uöPSPFz acUFztPO BPOAbPLA``ukPP E`kPPCUF jPL¡P kPPrPA, sFUtPOrPAM 
yPtPO tPOkPPY kPPE`rP nPLA kPPE`rP, ÀePÝmPFAgPOtPOvhPF HPE`lP, "aA``u`rP BPOAvhPF, tUOE`mPF ePvhPF usPFAjPLA kPPTPAWvPFA 
HUJPF``utPO pPOLArPCPF nPLA; ePWvPFA yPArP mPFATPAbPL nPLA aA``usPF, tPOArP pPOL``u¾PP tPOkPPY nPLA kPPrPAvhPF E`nPLrPApPOLdPLP|" 

HUE`ªPìrP wvPOpPOLrP udPLAXPA``u`rPApPOL kPPrP``ulP, aE`tPO BPOAlPmPFAnFUXPrPoPF rPAgPO hPFbPLP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP aArPoPF 
asPFE`hPFXUÎ hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPnPL, ePHPM aEDPFkPP wvPOðsPFA``uhPFrP sPF``uËP nPLAnPLA rPkPP``umPFrP u`ÂLSPFAkPP aAoPFwxPFA``utPO 

lPAgPO``ulPnPL, aAE`mPF HPE`lP, "hPFlP nPLA, - hPFlP nPLA, oPF u`ÂLSPFAkPP E`VPFkPP ePKPA``unPL KPAWvPF``uHP nPLAP|" "``ukPPnPL 
KPAWvPF``uHP nPLA" HP``ulP E`tPOE`nPL aAHPArP usPFvhPF u`ÂLSPFA``ukPPrP HPzAKPzA aArPÆPF kPP``u`rPnPL, ukPPAnPL² E`WvPFkPPAkPPArP E`kPP 
HP``ulP ugPO``uCPFnPL tPOA pPOLyPYÙPO HPAdPL ugPOlP nPLAP|  

 

ÀePÝ``umPF sPFÓ÷PìzA wvPOpPOLE`ëPOtPOP| ãO÷PAE`mPFjPLQrP sPF``uËP sPFADFU kFUOE`WvPF``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulPnPL; tPOKPnPLoPF aAmPFA``udPLrP 
tPOkPPY sPFmPFAnPLBPOA``uHP cPFlP``uCPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ û``uHPdPLAE`ÙPOkPP``ukPP uwPO``ukPP HPlP``ulPnPL "rPAEÀeOL` hPF``u`bPL ePlP, SFUDFU 

tPOkPPY``utPO ¾FUODPFAE`nPLHÖEÀoP`LrP ukPPAnPL sPFÆPFAHPnPLA unPLvhPF, ePKPnPL tPOkPPY uCPF``uwxPF aAhPFA``u`rPrP HP``uÓOdPAHP``uéPF mPFnPL 

E`dPL``ulP hPFbPL nPLA E`kPP ?" çpPOLHPlP yU``uªPìrP mPF``uDPFz SPFAE`ÙPOrP uSL÷PtPO E`nPLSPFAnPL udPLKPA``ulP uyPmPFnPL aDPFYpPOL``uTP 
yUªPìE`nPLHÖEÀoP`L hPFbPL, utPOmPFnPLvhPF ãO÷PAE`mPFjPLQrP ePvhPF kPPTPAbPL tPOkPPYyUªPì hPFVPFAð uTP``umPF ugPOlP ! FpOLÖETPHPQrP 

a``unPLkPP tPOkPPY anÔPE`cPFÙPOAbPL E`nPLäOpPFEÀoP`L hPF``u`bPL yPAbPL; aAmPFA``udPLrPoPF tPOAvhPF hPF``ulPAP| usPFvhPF sPFÓ÷PìzAkPPA``ulP 
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E`dPLHPA oPF rPAEÀeOL`, aA``ulPA oPF aÓ÷PìkPPA``u`rPrP mPFDFUrP E`mPFlPnPL¾PP``uNP ãO÷PAE`mPFjPLQ oPF aAgPOÙUOkPP sPFADFU sPFMyPtPO 

hÖFdPL``u`bPL FpOLUrPA``uNPrP SPFAÙPO-gPOÆPFQrP E`HPXPbPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPL; tPOKPnPL dLZ``u`rP mPFE`ÓOdP``u`rP SPFÍP 
GPL×FWvPFA DOHPE`nPLtPO hPFE`©CPFlP, dLZ``u`rP sPFnÔPzAsPFQrP dPLlP sPFmPFãO÷P``u`rP BPOjPLnPL aArPÆPF kPP``u`rPE`CPFlP; aAmPFArP çpPOLA``uNPrP 

mPFDPFz hPF``utPO ePkPPWvPFA HPzAkFUOlP ãO÷PrP E`nPLtPOAÙPO kPPAtPOrP BPOA``uHP uyPnPL gPOAE`hPF``utPO lPAEgPOlP - 
 
"kPPQ kPPE`rPE`lP umPFA``uhPFrP CPFlP``unPLP| 

gOÖhPF utPObPLAEgPO``u`bPL, çpPOLHPA``usPF ¦E`mPFE`lP, 
pPOLTP hPFArPAvhPFE`lP gPOhPF``unPLP| 
   (eý) sPFmPFbPL cPF``ulP ugPOlP, aAÿDPFArP hPF``u`bPL ePlP 

        umPFGPL CPFAvhPFlP gPOgPO``unPLP| 

        `çLSPFAÙPO udPLhPF aArP cPFE`lP``utPO cPFA``uhPF nPLA, 
        E`HPÿEDPF``uCPF kPP×FWvPFkPP cPFrP``uNPP|" 

 

a``unPLkPP rPAEÀeOL` pPOLyPYÙPO ePvhPF gPOAnPLE`WvPF FpOLUnPLß FpOLUnPLß aAmPFArP mPF``unPL DOHPE`nPLtPO hPF``utPO lPAgPOlPP| ukPPHPlPvhPF 
mPF``unPL hPF``utPO lPAgPOlP, "`çLSPFAÙPO udPLhPF aArP cPFE`lP``utPO cPFA``uhPF nPLA, - E`HPÿEDPF``uCPF kPP×FWvPFkPP cPFrP``uNP !" 
nPLAnPL``ukPPrP kPPTPA oPF kPPHPQ``u`rPrP udPLAÿhPFA aAHÖEÀoP`L kPP``u`rP a``unPLkPP rPA``uÀeOL` aAgPOÙUOkPP sPFADFU oPF ãO÷PAE`mPFjPLQ 

SPFbPLnPL kPPrP``ulPnPL, aAE`mPFoPF kFUOE`WvPF``u`rPrP ePkPPçpPOLA``uÙPO kPPÈ÷PlPSPFAbPLQ hPFlPAmPFP| ePHPA``u`rPrP mPFtPO aAmPFA``udPLrP 
tPOQTPYyPAÀeOL`A uSPFXP hPF``ulPAP| sPFkPPA``ulP aAmPFrPA udPL``uSPF E`fPOrPHP, - udPLEKP nFZtPOnPL pPOLTP nFZtPOnPL udPLSPF E`dPL``u`bPL 

E`fPO``u`rP uyP``utPO yPE`dPL ukPPAnPL rP``uóPrP sPFÓ÷PìAnPL pPOLAvhPFP| 
 
 

çpPOLtPOzAHPtPOYnPL 
 
29 umPF, SFUÀePÝHPArPP| - apPOLrPA``uhPÝ HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFvhPFP| SPFE`nPL, rPE`HPHPA``u`rP usPFvhPF pPOLE`HPÀeOL` 
tPOQ``uTPYvhPF kPPAWvPFA``unPLA ugPOlPP| aAmPFA``udPLrP E`hPFÓOdLUE`dPL``ugPOrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA E`nPLbPLmPF aA``uCPF, çpPOL``utPOzkPP 

tPOQTPYëPOA``unPLvhPF utPO-rPAEÀeOL` HPAsPF kPPrP``utPO hPFbPLP| aAmPFrPAoPF E`hPFÓOdLUDPF``umPFYrP sPFkPPlP E`nPLbPLmPF a¾PP``u`rP a¾PP``u`rP 
pPOLAlPnPL nPLA kPPrP``ulPoPF tPOQTPY ëPOA``unPL utPO-rPAEÀeOL`HPA``usPFrP FpOLUNPz ajPLYnPL kPPrPA ugPOlPP| 
 

E`tPOnPLE`dPLnPL kPPAWvPFA``unPLA ugPOlP, tPOHU ePKPAnPL hPF``utPO E`fPOrP``utPO vhPF©CPFA hPFbPL nPLA, ePmPFnPL sFUÓOdPrP ëPOAnPL ! 
BPOArP``utPO sFUÓOdPrP a``unPLkPP ëPOAnPLvhPF udPLKPA EgPObPLA``uCPF, E`kPPÙUO ePmPFnPL SPFAE`ÙPOlPABPO aArP ukPPATPAoPF hPFbPL E`nPLP| 

anPLÙPO sFUÓOdP``u`rPrP pPOLE`rPFpOLZNPY sPFÀoP`LAbPL aAòPA``ukPP E`HPsPFjPLYnPL E`dPL``u`bPL uyP tÖOEâPL, tPOA ePKPA``unPLvhPF pPOLAoPFbPLA 
yPAbPLP| tÖOE`XPtPO pPOLA``uÚPFrP jPLQHPnPL HPzApPOLQ EpPOLpPOLAsPFA E`nPLHÖEÀoP`L hPFbPLP| E`kPPÙUO hPFAbPL, tPOTPAEpPOL cPFpPOLlP cPFÏPOlP 
E`cPFÀoP`L aDPFQrP hPF``u`bPL wvPO``uVPF ePHPM sFZ``uyPYrP wvPOµüPlP aA``ulPA, cPF``uÓLçLdPLrP sFUE`HPmPFlP E`sÔP±÷Pì hPFAE`sPF, nPLQlP 

aAkPPASPF oPF aAmPFA``udPLrP mPFAtÖOãO÷PrPìEpPOLNPQ, fPOlPFpOLUäOpPF uSPFAE`BPOnPLQ HPsFUÓ÷PìrPA sPFmPFéPF aÓ÷PìkPPArP HP``ulP 

çpPOLtPOQbPLmPFAnPL hPFbPLP|  
 

tPOAvhPF ePvhPF E`nPLBÖOtPO pPOLAHPYtPOz-kFUO``uÑP SPFAE`ÙPOrP aAlP``u`bPL eP``usPFoPF mPF``uDPFz mPF``uDPFz çpPOLANPWvPFA dLZrP``udPL``uSPF CUF``uWvPF 

uyP``utPO cPFAbPLP| yPKPnPL pPOLTP¦mPF``uNP pPOLA dLUE`WvPF asPFAwxPF hPF``u`bPL eP``usPF``uCPF ePHPM mPFnPL aArP ukPPATPAoPF uyP``utPO 
rPAE`jPL hPF``u©CPF nPLA, tPOKPnPL ePkPPWvPFA HPdPL``uKPbPLAlP dLUrPÙPO ãFFkFUOlP mPFAãOFWvPFA``u`rPrP mPFtPO kPPAnPLWvPFA DPF``u`rP nPLAwxPFA 

E`dPL``u©CPF, aArP HPlP``uCPF, "aArP kPPAjPL E`kPP ePKPA``unPL, kPPÈ÷PlP GPLA``uwxPF kPP``u`rP uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA yPAkPPP|" 



 

হিমালয় – জলধর সেন । অবের.সনট । টাই সেট - দীক সেনগুপ্ত 
 Page 120 
 

vhPF©CPFA nPLA TPAkPP``ulPoPF mPFnPL eP kPPTPArP E`HPrPq``uªPì kPPAjPL kPPrP``utPO sPFmPFTPY nPLbPLP| sFUtPOrPAM udPL``uSPFrP E`dPL``ukPPvhPF 

E`fPOrP``utPO hPF``u©CPFP|  
 

E`kPPÙUO aArP ePkPP mFUSPFE`kPPlPP| aAE`mPF ePkPPA nPLvhPF; aAmPFArP nPLzAbPL HPADPFAhPFQnPL, HPÓ÷PìnPL-SFZnPLz, wvPOöPAmPF, 
asPFMyPtPO çpPOLANPQrP kPPÛPOrPµUL aArP dLUvhPFjPLnPL pPOLETP``ukPPrP kPPrPlPgLÔP, tPOAÿrPA hPF``u©CPFnPL û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA 
oPF ãO÷PAE`mPFjPLQP| ePmPFnPL sPFAdLÖSPFzhPFQnPL E`tPOnPLE`WvPF mPFnFUXPz ePkPPsFZ``uÀeOL` gPOAÿTPA kPPtPOkPPWvPFA E`HPãPFÉPbPLkPPrP HP``uWvPFP| 

E`kPPÙUO aArP HUE`JPF uSPFXPrP¾PPA hPFbPL nPLAP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP ePKPA``unPL aAhPFArP kPPrP``uCPFnPL, aArP mPFhPFAãOOfZOLE`tPOY``utPO 
GFU``u`rP uHPwxPFA``u©CPFnPLP| HPhUFE`dPLnPL pPOL``u`rP vhPF``u©CPFmPFtPO sPFmPF``u`bPL aAhPFArP ePHPM wvPOpPOLyUÀoPLÝ kPPA``ulP E`nPLædPA lPABPO 
kPPrP``utPO upPOL``u`rP BPOAbPLA aApPOLnPL uKPbPLA``ulPvhPF GFU``u`rP uHPwxPFAnPL kPPA``ukPPoPF çLgPFAhPFz kPP``u`rPnPL nPLAP| udPL``uSPF E`fPOrPHPArP 

kPPTPA HPlP``ulPvhPF gPOÆPFQrPBPOA``uHP HP``ulPnPL, "gOÖhPFDPF``umPFY E`HPrPÀoPLÝ sPFnÔPzAsPFQrP eP wvPOpPOLyUÀoPLÝ kPPTPA HP``uWvPF !" 

kPPTPAWvPFA E`VPFkPP E`kPP BPOA``uHP aAmPFArP kPPA``unPL çpPOL``uHPSPF kPPrPlP, tPOA jPLAnPL ? aAmPFArP uHPADPF hPF``ulPA E`nPLSPFQTP 
rPA``uÀeOL` kPPArPArPqªPì jPLgPOðE`sPFM``uhPFrP kPPA``uCPF aA``u`bPLSPFA``ukPP udPL``uKP u`ÂLSPFXPrPqªPì kPP``uÛPO oPFsPFmPFAnPL yPKPnPL 

HP``ulP``uCPFnPL, "nPLHPAHPFpOLUÀeOL`QrP pPOL``u¾PP eP wvPOpPOLyUÀoPLÝ HP``uWvPF !" E`kPP HPlP``uHPA, hÖFdPL``u`bPL aA``u`bPLSPFArP mPFtPO 

aA``uHPgPO E`CPFlP nPLA, TPAkPP``ulP û``uHPdPLAE`ÙPOkPP``ukPP HPlPtPOAmPF, - E`kPP HPlPtPOAmPF ePKPnPL usPF kPPTPA HPlPA 
BPOAE`rP SPFÀoPLÝ; tPO``uHP tPOA``ukPP kPPKPnPLvhPF pPOL`ÂlPQmPFAtPOArP ajPL`çLsLPL usÔPhPF-rPsPF-FpOLUêPL mPFA-hPFArPA aAtPOY sPFÙPOAnPL 
HP``ulP aE`BPOE`hPFtPO kPPrPtPOAmPF nPLAP|  

 
û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP kPPTPAbPL E`nPLrPqðsPFAhPF hPF``u`bPL ãO÷PAE`mPFjPLQrP kPPA``uCPF HPdPLE`rPkPPA`çLSPFmPF tPOzA``ugPOrP çpPOLéPFAHP 

kPPrPlPAmPFP| E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, "aArPoPF E`dPLnPL kPPtPOkPP TPAkPPA yPAkPPP| E`cPFrPE`dPLnPLvhPF tPO GFUrPE`CPF, ePKPnPL 
E`dPLnPLkPPtPOkPP E`HP`çLSPFAmPF kPPrPA mPFÓOdP E`kPP ?" aAE`mPF mPF``unPL kPPrPlPAmPF HÖªPì pPOLTP`çLSPF``umPF `ÂFkPPAÙPO hPF``u`bPL 
pPOL``uwxPF``uCPFnPLP| tPOAÿrP apPOLrPADPF E`kPP ? tPOAÿrP jPLQHP``unPL pPOLTP`çLSPFmPF aÜP hPFbPL E`nPLP| aAE`mPF jPLQHP``unPLrP 

mPFDPFzAhPÝkPPA``ulP tPOAÿ``ukPP sPFMsPFArPyU``uªPì pPOLrPABZOtPO, a¾PPmPF, HÖªPì mPF``unPL kPP``u`rPE`CPFlPAmPF; E`kPPÙUO ePrPìpPOL 
mPF``unPL kPPrPArP aAmPFArP ukPPAnPL aEDPFkPPArP nPLAvhPFP| uyP HPbPL``usPF ulPA``ukPP upPOL´ÀeOL```upPOL´ÀeOL`Q-pPOLE`rP``uHPE`êPLtPO hPF``u`bPL 
aArPAmPF wvPOpPOL``uBPOAgPO kPP``u`rP, usPF HPbPL``usPF E`tPOE`nPL asFU``u`rPrP mPFtPO pPOLAhPFA``uwxPF pPOLAhPFA``uwxPF GFU``u`rP uHPwxPFA``u©CPF nPL ! 
ePrPìpPOL aHPëPOAbPL dLUE`dPLnPL E`HP`çLSPFA``umPFrP jPLnPLz tPOAÿrP hÖFdPLbPL HPzçLgPF hPF``uHP, tPOArP aArP aAåcPFyPY E`kPP ? 

aAåcPF``uyPYrP E`HPXPbPL ePvhPF uyP, E`tPOE`nPL aAjPL hPFVPFAð aAmPFA``ukPP wvPOpPOL``udPLSPF E`dPL``utPO aArPÆPF kPPrP``ulPnPLP| SFUúPO 
kPP``uVPFArP wvPOpPOL``udPL``uSPFrP wvPOpPOLrP aAmPFArP HPwxPF `çLSPFªPìA unPLvhPF, tPOAoPF E`tPOE`nPL jPLAnPL``utPOnPL; tPOHUoPF uãO÷P©CPFAçpPOLHÖÀoP`L 
hPF``u`bPL tPOAÿrP eP kPPêPL ãO÷PQkPPA``u`rPrP aAHPSPFzkPPtPOA HUJPFlPAmPF nPLAP| SFUDFU mPFATPArP wvPOpPOLrP aE`HPrPlP DPFA` `u`rP 

wvPOpPOL``udPLSPF``u`çLsLPLAtPO HPXPYNP hPF``utPO lPAgPOlPP| ÀePÝ``umPF tPOAÿrP aAsPFAmPF-¦mPF``uNPrP kPPTPA; 'kFUOE`lP kPPAE`hPFnPLQ' 
hPF``utPO aArPÆPF kPP``u`rP - kPPHPQrP, nPLAnPLkPP oPF tUOlPsPFQdPLA``usPFrP udPLAÿhPFA pPOLyPYÙPO E`kPPCUFvhPF HPAdPL ugPOlPnPLAP| 

ãO÷PAE`mPFjPLQ yPKPnPL udPLKP``ulPnPL uyP tPOAÿrP wvPOpPOL``udPL``uSPF ukPPAnPLvhPF fPOlP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA unPLvhPF, aAmPFArP 
sPFMkPPÜP aAE`mPF CPFAwxPFE`CPF``unPL, ePHPM ePvhPF rPkPP``umPF E`cPFrPjPLQHPnPLWvPFA udPL``uSPF udPL``uSPF GFU``u`rP kPPAWvPFA``unPLAvhPF aAmPFArP 
aE`BPO``uçpPOLtPO - tPOKPnPL dPLQGPLYE`nPLßSL÷PAsPF tPOzAgPO kPP``u`rP HPlP``ulPnPL, "tPO``uHP kPPAlPvhPF uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA yPAkPP 

!" sFUtPOrPAM û``uHPdPLAE`ÙPOkPP``ukPP hPFAtPO kPPrPA aArP kPPE`VPFnPL hPF``ulPA nPLAP| E`tPOnPLjPL``unPL pPOLrPAmPFSPFY kPP``u`rP E`VPFkPP 

kPPrPA ugPOlP - kPPAlPvhPF çpPOLAtPOßkPPA``ulP HPdPLE`rPnPLATP pPOLE`rPtPOzAgPO kPPrP``utPO hPF``uHPP|  
 

 

apPOLrPA``uhPÝ pPOLALÕPLA lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP aAmPFA``udPLrP aA®POAbPL aAhPFA``u`rPrP ukPPA``unPLA rPkPPmPF aA``u`bPLAjPLnPL 
kPPrP``utPO E`nPL``uXPDPF kPPrP``ulPnPLP| HUJPFlPAmPF tPOArP HPAE`wxPF``utPO aA``u`bPLAjPLnPL hPF``u©CPFP| sPFÓ÷PìzAkPPA``ulP aArP ukPPA``unPLA 

kPPAjPL unPLvhPF, uSPFXPHPA``u`rPrP jPLnPLz HPdPLE`rPnPLATP çpPOLdPLE`¾PPNP kPPrP``utPO uHPrP hPFlPAmPFP|  
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HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``u`bPL udPLKPlPAmPF kPPASPFQnPLATP ujPLzAE`tPOXPQ mPFhPFASPFbPL a``unPLkPPgOUE`lP pPOLALÕPLA 
sPFnÔPzAsPFQ pPOLE`rPHÖtPO hPF``u`bPL ePkPPWvPFA GPL``u`rP HP``usPF aA``uCPFnPLP| aAmPFA``ukPP E`nPLkPP``uWvPF wPOAkPP``ulPnPLP| eP sPFmPFbPL 

aAmPFArP mPFnPLWvPFA HP``uwxPFA BPOAlP E`CPFlP nPLA, E`kPPÙUO tPOAÿrP kPPTPA açLgPFAhPFz kPPrP``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| tPOAÿrP 
E`nPLkPP``uWvPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF'``ulP tPOAÿrP vhPFM``u`rPE`jPL sPFAE`WvPFYE`fPO``ukPPWvPF aAmPFA``ukPP E`dPL``u`bPL tPOjPLYmPFA kPPE`rP``u`bPL 
E`nPL``ulPnPL; tPOArP pPOLrP aAmPFArP çpPOLSPFMsPFA aArPÆPF hPF``ulPA; BPOE`HPXPz``utPO aAmPFArP uyP mPFËPlP hPF``uHP usPF 

û``udPLHPHPANPQoPF kPPrP``ulPnPL ePHPM aAmPFrPA SPFQçLGPFvhPF HPdPLE`rPnPLATP CPFAwxPFE`CPF SFU``unPL aAmPFA``ukPP pPOLTP KPrP``ucPFrP 
sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO cPFAvhPF``ulPnPLP| aAE`mPF tPOAÿ``ukPP DPFnPLzHPAdPL E`dPL``u`bPL ePHPM tPOAÿrP ePvhPF ayPAE`cPFtPO anFUçL gPFhPF 
çpPOLkPPA``uSPFrP jPLnPLz kFÖOtPO¸PPtPOA jPLAE`nPL``u`bPL usPFKPAnPL hPF``utPO E`HPdPLAbPL hPFlPAmPFP| E`HPdPLAbPLkPPA``ulP E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP 

E`HP``uSPFXP anFU``u`rPADPF kPPrP``ulPnPL, uyPnPL kPPE`lPkPPAtPOA``utPO aAE`mPF tPOAÿrP sPF``uËP sPFA¾PPAð kPPE`rPP| aAmPFArP 

dLUBPOYAgPOz, HPËP``udPL``uSPF E`fPO``u`rP aArP tPOAÿrP sPF``uËP aAmPFArP sPFA¾PPAð hPFbPL E`nPLP|  
 

ePKPAnPLkPPArP upPOLAãOFWvPF aE`fPO``usPF ugPOlPAmPFP| upPOLAãOFWvPFmPFAãOFWvPFA``u`rPrP sPF``uËP KPAE`nPLkPP aAlPApPOL kPP``u`rP nPLArPAbPL``uNPrP 

mPFE`ÓOdP``u`rPrP E`dPL``ukPP yPAE`©CPFlPAmPF, pPOL``uTPrP mPF``uDPFz SFUnPLlPAmPF mPFE`ÓOdPrP ªPArP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL ugPO``uCPF sFUtPOrPAM aArP 
nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL hPF``ulPA nPLAP| yPKPnPL HPAsPFAbPL E`fPOrPlPAmPF tPOKPnPL GPL×FWvPFAKPA``unPLkPP rPAEÀeOL` hPF``u`bP LE`CPFlPP| 
 

E`kPPbPLð¾PPNP pPOL``u`rPvhPF pPOLALÕPLA lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP aArP tPOArP kPPmPFYcPFArPQ pPOLALÕPLA uHPNPQçpPOLsPFAdPL ePkPP hPFAÿE`wxPF 
wvPOðkFÖOêPL EKPcUFE`wxPF oPF ePkPPWvPFA TPA``ulP KPAE`nPLkPP tPOrPkPPAE`rP, E`tPOnPL cPFAE`rP rPkPP``umPFrP cPFAWvPFE`nPL, aArP 

kPPtPOkPPgOU``ulPA upPOLÿwxPFA E`nPL``u`bPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPAP| rPsPF``unPLE`ÓLçLdPLbPL eP sPFkPP``ulPrP aAãO÷PAdPLnPL sFUKP HPhUFkPPAlP 
anFUBPOHP kPP``u`rP E`nPLP| aAE`mPF yP``uTPêPL aASL÷PéPF hPFlPAmPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ ePkPPHPArP û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP E`dPL` `ukPP ucPF``u`bPL 
udPLKP``ulPnPL ePvhPF aASPFAE`tPOE`rPÀoPLÝ uBPOAjPLnPL ædPHPz udPL``uKP BPOAbPLArP E`kPP aAnPLÓOdP ! tPOAÿrP usPFvhPF lU¢Pì HPzçLgPF 

dLÖE`êPLrP kPPTPA a``unPLkPP kPPAlP mPF``unPL TPAkPP``uHP ! aAhPFArP E`HPXP``u`bPL aAE`mPFoPF pPOLåcPFAdPLpPOLdPL nPLE`hPF, ePKPnPL 
pPOLHPY``utPOrP mPF``uDPFz kPP``uVPFArP sPFnÔPzA``usPF aAmPFArP aAhPFArP çpPOLHÖEÀoP`LWvPFA E`kPPCUF KPHPY hPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPP| aAjPL 
FpOLZNPY wvPOðsPFA``uhPF lPCPFmPFQnPLArPAbPL``uNPrP aAnPLQtPO ædPHPzgOUE`lPrP sPFdPL²HPzHPhPFArP kPPrPA ugPOlPP| ãO÷PAE`mPFjPLQ 
HPlP``ulPnPL, "acUFztPO, ePHPArP aAmPFA``udPLrP yPAÀeOL`A BPOAlP, rPAéPFAbPL aAhPFA``u`rPrP kPPêPL hPF``uHP nPLAP|" 

ãO÷PAE`mPFjPLQrP ePvhPF BPOE`HPXPzð-HPANPQ FpOLZNPY hPF``u`bPLE`CPFlP - E`kPPÙUO acUFztPO BPOAbPLArP adLÖ``uêPL usPF usPF´BPOAgPOz 
GPL``uWvPFE`nPL - kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL pPOL``u`rPvhPF E`tPOE`nPL aAmPFA``udPLrP sPFËP uCPF``uwxPF cPF``ulP EgPO``u`bPLE`CPF``ulPnPLP|  
 

aAhPFArPA``uÙPO pPOLALÕPLA``udPLrP E`kPPCUF dPLAnPL kPPrPA ugPOlP - pPOLE`rPmPFA``uNP aEDPFkPP nPLbPLP| BPOE`HPXPz``utPO aArPoPF 
E`kPPCUF dPLAnPL kPPrPHPArP aASPFA udPLoPFbPLA EgPO``u`bPLE`CPFlP; E`kPPÙUO tPOA aArP FpOLZNPY hPFHPArP ukPPAnPL sPFÆPFAHPnPLA 

unPLvhPFP| rPA``uÀeOL`vhPF pPOLALÕPLA``udPLrP kPPA``uCPF E`HPdPLAbPL E`nPLlPAmPFP| usPF sPFmPF``u`bPL lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP aAmPFA``ukPP ePkPPWvPFA 
anFU``u`rPADPF kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, - tPOA ePvhPF uyP aAmPFrPA HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPF eP``usPF yPtPOE`dPLnPL ePKPA``unPL E`CPFlPAmPF, 
- tPOtPOE`dPLnPL aAmPFA``udPLrP ukPPAnPL asFUE`HPDPFA uBPOAgPO kPPrP``utPO hPFbPL E`nPL, pPOLALÕPLA lPCPFmPFQnPLArPAbPLNP BPOAE`rP 

'jPLHPrP' pPOLALÕPLA, usPF aAmPFA``udPLrP KLUHP yPóP kPP``u`rP u`rP``uKPE`CPFlP; ePvhPF kPPTPA kPPWvPFA KPHP``u`rPrP kPPAgPO``ujPL 

CPFApPOLArP a¾PP``u`rP çpPOLkPPASPF kPPrP``utPO hPF``uHPP| tPOArP E`HPSL÷PAsPF aAmPFA``udPLrP mPFtPO HPwxPF HPwxPF (?) ulPA``ukPP 
yPE`dPL CPFApPOLArP a¾PP``u`rP tPOArP jPL``unPLz dLU'kPPTPA ulP``uKP, tPOA hPF``ulP tPOA aHPzTPY; tPOArP pPOLsPFArP 

anPLE`tPOE`HPlP``uÈ÷P BPOAE`rP jPLAÿE`kPP``u`bPL wvPOVPF``uHP P| aAE`mPF usPFvhPF sPFrPlP-çpPOLkFÖOE`tPO, wvPOpPOLkPPArPQ pPOLALÕPLArP 

anFU``u`rPADPF rP¾PPA kPP``u`rPE`CPFlPAmPFP| aAmPFArP jPLû``unPLkPP HPÓ÷UìrP ªPArPA pPOLE`åcPFmPF``udPL``uSPFrP dLUvhPF ePkPPKPAE`nPL E`hPFE`ÓOdP 
sPFMHPAdPLpPOL``uÀeOL` lPCPFmPFQnPLArPAbPL``uNPrP gOU``uNPrP kPPTPA, E`HP``uSPFXPtPOß usPF udPLHPçpPOLbPLA``ugPO uyP rPkPPmPF kPPêPL ãO÷PQkPPArP 

kPP``u`rP dPL¾PPtPOArP sPF``uËP aAmPFA``udPLrP hÖFtPOsPFHPYãO÷P wvPOªPìArP kPP``u`rPE`CPFlP, tPOA usPFvhPF pPOL``uÀeOL`rP mPF ``uDPFz 
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E`HP``uSPFXPrPì``upPOL wvPO``u`ÂlPKP kPPrPA EgPO``u`bPLE`CPFlPP| ePvhPF çpPOLSPFMsPFApPOLÀeOL` çpPOLkPPASPF kPPrPA``utPO lPCPFmPFQnPLArPAbPL``uNPrP ukPPAnPL 

wvPOpPOLkPPArP hPF``u`bPL``uCPF E`kPP nPLA ePHPM tPOArP pPOLsPFArP E`kPPrPìpPOL HÖE`ªPì upPOL``u`bPL``uCPF, tPOA jPLAnPL``utPO pPOLAE`rP E`nPL, 
tPO``uHP eP kPPTPA ãPOpPOLêPL HUJPF``utPO pPOLArPA EgPO``u`bPLE`CPFlP uyP, sPFHPYÀeOL`vhPF mPFAnPLHP hÖFdPL``u`bPLrP çpPOLHÖEÀoP`L ePkPPvhPF 

rPkPPmPFP| KPHP``u`rPrP kPPAgPO``ujPL nPLAmPF çpPOLkPPA``uSPFrP jPLnPLz aAmPFrPA sFUsPFBPOz mPFAnPLHP-sPFÙPOAnPLgOUE`lP E`kPP E`nPLdPLArPqNP 
aAbPLAsPF ãO÷PQkPPAvhPFY nPLA kPPE`rP ? pPOLHPYtPOHPAsPFQ ESPFE`¾PPtPO pPOLALÕPLAFpOLU``uÀeOL`rP E`nPLkPPWvPFoPF eP çpPOL``ulPABPOnPL sPFAmPFAnPLz 
nPLbPLP| nPLArPAbPLNP``u¾PP``uÀeOL` rPAEÀeOL` ukPP``uWvPF ugPOlPP| 

 
 
1 jULnPL, usPFAmPFHPArPP| - aE`tPO uBPOA``u`rP yPAÀeOL`A kPPrPA ugPOlPP| aAjPL aAmPFA``udPLrP nFZtPOnPL rPkPP``umPFrP 

'``uçpPOLAçLgPFAmPF'P| aAE`mPF çpPOLéPFAHPkPPArPQ, aArP ãO÷PAE`mPFjPLQ sPFmPFTPYnPLkPPArPQ, kPPA``ujPLvhPF acUFztPOAnPLÓOdP 

aAmPFA``udPLrP mPF``utPOvhPF HPADPFz hPF``ulPnPLP| aAmPFrPA E`ëPOrP kPPrPlPAmPF - gPOtPO rPA``uÀeOL`rP mPFtPO hPFnFUmPFAnPL cPFE`WvPF``utPO 
aÜPkPPAlP E`HP`çLSPFAmPF kPP``u`rP ePHPM sPFÆPFHP hPF``ulP usPFKPAnPL uTP``ukPP jPLlP``uyPAgPO uSPFXP kPP``u`rP rPoPFnPLA hPFHPP| 

pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rP usPFHPArP SPFQrPßpPOLQwxPFAbPL atPOzÙPO kPPAtPOrP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPAmPF, - jPLQHP``unPLrP aASPFA uHPESPF 

E`CPFlP nPLA; usPFvhPF kPPTPA mPF``unPL hPFoPFbPLA``utPO pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rPrP çpPOLE`tPO sPFhPFAnFUBZOE`tPO E`nPLtPOAÙPO æhPAsPF 
hPF``u`bPLE`CPFlPP| jPLAE`nPL uyP tPOA``utPO pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rPrP E`kPPCUF ¾PPE`tPOHÖE`ªPì nPLAvhPF, tPOTPAEpPOL E`ëPOrP kPPrPlPAmPF - 
usPFKPA``unPL ePkPP mFUhZFtPOYoPF a``upPOL¾PPA kPPrPA hPF``uHP nPLAP| pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rP yPE`dPL usPF E`dPLnPL nPLA TPAE`kPP - tPOA 

hPF``ulP aAmPFA``udPLrP eP``ukPPHPA``u`rP E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO aA®POA E`nPL``utPO hPF``uHPP| nPLArPAbPLNP hPF``utPO E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO 
aAVPFA``u`rPA mPFAvhPFlP; sPFmPFtPOlP``u¾PP``uÀeOL` aAVPFA``u`rPA mPFAvhPFlP pPOLTP pPOLdPL`çFHP``ujPL cPFlPA utPOmPFnPL E`kPPCUF kPPE`VPFnPL 

kPPAjPL nPLbPL - a``unPL``ukPPvhPF cPF``ulP``uCPFnPLP| E`kPPÙUO ePvhPF pPOLAHPYtPOz pPOL``uTP aAVPFA``u`rPA mPFAvhPF``ulPrP mPF``uDPFz uyP 
cPFrPAvhPF oPF wvPOðrPAvhPF, eP rPkPPmPF aE`tPO kPPmPFvhPF udPLKPA yPAbPLP| vhPFhPFA ePkPPE`dPL``unPL uhPFÿ``uWvPF uSPFXP kPPrPA çpPOLcUFrP 
sPFAmPF``uTPYzrP kPPAjPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQ HÖªPì HPbPL``usPFoPF ePvhPF dLUgPOYmPF pPOLTP anPLAbPLA``usPF aE`tPOÀePÝmPF kPPrP``utPO çpPOLéUFtPO, 

SFU``unPL aAmPFArP mPF``unPL atPOzÙPO aAnPLÓOdP hPF``ulPAP|  
 
E`nPLjPLYnPL, sPFMkPPQNPY, pPOLAHPYtPOz-pPOLTP E`dPL``u`bPL E`tPOnPLjPL``unPL cPFlPE`CPFP| kPPA``u`rPA mFU``uKP kPPTPA unPLvhPF, sPFkPP``ulPvhPF 
E`nPLjPL E`nPLjPL E`cPFÙPOAbPL HPzéPFP| mPFnPLWvPFA BPOAE`rP wvPOðE`¾PPâPL - E`cPFrPE`dPL``unPLrP jPLnPLz HPdPLE`rPkPPA`çLSPFmPF CPFAwxPFHPArP 

FpOLZ``uHPY sFUÓOdPrP pPOLTP, GPLAWvPF, pPOLE`rPE`cPFtPO apPOLE`rPE`cPFtPO çpPOL``utPOzkPP ulPA``ukPPrP HPAE`wxPF - tUOXPArPA©CPFnÔP HPE`ÌPOmPF 
EgPOE`rP-nPLdPLQ-Þ``uªPìY agPONPz tUOËPSFÖËP ePHPM pPOLHPY``utPOrP mPFDPFz``udPL``uSPF sPFmFUnÔPtPO sFUÓOdPrP HÖ¾PPrPAE`jPL udPLKP``utPO 
udPLKP``utPO açLgPFsPFrP hPFlPAmPFP| a``unPLkPPKPAE`nPL uHPlPA hPF``ulPA, aAmPFrPA hPFnFUmPFAnPLcPFE`WvPF``utPO wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``u`bPL 

jPLlP``uyPA``ugPOrP ujPLAgPOA``uwxPF mPF``unPLAE`nPL` `uHPSPF kPPrPlPAmPFP| aEDPFkPP E`HPlPÈ÷P hPF``ulPA nPLA - çpPOLAbPL GPL×FWvPFAKPA``unPLkPP 
pPOL``u`rP aAHPArP cPFlP``utPO aArPÆPF kPPrPA ugPOlPP| çpPOLAbPL aADPF mPFAvhPFlP yPAHPArP pPOLrP mPFDPFzpPOL``uTP udPLEKP - 

ePkPPjPLnPL HPAÊPFAE`lP BPOædP``ulPAkPP aAmPFA``udPLrP E`dPL``ukPP aAsPF``uCPFnPLP| upPOLASPFAkPP aADPFAsPFnÔPzAsPFQ aADPFA-gOÖhPFëPO 
rPkPP``umPFrP, û``ugPOE`rPkPP HPsPFnPL, aTPcPF pPOLA``u`bPL jUL``utPOA, mPFATPAbPL CPFAtPOA aA``uCPF; HPNPY ugPO´rP; ucPFhPFArPA 
udPL``uKP mPF``unPL hPF``ulPA BPOædP``ulPAkPPE`WvPF sPFÇLAÙPOHPM``uSPFA«PFHP; HPbPLsPF cPFEÂlPSPF E`HPbPLAEÂlPSPF HPðsPFrP hPF``uHPP| aAE`mPF 

oPF ãO÷PAE`mPFjPLQ ePkPP``uÀeOL`vhPF cPFlPE`CPFlPAmPFP| pPOLETPkPP ãO÷PAE`mPFjPLQ``ukPP udPL``uKP "nPLmPFãFFkPPArP mPFSPFAbPL" HP``ulP 

aE`BPOHPAdPLnPL kPPrP``ulPnPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQ E`kPPÙUO tPOAÿ``ukPP E`cPFnPL``utPO nPLA pPOLArPAbPL E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, "mPFSPFAbPL 
aAmPFA``ukPP E`cPFnPL``utPO pPOLArP``uCPFnPL nPLA, aApPOLnPLArP sPF``uËP usPFvhPF aAmPFArP HP``uÈ÷P kPPM``uçLgPF``usPF udPLKPA ?" 

ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOTPAEpPOL tPOA``ukPP E`cPFnPL``utPO nPLA pPOLArPAbPL E`tPOE`nPL E`kPPCUF uHPESPF sPFMkFUOE`cPFtPO hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPnPLP| pPOLETPkPP 

HPdPLE`rPkPPA`çLSPFmPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì dLUvhPF cPFAE`rPWvPFA ¸PPAtPOHPz kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPP``u`rP cPF``ulP ugPO``ulPnPL, E`nPL``ujPLrP ukPPA``unPLA 
pPOLE`rPcPFbPLvhPF E`dPL``ulPnPL nPLAP| tPOAÿrP pPOLE`rPcPFbPL jPLAnPLHPArP jPLnPLz aAmPFArP BPOAE`rP ukPP´tZOhPFlP hPF``u`bP LE`CPFlP, E`kPPÙUO 

ãO÷PAE`mPFjPLQ``ukPP nPLQrPHP udPL``uKP aAmPFArP ukPPA``unPLA kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``utPO sPFAhPFsPF hPF``ulPA nPLA; kPPArPNP eP 
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pPOLyPYÙPO tPOAÿrP yPA E`kPPCUF aAlPApPOL tPOA ãO÷PAE`mPFjPLQrP sPF``uËPvhPF hPFE`©CPFlP, aAE`mPF mPF``uDPFz uTP``ukPP dLU'ePkPP 

kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPP``u`rP ukPPnPL E`nPL``ujPLrP HPHPYrPtPOArP pPOLE`rPcPFbPL E`dPLvhPFP|  
 

ulPAkPPE`WvPF HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPFrP wvPO``uöP``uSPFz cPF``ulP ugPO``ulPnPLP| aAmPFrPAoPF gPOÙPOHPz pPOL``uTP cPFlPlPAmPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ 
HPArPHPArP HPlP``utPO lPAgPO``ulPnPL, aAE`mPF uyPnPL pPOLALÕUF``ukPPSL÷PrP hPF``utPO E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO pPOLyPYÙPO BPObPLAnPLkPP rPAéPFAWvPFA 
KLUHP aA``uéPF aA``uéPF cPFE`lPP| ePE`dPL``ukPP çpPOL``utPOzkPP kPPA``ujPL tPOAÿrP wvPOpPOL``udPL``uSPFrP E`HPrPqªPìAcPFArPNP kPPrPA 

aBPOzAsPF hPF``u`bPL ugPO``ulPoPF aAE`mPF aE`tPO sPFAHPDPFA``unPL ePHPM aA``uéPF aA``uéPF cPFlP``utPO kFÖOtPOsPFÌPOÜP hPFlPAmPFP| 
E`kPPÙUO tPOHU cPFlP``utPO cPFlP``utPO sPFhPFsPFA gPOE`tPO HÖE`ªPì hPF``u`bPL yPAbPL - ãO÷PAE`mPFjPLQ a``unPLkPP upPOLCPF``unPL pPOL``uwxPFnPL, 
- aAHPArP tPOAÿrP jPLnPLz KPAE`nPLkPP a``upPOL¾PPA kPPE`rPP| 

 

ÀePÝ``umPF pPOLALÕUF``ukPPSL÷P``u`rPrP HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| uHPlPA tPOKPnPL çpPOLAbPL dLU` `uWvPFA; sFZyPY 
pPOLE`åcPFmPF aAkPPA``uSPF ePkPPWvUF WPOL``ulP pPOL``uwxPF``uCPFnPL; u`rPAdPL JPFAÿ JPFAÿ kPPrP``uCPF; BPObPLAnPLkPP u`rP´ædP, pPOLAhPFAwxPFgOU``ulPA 

aEgLÔPmPFbPL - jPLlPhPFQnPL, DFZsPFrP, wvPOlPËPP| HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz kPPdPLAE`cPFð ePkPP aADPFjPLnPL ulPAkPP udPLKPA 

yPA``u©CPFP| ePkPPKPAnPLA udPLAkPPAnPL uKPAlPAP| udPLAkPPAnPLdPLArP usPFKPA``unPL unPLvhPF; aArP ePkPPKPAnPLA udPLAkPPAnPL - uyP 
udPLAkPPA``unPL aAE`mPF gPOtPOHPA``u`rP mFÖtUOzzÓFíPLNPA uBPOAgPO kPP``u`rPE`CPFlPAmPF, usPFKPAnPLA HPÓ÷Pì; uHPADPF kPPE`rP udPLAkPPAE`nPL 
çLgPFAmPFAÙPO``u`rP pPOLNPzædPHPz sPFMçLgPF``uhPFrP ucPFêPLAbPL EgPO``u`bPL``uCPFP| aAE`mPF ePkPPHPArP GFÖNPABPO``u`rP usPF E`dPL``ukPP 

aHP¸PPAFpOLZNPY dLÖE`êPLE`nPL``u¾PPpPOL kPPrPlPAmPFP| HPwxPF `ÂFkPPAE`ÙPO uHPADPF hPF``u`bPLE`CPFlP, - ePkPP ePkPPHPArP vhPF©CPFA 
hPFE`©CPFlP, ePkPPWvUF E`HP`çLSPFAmPF kPPrPA yPAkPPP| E`kPPÙUO çpPOLE`tPO¸PPA BPOËP kPPrPlPAmPF nPLAP| uyPmPFnPL sPF``uHP``ugPO 

aAsPFE`CPFlPAmPF, utPOmPFnPLvhPF cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPFP| dLZrP pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPL HPhUFdLZrP E`HPéÖFtPO HÖ¾PP` `u`çLSPFNPQ, 
tPOArP nPLQcPF E`dPL``u`bPL yPE`dPL aAmPFA``udPLrP gPOÙPOHPz pPOLTP hPF``utPOA, tPO``uHP usPFvhPF E`sÔP±÷Pì CPFAbPLAyUÀoPLÝ arPNPz 
wvPOpPOLtPOzkPPArP SPFzAmPFlP uSPFABPOA udPLKP``utPO udPLKP``utPO uHPSPF aArPA``umPFrP sPF``uËP pPOLTP aE`tPOÀePÝmPF kPPrPA uyPtPOP| 

 
aArPAmPF uBPOA``ugPOrP kPPÜPnPLA kPPrPE`CPF, udPLHPtPOArP HUE`JPF tPOA sPFhPFz hPF``ulPA nPLAP| ucPF``u`bPL udPLEKP sPFÈOLÉU``uKP ePkPP 
çpPOLkPPALÕPL cPFwxPFAvhPFP| ePtPO¾PP``uNP cPFwxPFAvhPF wvPOtPOrPAvhPF-ePrP aArPÆPF hPF``ulPA; sFUtPOrPAM E`HPnPLA çpPOLE`tPOHPA``udPL 
aEDPFkPPtPOrP wvPOðsPFA``uhPFrP sPF``uËP cPFlP``utPO aArPÆPF kPPrPlPAmPFP| pPOLdPLªPbPL aHPsPFnÔP hPF``u`bPL ePlP, E`kPPÙUO 

E`HPrPAmPF nPLAvhPFP| uHPlPA çpPOLAbPL uSPFXP hPF``u`bPL eP``usPF``uCPF, E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO E`BPOnÔP eP pPOL``uTP aArP ukPPATPAoPF 
'aA®POA' pPOLAoPFbPLA yPA``uHP nPLAP| HÖªPì ãO÷PAE`mPFjPLQ``ukPPoPF gPOE`tPOHÖE`ªPì kPPrP``utPO hPF``ulPAP|  
 

uHPlPA GPL×FWvPFAKPA``unPLkPP TPAkPP``utPO aAmPFrPA E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| FpOLZ``uHPYrP usPFvhPF mPFE`ÓOdP``u`rP 
ePHPArPoPF HPAsPFA kPPrPA ugPOlPP| uyP udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP E`jPLÈOLÉPAbPL mPFE`ÓOdPrP E`CPFlP, usPF aAmPFA``udPLrP udPL``uKP 

E`HP``uSPFXP wvPO`ÂlPAsPF çpPOLkPPASPF kPPrP``ulPP| aAmPFrPA ukPPmPFnPL E`CPFlPAmPF, pPOL``uTP ukPPAnPLoPF kPPêPL hPFbPL nPLAvhPF tPO 
vhPFtPOzAE`dPL a``unPLkPP kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPPrPlPP| aAE`mPF ePkPPA udPLAkPPA``unPL HP``usPFP| uyPE`dPLnPL ePKPAnPL uTP``ukPP 
HPdPLE`rPnPLATP yPAvhPF, usPFvhPF E`dPL``unPLrP sPF``uËP aAjPLkPPArP çpPOL``uBPOdPL anFUBPOHP kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPFP| usPF E`dPLnPL 

kPPtPOKPAE`nPL wvPOdPLzmPF, wvPOðsPFAhPF, ePkPPWvPFA sFUgPOBPOQrP aAkPPAÊO¾PPA ePHPM ePkPPAçLgPFtPOA hÖFdPL``u`bPLrP sPFmPFéPF 

aBPOAHP oPF kPPêPL dLZrP kPP``u`rPE`CPFlPP| aAmPFrPA ePkPPWvPFA wvPO``uöPSPFz ePkPPWvPFA `çFHPtPO DPFArPNP kPP``u`rP 
cPF``ulPE`CPFlPAmPFP| usPF `çFHPtPO uSPFXP hPF``u`bPL``uCPF, ePKPnPL hÖFdPLbPL SFZnPLz ! ePvhPF kPPTPA BPOAHPE`CPF, ePmPFnPL sPFmPF``u`bPL 

ãO÷PAE`mPFjPLQ ePHPM pPOLåcPFA``utPO û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA pPOLrPmPF E`ãPFÉPtPOmFU``uKP dPLSPFYnPL E`dPL``ulPnPLP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP``ukPP 

sPFhPFsPFA oPFîPOmFZ``ulP hPFAsPFzrP``usPFrP aHPtPOArPNPArP kPPArPNP E`jPL¸PPAsPFA kPPrPA``utPO E`tPOE`nPL wvPOÀoP`LrP E`dPL` `ulPnPL, 
"aAjPL KLUHP çpPOLE`tPO¸PPA-pPOLAlPnPL kPPrPA ugPO``uCPFP| ePkPPdPL``umPF aAVPFA``u`rPA mPFAvhPFlP, ePvhPF pPOLAhPFA``uwxPF rPAéPFAP| 

ePrP ucPF``u`bPL jPLËP``ulP HP``usPF anPLAhPFA``u`rP cPF¾FUO mFU``udPL tPOpPOLsPFzA kPPrPA sPFhPFjPLP|" udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP FpOLUÀeOL` 
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tPOArP ¾FUOædP udPLHPtPOAE`WvPF``ukPP mPFE`ÓOdP``u`rPrP mPF``uDPFz jPLAÿE`kPP``u`bPL HPsPFAlPP| aAmPFrPA usPF rPA``uÀeOL` çpPOLcUFrP aTPY HPzbPL 

kPP``u`rP açpPOLcUFrP aAhPFAyPY sPFMçLgPFhPFFpOLZHPYkPP ukPPAnPL rPkPP``umPF wvPOdPLrP-udPLHPtPOA``ukPP pPOLE`rPtÖOâPL kPPrPAlPAmPFP| 
anFUîPOA``unPLrP uyPWvUFkFUO ÀePqE`WvPF hPF``ulPA, tPOA E`nPLædPA``utPOvhPF FpOLUE`XP``u`bPL ugPOlPP| HPhUFkPPAlP ePmPFnPL E`nPLædPAsFUKP 

anFUBPOHP kPPrPA yPAbPLE`nPLP|  
 
2 jULnPL, mPFËPlPHPArPP| - ePHPArP ufPOrPtPO pPOLTP; kPPA``ujPLvhPF kPP``uHP kPPtPOdLZrP EgPO``u`bPL ukPPATPAbPL aA®POA 

E`nPL``utPO hPF``uHP, tPOA FpOLZ``uHPYvhPF E`ëPOrP kPPrP``utPO pPOLArPtPOAmPFP| E`HPXUÎçpPOLbPLAgPO hPF``utPO E`ëPOrP kPPrPA ugPOlP, 
sPFkPPA``ulP nPLbPL mPFAvhPFlP cPF``ulP E`ªPçpPOLhPF``u`rP kFUOmPFArPcPFE`WvPF``utPO TPAkPPA yPA``uHPP| FpOLZHPYE`dPLnPL aAVPFA``u`rPA mPFAvhPFlP 
cPF``ulP aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP E`kPPCUF uHPESPF `çLSPFAÙPO hPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPF; kPPA``ujPLvhPF gPOE`tPO E`kPPCUF mPFÚPFrPP| tPOArP 

wvPOpPOLrP aArP ePkPP E`HPpPOLdPL; uSPFXPrPAEÀeOL` uTP``ukPP BPOAE`rP umPFGPL hPF``u`bPLE`CPFlPP| aAmPFrPA yPKPnPL rPoPFnPLA hPFvhPF 

tPOKPnPL aÜP aÜP HÖE`êPL pPOLwxPFE`CPFlP, E`kPPÙUO a``upPOL¾PPA nPLA kPP``u`rP uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA ugPOlPP| KPAE`nPLkPP pPOLTP 
aE`tPOÀePÝmPF kPPrP``utPO nPLA kPPrP``utPOvhPF HÖE`êPL BPObPLAnPLkPP ucPF``upPOL ePlPP| sPFHPYSPFrPQrP E`BPO``ujPL ugPOlP, tPOArP wvPOpPOLrP 

kPPÈ÷PlP E`BPO``ujPL EgPO``u`bPL ePmPFnPL BPOAE`rP hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPA uyP tPOA aArP sPF``uËP unPLoPFbPLA yPAbPL nPLAP| E`nPLkPP``uWvPF 

utPOmPFnPL ukPPAnPLoPF aA®POA unPLvhPF uyP E`HP`çLSPFAmPF kPPE`rPP| agPOtPOzA E`BPOjPL``utPO E`BPOjPL``utPOvhPF cPFlP``utPO hPF``ulPAP| 
yPE`dPL ePkPPHPArP JUFpPOLJPFApPOL kPP``u`rP HÖE`êPL hPF``u`bPL uTP``umPF yPAbPL, tPOA``ukPP pPOLArPA yPAbPL; E`kPPÙUO eP pPOLAHPYtPOz 
HÖE`êPL, usPF rPkPPmPF nPLbPL tPO ! KPAE`nPLkPP¾PPNP HÖE`êPL hPF``u`bPL ugPOlP - cPFAE`rPE`dPLkPP uHPSPF fPOsPFYA hPF``ulPA, ePkPPWvUF 

ePkPPWvUF u`rPAdPLoPF wvPOVPF``ulPAP| ukPPATPA uTP``ukPP hPFVPFAð ePkPPKPAnPLA uGPLAlPA umPFGPL eP``usPF aAHPArP KPAE`nPLkPP HPXPYNP 
kPP``u`rP ugPOlPP| uyPnPL usPFAhPFA``ugPOrP a`çLSPFq ! usPF uHPSPF hPFAsPF``uCPF; hPFVPFAð E`kPP ePkPPWvPFA kPPArPNP GPLWvPF``ulPA E`kPP 

GPLWvPF``ulPA nPLA - amPFE`nPL çpPOLHPlP a`çLSPFqHPXPYNP aArPÆPF hPF``ulPA, sPFkPP``ulPvhPF HPzE`tPOHPzéPFP| sPFkPPA``ulP GPL×FWvPFA 
E`tPO``unPL``ukPPrP mPF``uDPFz aAmPFrPA aAWvPF dPLSPFHPArP E`BPOjPLlPAmPF; BPOAE`rP E`HPrPÀoPLÝ uHPADPF hPF``utPO lPAgPOlP; dLUvhPF 
E`tPOnPLE`WvPF cPFwxPFAvhPF wvPOtPOrPAvhPF pPOLArP hPFHPArP sPFmPFbPL pPOLA EpPOLCPF``ulP dLUvhPF ePkPPHPArP pPOLdPLãPFKPlP``unPLrP sPFÆPFAHPnPLAoPF 

HPwxPF çpPOLHPlP hPF``u`bPL wvPO``uVPFE`CPFlP ! sFU``uKPrP E`HPXPbPL KLUHP sPFAmPFlPA``unPLA ugPO``uCPF !  
 
aAjPL sPFkPPAlP hPF``utPO aAmPFA``udPLrP nFZtPOnPL pPOLTPP| kFUOmPFArPcPFE`WvPF uTP``ukPP uHPrP hPF``u`bPL yPArPA uyPASPFQmPF ``uVPF yPAbPL, 
tPOArPA KPAE`nPLkPPdLZrP açLgPFsPFrP hPF``u`bPL wvPOpPOL``u`rPrP pPOL``uTP uyPASPFQmPF``uVPF çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP; aArP yPArPA HPrPAHPrP 

E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO aA``usPF tPOA``udPLrP pPOLTP nPLQ``ucPFrP E`dPLkPP E`dPL``u`bPLP| aAmPFrPA HPdPLE`rPnPLATP dPLSPFY``unPL aAsPFHPArP sPFmPFbPL 
wvPOpPOL``u`rPrP pPOL``uTP uyPASPFQmPF``uVPF EgPO``u`bPLE`CPFlPAmPF ePHPM usPFKPAnPL hPF``utPO ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPL wvPOtPOrPAvhPF E`dPL``u`bPL 
E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO unPL``umPFE`CPFlPAmPFP| ePHPA``u`rP E`HPXUÎçpPOLbPLA``ugPO WvPFAnPLA sPFAÿ``ukPPA pPOLArP hPF``u`bPL aArP cPFwxPFAvhPF``u`bPL 

wvPOVPFlPAmPF nPLA; nPLQ``ucPFrP pPOL``uTP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP wvPOVPF``utPO lPAgPOlPAmPFP| eP pPOLTPWvPFA mPFÓOdP nPLbPLP| KPAE`nPLkPPdLZrP 
pPOLyPYÙPO alPkPPAnPLÓOdPArP KLUHP E`nPLkPPWvPF E`dPL``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF; tPOArPpPOLrP uyPASPFQmPF``uVPFrP pPOL``uTPrP sPF``uËP E`mPFSPFHPArP 

jPL``unPLz aA``uéPF aA``uéPF wvPOpPOL``u`rP wvPO``uVPF``uCPFP|  
eP pPOL``uTP ePkPPWvPFA aE`tPO sFUÓOdPrP dLÖSPFz udPLKPlPAmPFP| uHPlPA çpPOLAbPL ePgPOA``u`rPAWvPFA; umPFGPL ukPP``uWvPF EgPO``u`bPL``uCPF 
ePHPM sFZyPY pPOLAhPFA``uwxPFrP aÙPOrPAlP uCPF``uwxPF Þ``uªPìY a``unPLkPP dLZrP wvPO``uVPF``uCPF; E`kPPÙUO tPOKPnPLoPF sPFmPFéPF 

çpPOLkFÖOE`tPO E`sPFÀoPLÝ; tPOA``utPOvhPF uHPADPF hPF``u©CPF, ePKPnPLoPF uHPlPA uHPESPF hPFbPL E`nPLP| aAmPFrPA DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP çLgPFAmPFz 

pPOL``uTP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP udPLKPlPAmPF, ePkPPE`WvPF gOÖhPF``uëPOrP umPF``u`bPL SL÷PSFUrPHPAE`wxPF yPA``u©CPF; E`HPHPA``uhPFrP pPOLrP ePvhPF 
tPOArP çpPOLTPmPF SL÷PSFUrPHPAE`wxPF yPAÀeOL`AP| tPOKPnPL aA``umPFA``udPL wvPOðsPFA``uhPFrP mPF``uDPFz EgPO``u`bPL SL÷PSFUrPAlP``u`bPL dLUvhPF 

ePkPPE`dPLnPL E`CPFlP, aArP aAjPL kPPtPOE`dPL``unPLrP jPLnPLz GPLrPkPPnÔPA kPPrP``utPO yPA``u©CPFP| tPOAvhPF tPOArP mPFA, mPFAE`sPF, 

uHPAnPL ePHPM E`nPLtPOAÙPO aApPOLnPLArP jPL``unPLrP nPLzAbPL pPOLAwxPFApPOLwxPFESPFrPA eP``usPF rPAéPFArP DPFA``u`rP tPOA``ukPP E`GPL``u`rP 
dPLAÿE`wxPF``u`bPL E`HPdPLAbPL E`dPL``u©CPFP| umPF``u`bPL``udPLrP kPPA``u`rPA ucPFAKP E`dPL``u`bPL jPLlP pPOLwxPF``uCPF, ukPPwvPO tPOArP hPFAtPOKPAE`nPL 

DPF``u`rP kPPtPO usÔP``uhPFrP kPPTPA HPlP``uCPFP| E`kPPÙUO ePkPPWvPFA HPzApPOLArP aAmPFArP sPFHP``ucPF``u`bPL mPFDFUrP uHPADPF hPF``ulPAP| 
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uyP umPF``u`bPLE`WvPF SL÷PSFUrPHPAE`wxPF yPA``u©CPF, tPOArP ukPPA``ulP ePkPPE`WvPF HPCPFrP dLUvhPF``u`bPLrP uCPFAWvPF uCPF``ulP; anFUmPFAnPL 

kPPrPlPAmPF usPF tPOArP uCPFAWvPF BPOAvhPFP| BPOAvhPFE`WvPF E`kPPCUF``utPOvhPF tPOArP SL÷PSFUrPHPAE`wxPF gPOmPF``unPLAÓOLÉUKP E`dPLE`dPLrP ukPPAlP 
CPFAwxPF``uHP nPLAP| yPtPOvhPF sPFkPP``ulP tPOA``ukPP sPFAçLgPF``uhPF wPOAkPP``uCPF, tPOtPOvhPF usPF tPOArP E`dPLE`dPLrP GPLAwxPFE`WvPF dLU'hPFA``utPO 

DPF``u`rP HPA``u`rP HPA``u`rP mFUKP E`fPOrP``u©CPF, HUE`JPF usPF kPPtPO kPPA``ulPrP mPFtPO tPOArP E`dPLE`dPLrP usÔPhPFmPFbPL uÀePÝAwxPF 
hPF``utPO E`nPLHPYAE`sPFtPO hPF``utPO HP``usPF``uCPF, tPOA HUJPF``utPO upPOL``u`rPvhPF ESPFSFU tPOArP aAjPL``uÓOLÉPrP usÔPhPFAEDPFkPPArP tPOzAgPO 
kPPrP``utPO aE`nPL©CPFA çpPOLkPPASPF kPPrP``uCPF ePHPM anPLzAnPLz uCPFAWvPF uCPFAWvPF uCPF``ulP``umPF``u`bPLrPA ePkPPWvPFA aAsPFnÔP 

E`HPpPOL``udPLrP kPPÜPnPLA kPP``u`rP wPOAgPOrP cPF¾FUO umPF``ulP ucPF``u`bPL rP``u`bPL``uCPFP|  
 
aAE`mPF dPLAÿE`wxPF``u`bPL dPLAÿE`wxPF``u`bPL eP dLÖSPFz udPLKP``utPO lPAgPOlPAmPFP| ePvhPF pPOLHPY``utPOrP wvPOpPOL``u`rP pPOLAhPFA``uwxPF umPF``u`bPLrP 

E`HPdPLAbPL dLÖSPFz; E`kPPÙUO ePvhPF dLÖSPFz aAmPFA``udPLrP çpPOLQE`tPOrPsPFE`sPFÀoPLÝ mPFAtÖOBZOE`mPF, HPhUFdLZrPHPtPOYQ HP``uËPrP ePkPPWvPFA 

mFÖdLUãPFÉÖE`tPO mPF``unPLrP mPF``uDPFz jPLAEgPO``u`bPL E`dPL``ulPP| usPF uyP HPAMlPA, aArP eP uyP pPOLE`åcPFmPF``udPLSPF, tPOA aAE`mPF 
BUO``ulP ugPOlPAmPF; SFUDFU mPF``unPL hPF``ulPA usPFKPA``unPLoPF uyPmPFnPL mPFA, BPOAvhPF ePKPA``unPLoPF utPOmPFE`nPLP| dLUvhPF udPL``uSPFrP 

mPF``uDPFz çpPOL``uBPOdPL E`HPéPFrP, E`kPPÙUO hÖFdPLbPL oPF usÔP``uhPFrP mPF``uDPFz sPFHPYÀeOL`vhPF amPFrP sPFÈ÷PÓ÷Pì sPFMëPOAEpPOLtPOP| 

û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA uHPADPF kPPE`rP, eP sPFmPFéPF E`HPXP``u`bPL ePmPFnPL gPOBPOQrPBPOA``uHP E`cPFÙPOA kPP``u`rPnPL nPLA, sFUtPOrPAM 
mFU±÷Pì hÖFdPL``u`bPL ePmPFnPL E`HPdPLAbPL dLÖSPFz udPLKPE`CPF udPL``uKP E`tPOE`nPL E`HPædPìpPO L kPP``u`rP HPlP``ulPnPL aAHPArP BPOAHP 
lPAgPO``ulPA HUE`JPFP| pPOL``uTP GPLA``uWvPF eP rPkPPmPF kPP``u`rP BPOAHP lPAgPO``ulP cPFlPA yPAbPL nPLAP|oPF aAE`mPF tPOAÿrP kPPTPArP 

ukPPAnPL wvPOÀoP`LrP E`dPLlPAmPF nPLA - SFUDFU kPP``uVPFArP dLÖE`êPL``utPO ePkPPHPArP tPOAÿrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPFP|  
 

aAmPFArP sPF``uËP jPLAmPFAvhPFE`WvPFoPF açLgPFsPFrP hPF``ulPA, usPFvhPF umPF``u`bPLE`WvPF aAmPFArP aA``ugPO aA``ugPO cPFlP``utPO 
lPAgPO``ulPAP| yUHPkPP ãFíPLQ E`nPL``u`bPL GPL``u`rP yPA``u©CPF; tPOArP E`cPFÙPOA, tPOArP kPPÜPnPLA oPF sFUKP uçpPOLmPFãO÷PgPOYcUFztPO 
sPFnÔPzAsPFQrP aAbPLÀoP`LADPFQnPL nPLbPLP| sPFMsPFA``u`rPrP ePvhPF umPFAhPFHPÓ÷PìnPLvhPF usPFAnPLArP HPAÿDPFnPLP|  

 
kFUOmPFrPcPFE`WvPFrP kPPA``uCPFvhPF yUHP``ukPPrP HPAE`wxPFP| usPF sPFãFíPLQkPP HPAE`wxPFrP E`dPL``ukPP ugPOlP, aAmPFrPA cPFE`WvPF``utPO çpPOL``uHPSPF 
kPPrPlPAmPFP| ePKPnPLoPF a``unPLkPP uHPlPA aA``uCPF, E`kPPÙUO aAjPL SPFrPQrP HPwxPF aHPsPFnÔP; tPOArP wvPOpPOLrP aAHPArP 
dLU``uyPAYgPO aArPÆPF hPF``ulPAP| kPPtPO¾PPNP aAkPPASPF uHPSPF pPOLE`rPúPOArP E`CPFlP, BPObPLAnPLkPP umPFGPL kPP'``u`rP FpOLUnPLHPYArP 

HÖE`êPL aArPÆPF hPF``ulPAP| pPOLHPYtPO-çpPOLA``uÙPO ePkPP aÓ÷PìkPPArP ukPPA``uNP ePkPPA pPOL``uwxPF kPPtPO kPPTPAvhPF mPF``unPL 
pPOLwxPF``utPO lPAgPO``ulPA; SFUDFUvhPF uHPADPF hPF``utPO lPAgPO``ulPA, - 
 

"sPFMsPFArP u`çLsLPLAtPO jPLAþPFHPQ-sPFmPF HPhUF dLZ``u`rP ugPO``uCPF sPFE`rPbPLA, 
eP SFUDFU ÞXPrP HPAlUkPPA DFZsPFrP mPFrPqrPì``upPOL aA``uCPF mPFE`rPbPLA ! 

   nPLAE`hPF ukPPA``unPLA gPOE`tPO, nPLAE`hPF ukPPA``unPLA gPOAnPL,  
   nPLAE`hPF ukPPA``unPLA kPPAjPL, nPLAE`hPF ukPPA``unPLA çpPOLANP,  
HP'``usPF aA``uCPF ePkPP  mPFhPFAE`nPLHPYANP aAÿDPFArP-mFUkFUOWvPF pPOLE`rPbPLAP|" 

 

2 jULnPL, mPFËPlPHPArPP| - a``unPLkPP uHPlPA TPAkPP``utPO kFUOmPFArPcPFE`WvPF``utPO upPOL´ÿCPFAnPL EgPObPLAE`CPFlPP| cPFAE`rPE`dPL``ukPP 
umPFGPL KLUHP aAÿDPFArP kPP``u`rP eP``usPFE`CPFlP HP``ulP uHPADPF hPFE`©CPFlP HUE`JPF aArP uHPlPA nPLAvhPFP| KPAE`nPLkPP¾PPNP 

JUFpPOLJPFApPOL HÖêPL-HPXPY``uNPrP pPOLvhPFY umPFGPL ukPP``uWvPF ugPOlP, aAkPPASPF pPOLE`rPúPOArP hPF``ulPA, u`rPAdPL wvPOVPF``ulPAP| tPOKPnPL 

mPF``unPL hPF``ulPA ePKPnPLoPF a``unPLkPP uHPlPA aA``uCPFP| yPE`dPL uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA yPAbPL tPO a``unPLkPP pPOLTP ePEgPO``u`bPL 
TPAkPPA yPA``uHPP| ãO÷PAE`mPFjPLQrP kPPA``uCPF ePvhPF çpPOLéPFAHP kPPrPlPAmPF, tPOA``utPO E`tPOE`nPL rPAE`jPL hPF``ulPnPLP| aArP udPLE`rP 

E`kPP ? amPFE`nPL lPAE`VPF hPFA``utPO, E`BPO``ujPL kPPÈ÷PlP GPLA``uwxPF E`nPL``u`bPL cPFE`WvPF hPF``utPO rPoPFnPLA hPFoPFbPLA ugPOlP; E`kPPÙUO 
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usPF pPOLAhPFA``uwxPF rPAéPFAbPL uHPESPF dLZrP yPAoPFbPLA hPF``ulPA nPLAP| sFZyPY pPOLE`åcPFmPF aAkPPA``uSPF WPOL``ulP pPOLwxPF``ulPA; 

pPOLAhPFA``uwxPFrP aÙPOrPAlP hPF``utPO aéPFE`mPFtPO tPOpPOL``unPLrP aA``ulPA``utPO yPtPO¾PPNP uHPSPF pPOLTP udPLKPA ugPOlP, 
aAmPFrPA cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPFP| sPFÓ÷PìzArP sPF``uËP sPF``uËP aAkPPA``uSPF KLUHP umPFGPL kPP``u`rP ePlPP| aAmPFrPAoPF 

ePkPPWvPFA ¾FUOædP cPFE`WvPF``utPO rPA``uÀeOL`rP mPFtPO aA`çLSPFbPL E`nPLlPAmPFP| cPFE`WvPFrP nPLAmPF "pPOLAtPOAlPgPOËPA"P| HPdPLE`rPnPLA``uTP 
yPAHPArP sPFmPFbPL aAmPFrPA eP cPFE`WvPF``utPO E`CPFlPAmPF nPLA, ePmPFnPL E`kPP ePWvPFA tPOKPnPL aAmPFA``udPLrP nPLjPL``u`rPvhPF pPOL``uwxPF 
E`nPL; hPFbPL tPO tPOKPnPL eP cPFE`WvPFrP jPLÓOLÉP hPFbPL E`nPL ! cPFE`WvPFrP nPLQ``ucPF E`dPL``u`bPL uyP ¾FUOædPkPPAbPLA JPFrPnPLAE`WvPF HP``u`bPL 

yPAE`©CPFlP, tPOAvhPFY nPLAmPF anFUsPFA``u`rP ePrP nPLAmPF pPOLAtPOAlPgPOËPA hPF``u`bPL``uCPFP| pPOLAtPOAlPgPOËPA sPFtPOz sPFtPOzvhPF 
pPOLAtPOAlPgPOËPA; rPAéPFA uTP``ukPP a``unPLkPP nPLQ``ucPF unPL``umPF tPO``uHP nPLdPLQrP kPPA``uCPF aAsPFA yPAbPLP| E`kPPÙUO 
cPFE`WvPFoPFbPLAlPA``udPLrP jPL``ulPrP sPFÓ÷PìA``unPL nPLdPLQtPOQrP pPOLyPYÙPO uyP``utPO hPFbPL nPLA; cPFE`WvPFrP gPOA``u`bPL vhPF ePkPPWvPFA JPFrPnPLA 

aA``uCPF, tPOA``utPOvhPF jPLlP-kPPêPL E`nPLHPArPNP hPFbPLP| eP udPL``uSPFrP cPFE`WvPF sPFkPPlP dLZrPñPL E`hPFsPFA``uHP E`nPLE`mPFYtPO hPFbPL 

nPLAP| uyPKPA``unPL GPLrP HPAÿEDPFHPArP sFUE`HPDPFA, JPFrPnPLA KLUHP E`nPLkPP``uWvPF ePHPM jPLAbPLgPOAWvPFA cPFE`WvPFoPFbPLAlPArP HPAE`wxPFrP 
yPTPAsPFÆPFHP kPPA``uCPF, usPFvhPFKPA``unPLvhPF ePkPPWvPFA cPFE`WvPF uKPAlPA hPFbPLP| aAmPFrPA lP¾PPz kPP``u`rP udPL``uKPE`CPF, ukPPAnPL 

jPLAbPLgPOAbPL sPFAtPO aAWvPF mPFAvhPFlP tPOfPOA``utPO ePkPPWvPFA cPFE`WvPF, aAHPArP ukPPATPAoPF mPFAvhPF``ulP mPFAvhPF``ulP cPFE`WvPFP| 

aArP usPF sPFkPPlP cPFE`WvPFvhPFY HPA E`kPP uSPFABPOAP| tPOA E`nPLmPFYAnPL kPPrPHPArP jPLnPLz cPFE`WvPFoPFbPLAlPA``ukPP E`kPPCUFmPFAÀeOL` 
uHPgPO upPOL``utPO hPFbPL nPLA, KPrPcPFpPOLÀeOL`oPF E`kPPCUF unPLvhPF HPlP``ulPvhPF hPFbPLP| EgPOE`rPrPAjPL E`hPFmPFAlP``u`bP LrP ukPPA``ulPrP 
mPF``uDPFz hPFAjPLArP hPFAjPLArP gPOACPF rP``u`bPL``uCPF, tPOArP tPO``ulP çpPOLcUFrP lPÈ÷PA lPÈ÷PA GPLAsPFP| ugPOAWvPFAkPPtPOkPP gPOA``uCPFrP 

wPOAlP, aArP uHPAJPFA kPPtPOkPP GPLAsPF ukPP``uWvPF aAnPL``ulP GPL×FWvPFA dLU``u`bPL``ukPPrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA cPFE`WvPFrP GPLrP 
û``utPO``u`bPLE`rP hPF``u`bPL yPAbPLP| aArP usPFvhPF pPOLNPYkFUOE`WvPF``u`rP aA`çLSPFbPL unPLHPArP jPLnPLz kPPtPO JPFwxPFHÖE`êPLmPFbPLQ aÓ÷PìkPPArP 

rPAEÀeOL```utPO aAmPFrPA HPzAkFUOlP hPF``u`bPL wvPO``uVPFE`CPF; tPOAoPF sPFHP E`dPLnPL adLÖ``uêPL jUL``uWvPF oPF``uVPF E`nPLP| usPFvhPF 
pPOLNPYkFUOE`WvPF``u`rP eP``usPF amPFrPA uyP rPkPPmPF akPPAtPO``u`rP E`nPLædPA uyPtPOAmPF, tPOA mPF``unPL hPF``ulP ePKPnPLoPF kPPAtPOrP 
hPF``u`bPL pPOLE`wxPFP| tPOKPnPL ukPPAnPLoPF BPOAHPnPLA-E`cPFÙPOA E`CPFlP nPLA; ukPPmPFnPL kPP``u`rP uyP E`dPLnPLpPOLAtPO hPF``uHP usPF 

kPPTPAoPF mPF``unPL aAsPF``utPOA nPLA; BPOgPOHPA``unPLrP nPLAmPF E`nPL``u`bPL sPFmPFéPF E`dPLnPL GFU``u`rP dPLArPqNP pPOLTP`ç LSPF``umPF `ÂFkPPAÙPO 
hPF``u`bPL cPFE`WvPF``utPO eP``usPF pPOLwxPFtPOAmPF, KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA uhPFAkPP nPLA uhPFAkPP, kPPÈ÷PlP gPOA``u`bPL jPLE`wxPF``u`bPL SFU``u`bPL 
pPOLwxPFA uyPtPO, aArP ukPPATPA uTP``ukPP hPFA``uWvPFrP GFUmPF, mPFA``uVPFrP GFUmPF, jPLËP``ulPrP GFUmPF eP``usPF ucPFA``uKPrP pPOLAtPOA 
aA©CPFnÔP kPP``u`rP ufPOlP``utPOAP| ¹POLE`cPFð usPFvhPF sFUKPsFUEâPLrP mPF``uDPFz HPA``ulPzrP E`nPLE`åcPFtPO jPLQHP``unPLrP uyP´HP``unPLrP 

aA``uHPSPFFpOLZNPY sFUKP-ãO÷P``upFÔPrP kPPTPA mPF``unPL pPOLwxPF``utPOAP| kPPKPnPL mPF``unPL hPF``utPOA, pPOLAVPFzAHPëPOAbPL kPPE`lPkPPAtPOArP 
usPFvhPF ¾FUOædP HPAsPFAE`WvPF``utPO ePkPPKPAE`nPL SPFtPOrPÏPO E`HPCPF``unPLA tPOÀoPLÝA``upPOLA``uXPrP wvPOpPOLrP SFU``u`bPL nPLHPQnPL pPOLELÕPLtPO 
mPFhPFASPF``u`bPLrP çpPOLkPPALÕPLAkPPArP sPFE`WvPFkPP rPGFUHPMSPFKPAnPLA``utPO, nPLA hPFbPL cPFAmPFwxPFA HPAÿDPFA``unPLA E`HPrPAWvPF udPLhPF 

dLU'BPOlUzmPF oPF``u`bPLHPãOFWvPFA``u`rPrP E`wPO½PnPLAE`rP``utPO mPFATPA u`rP``uKP E`nPLædPA yPAE`©CPFP| oPF hPFE`rP! ujPL``ugPO udPLKPlPAmPF 
E`hPFmPFAlP``u`bPLrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA BPOAÊPFA cPFE`WvPF``utPO uCPFÿwxPFA kPPÈ÷PlP jPLE`wxPF``u`bPL E`dPLE`¢P aArPA``umPF SFU``u`bPL aAE`CPF, 

mPFATPArP nPLQ``ucPF ePkPPWvPFA GPLA``usPFrP aAÿE`WvPFP| û``uHPsPFAdLÖSPFzWvPFA HPwxPF kPPmPF nPLbPL uBPO``uHP mPF``unPL mPF` `unPL BPOAE`rP hPFAE`sPF 
aAsPF``utPOAP|  
 

pPOLAtPOAlPgPOËPA cPFE`WvPF``utPO GPLrP uHPESPF unPLvhPF, yPAÀeOL`QrP sPFMKPzAoPF E`nPLtPOAÙPO aÜPP| yPAÀeOL`QrP mPF``uDPFz aApPOLAtPOtPO 

aAmPFrPA E`tPOnPLE`WvPF çpPOLANPQ ePHPM ePkPPWvPFA E`HPFpOLUlPkPPAbPL pPOLAhPFAwxPFQP| aAmPFrPA uyP GPL``u`rP HPAsPFA E`nPLlPAmPF, usPFvhPF 
GPL``u`rPrP mPF``uDPFz ePkPP ukPPA``uNP ePkPPWvPFA ulPAkPP ePkPPWvPFA kPPÈ÷P``ulP mPFATPA hPF``utPO pPOLA pPOLyPYÙPO sPFHPYSPFrPQrP uWPOL``ukPP 

pPOL``uwxPF rP``u`bPL``uCPF udPLKPlPAmPFP| mPF``unPL hPF``ulPA hPFbPL tPO ukPPA``unPLA pPOLTP`çLSPFAÙPO sPFnÔPzAsPFQ ePvhPF E`nPLjPLYnPL kFUOE`WvPF``u`rP 

sPFADPFnPL-BPOjPL``unPLrP pPOLE`rPHP``utPOY E`nPLædPA``udPLHPQrP wvPOpPOLAsPFnPLA kPPrP``uCPFnPL; aAmPFrPA GPL``u`rPrP mPF``uDPFz uSPFArP``ugPOAlP 
kPPrP``ulPvhPF E`HPrPÀoPLÝ hPF``u`bPL E`tPOE`nPL hUFhUFÌPOA``u`rP wvPO``uVPF HPsPF``uHPnPLP| HPAéPFE`HPkPP aAmPFA``udPLrP kPPTPAHPAtPOYAbPL 

ulPAkPPWvPFA wvPO``uVPF HPsPF``ulPA; E`kPPÙUO usPF sPFnÔPzAsPFQ nPLyP, uXPA``ulPA sPF``utPO``u`rPA HPðsPFrP HPbPL``usPFrP ePkPPE`WvPF 
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HPAlPkPPP| uXPA``ulPA sPF``utPO``u`rPA HPðsPFrP HPbPLsPF hPF``ulP a``unPL``ukPP udPLKP``utPO yUHP``ukPPrP mPFtPO hPFbPL, E`kPPÙUO 

uCPF``ulPE`WvPF``ukPP a``unPLkPP uCPFAWvPF HP``ulP uHPADPF hPF``ulPA; SPFrPQrP BPOAE`rP u`rPAgPOAP| uHPADPF hPF``ulPA, ePKPnPLoPF usPF 
u`rPAgPO uBPOAgPO kPPrP``uCPFP| aAmPFrPA tPOArP sPF``uËP aAlPApPOL kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPF, ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOArP kPPA``uCPF 

HP``usPF ugPO``ulPnPL; aAmPFA``udPLrP sPFËPQ pPOLAhPFAwxPFQ aAhPFA``u`rPrP ujPLAgPOAwxPF kPPrP``utPO ugPOlPP|  
 
aAlPApPOL kPP``u`rP udPLKPlPAmPF, uCPF``ulPE`WvPF aÜP-E`HPéPFrP HPAMlPA kPPTPAoPF jPLA``unPL, tPO``uHP uHPESPF HPAMlPA HP``ulP 

nPLA; E`kPPÙUO usPF uyPWvUFkFUO HPAMlPA HP``ulP tPOA HPAÊPFAE`lPrP wvPO©LcPFAE`rPtPO HPAMlPArP mPFtPO, uKPAôPOAvhPF DPFrP``uNPrP 
nPL``uhPFP| tPOArP wvPO©LcPFArPNP aAmPFA``udPLrP mPFtPOvhPF sPFhPFjPL ePHPM sPFrPlP, kPPÛPOãO÷PrP E`HPXPAdPLAÂpOLUtPOP| aAmPFArP 
mPF``unPL uGPLArP sPF``uÓOdPhPF hPF``ulPA, eP hPFbPL tPO HPAÊPFAE`lP; hPFbPL tPO ukPPA``unPLA kPPArP``uNP mPFA HPA``upPOLrP wvPOpPOLrP 

rPAgPO kPP``u`rP, E`kPP mPFA HPApPOL unPLvhPF pPOL``u`rPrP kPPA``uCPF wvPO``upPOL¾PPA HPA anPLAdPLrP upPOL``u`bPL aE`BPOmPFAnPL kPP``u`rP 

ukPPA``unPLA yPAÀeOL`QrP dPL``ulPrP sPF``uËP eP aÏPO``ulP eP``usPF pPOL``uwxPF``uCPFP| tPOArP pPOLrP anPLAhPFA``u`rP, pPOLTP`çLSPF``umPF ePHPM 
u`rPA``ugPO `ÂFkPPAÙPO oPF jPLjPLYE`rPtPO hPF``u`bPL ePvhPF E`nPLjPLYnPL pPOLHPY``utPOrP E`nPLjPLYnPLtPOrP çpPOLA``uÙPO jPLQHPnPLmPFDPFzA``uhPÝrP 

FpOLZ``uHPYvhPF atPOE`kPPYtPO sPFÓ÷PìzAbPL jPLQHPnPL E`HPsPFjPLY``unPLrP jPLnPLz çpPOLéUFtPO hPF``u©CPFP| ePkPPHPArP aAmPFArP jPLQHP``unPLrP 

sPF``uËP tPOArP jPLQHP``unPLrP tUOlPnPLA kPP``u`rP udPLKPlPAmPFP| sPFMsPFA``u`rP aAE`mPF sPFkPPlP HPÓ÷PìnPLSFZnPLz, ePoPF E`kPP tPOAvhPF 
? cPFlP``utPO cPFlP``utPO pPOLETPçpPOLA``uÙPO mFÖtUOz``ukPPvhPF E`kPP usPF jPLQHP``unPLrP uSPFXP `çFHPtPO mPF``unPL kPP``u`rP ``uCPF ? aAmPFArP 
nPLzAbPL jPLQHP``unPLrP sPFmPFéPF HPAsPFnPLA, sPFmPFéPF aASPFA oPF aAkPPAÊO¾PPAgOUE`lP``ukPP hÖFdPLbPL uTP``ukPP eP``ukPP eP` `ukPP 

KLU``ulP E`nPL``u`bPL nPLdPLQ``u`çLsLPLA``utPO BPOAE`sPF``u`bPL E`dPL``utPO tPO SFZnPLzmPF``unPL tPOA``ukPP sPFMsPFArP tPOzAgPO kPPrP``utPO hPFbPL E`nPL ? 
tPOArP pPOLTP oPF aAmPFArP pPOLTP kPPKPnPLoPF ePkPP hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLA; tPOArP ePvhPF nPLHPQnPL jPLQHP``unPLrP nFZtPOnPL 

wvPOðsPFAhPF, aE`BPOnPLHP aASPFA, jPLAçLgPFtPO aAkPPAÊO¾PPA ePHPM çpPOLANPHPzApPOLQ wvPO©L cPFAE`BPOlPAXP, sPFmPFéPF pPOLE`rPtPOzAgPO 
kPP``u`rP usPF jPLQNPY cPFQrP çLgPFhPFNPFpOLZHPYkPP ePkPP aE`nPLE`dPLYêPL jPLQHPnPLpPOL``uTP a``uÓ÷PìrP nPLzAbPL cPFlP``utPO aArPÆPF 
kPP``u`rP``uCPF ? ePmPFnPL kPPdPLAcPF udPLKP``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| aArP yPE`dPL tPOArP mPFA HPApPOL TPA``ukPP, tPO``uHP 

tPOAÿ``udPLrP aAjPL E`kPP kPPêPL ! aE`BPOmPFAnPLQ HPAlPkPP hPFbPL tPO aAjPL ePvhPF u`rPAgPOSPFyPzAbPL gPOBPOQrP yPAtPOnPLArP 
mPF``uDPFz HUJPF``utPO pPOLA``u©CPF, eP FpOLÖETPHPQ``utPO yPA``udPLrP ukPPwvPO nPLAvhPF, tPOA``udPLrP E`kPP dLUBPOYAgPOz ! jüPrP oPF 
wvPOdPLrPAmPF``u`bPL kPPêPL pPOLA``u©CPF, ePmPFnPL sPFmPFbPL yPE`dPL usÔPhPFmPFbPLQ mPFA eP``usPF ePkPPWvUF gPOA``u`bPL hPFAtPO HUE`lP``u`bPL 
E`dPL``utPOnPL, ukPPAmPFlPhÖFdPLbPLA uCPFAWvPF BPOEgPOnPLQE`WvPF eP``usPF yPE`dPL tPOArP pPOLALÕUFrP SPFQNPY mFUKPKPAE`nPLrP wvPOpPOLrP dLUE`WvPF 

kPPrPqNP cPF¾FUOrP ukPPAmPFlP dLÖE`êPL ëPOApPOLnPL kPP``u`rP HPlP``utPOA "dPLAdPLA, ePKPnPL ukPPmPFnPL aACPF" tPOA hPF'``ulP 
hPFbPL tPO tPOArP u`rPAgPOyPÓFíPLNPA a``uDPFYkPP kPP``umPF uyPtPOP| E`kPPÙUO tPOArP E`dPL``ukPP E`fPO``u`rP ucPF``u`bPL uyP ePkPPHPArP 
aAhPFA HP``ulP, ePmPFnPL ulPAkPPE`WvPF nPLAvhPFP| FpOLÖETPHPQrP ePmPFnPL aA``ulPA tPOArP kPPA``uCPF aÓ÷PìkPPArP ePHPM 

jPLQHPjPLgPO``utPOrP hPFXPYkPPAkPPE`lP uHPADPF kPPE`rP tPOArP kPPA``uCPF ePkPPWvPFA E`HPkPPWvPF aAtPOYnPLA``udPLrP mPFtPO uHPADPF 
hPF``u©CPFP| HPAlP``ukPPrP kPPTPA uBPO``uHP aAmPFArP çpPOLANP HPwxPF HPzAkFUOlP hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| tPOnÔP tPOnÔP kPP` `u`rP tPOArP 

sPFÈ÷P``uÓ÷Pì kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPFP| sPFHP kPPTPArP E`VPFkPP wvPOÀoP`LrP upPOLlPAmPF nPLAP| tPO``uHP jPLAnPL``utPO 
pPOLArPlPAmPF, aAjPL dLU E`dPLnPL hPF``utPO ePKPA``unPL usPF pPOL``uwxPF aA``uCPF; kPPtPO ulPAkPP yPA``u©CPF aAsPF``uCPF, E`kPPÙUO 
tPOA``ukPP ePkPPWvPFA kPPTPAoPF E`jPL¸PPAsPFA kPP``u`rP nPLA; sPF``uËP dLU E`tPOnPLE`WvPF WvPFAkPPA oPF aAnPLA kPP``u`bPLkPP pPOLbPLsPFA 

aA``uCPF; yPKPnPL ePkPPWvUF BPOAlP TPA``ukPP, dLU pPOLbPLsPFArP HUWvPF BPOAjPLA nPLA hPFbPL HPhUFkPPA``ulPrP çpPOLéUFtPO DFZE`lPFpOLZNPY 

dLUgPOYÓ÷PìmPFbPL pPOLcPFA pPOLzAwxPFA E`kPP``unPL ¾FUODPFASPFAE`ÙPO kPP``u`rPP| wvPOdPLrPAmPFbPL oPF jüP``u`rPrP cPFmPFðkPPArP pPOLTPz ! anPLz 
sPFÈ÷P``ulPrP mPF``uDPFz ePkPPKPAE`nPL uCPFÿwxPFA kPPÈ÷PlP, ePkPPWvPFA kPPmPFLÕUFlP, aArP ePkPPWvPFA uCPFAWvPF JUFE`lP; tPOArP 

mPF``uDPFz hPFbPL tPO dLU cPFArPKPAE`nPL uCPFÿwxPFA kPPApPOLwxPF TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| usPFWvPFA aArP anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPrPA dPLrPkPPArP 

mPF``unPL hPF``ulPA nPLAP| uCPF``ulPE`WvPF vhPFM``u`rPE`jPLoPF jPLA``unPL; SFUnPLlPAmPF usPF aAÈ÷PAlPA ãFFkFUO``ulP ePnPLæWvPFAÓOLsLP pPOLyPYÙPO 
pPOL``uwxPFE`CPFlP, pPOLrPQ¾PPAoPF E`dPL``u`bPLE`CPFlP, E`kPPÙUO pPOLASPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP E`nPLP| aAE`mPF ePkPPHPArP sPF``uÓOdPhPFAkFUOlP 

cPF``u¾PP tPOArP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL udPLKPlPAmPFP| ePnPLæWvPFAÓOLsLP ufPOlP kPP``u`rP HPAE`wxPF uCPF``uwxPF pPOLAE`lP``u`bPL aA``usPF E`nPL tPO 
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? aAE`mPF tPOA``ukPP ePnPLæWvPFA``uÓOLsLPrP pPOLAVPFzFpOLUéPFkPP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì çpPOLSLÔP kPPrPlPAmPF; tPOA``utPO usPF uyP sPF kPPlP HPvhPFePrP 

nPLAmPF kPPrP``ulP pPOLAÑPAHP E`HPSL÷PE`HPdPLzAlP``u`bPLrP tPOA pPOLAVPFz E`kPP nPLA tPOA aAE`mPF tPOKPnPL E`VPFkPP jPLAnPLtPOAmPF nPLA; 
tPO``uHP usPF sPFkPPlP HPvhPF aAmPFA``udPLrP kPPE`lPkPPAtPOA E`HPSL÷PE`HPdPLzAlP``u`bPLrP pPOLAVPFz``u`çLSPFNPQBUOÀoPLÝ HP``u WvPFP| uVPF BZOkPP 

oPFfPO uWPOLATPYE```usPF kPPKP``unPLA pPOLAÑPAHP E`HPSL÷PE`HPdPLzAlP``u`bPLrP ePnPLæWvPFA``uÓOLsLPrP pPOLAVPFz E`CPFlP HP``ulP aAmPFArP mPF``unPL 
hPFbPL nPLA; tPO``uHP 1888 sPFA``ulP eý HPvhPF kPPE`lPkPPAtPOA E`HPSL÷PE`HPdPLzAlP``u`bPLrP ePnPLæWvPFA``uÓOLsLPrP jPLnPLz E`nPLHPYAE`cPFtPO 
hPF``u`bPLE`CPFlP; sFUtPOrPAM HPAlPkPPE`WvPF HPAÊPFAE`lP HP``ulP aAmPFArP sPF``uÓOdPhPF dLÖWLxPOtPOrP hPF``ulPA ! ePmPFnPL sPFmPFbPL usPF 

E`kPP kPPA``ujPLrP jPLnPLz kFUOE`WvPF``u`rPrP HPAE`hPF``u`rP ugPOlPP| aAE`mPF ãO÷PAE`mPFjPLQ``ukPP aAmPFArP sPF``uÓOdP``uhPFrP kPPTPA ¸PPApPOLnPL 
kPPrPlPAmPFP| E`tPOE`nPL E`kPPEÏPOð aA``uHP``ugPOrP sPF``uËP wvPOÀoP`LrP kPPrP``ulPnPL, "E`VPFkPP oPF HPAÊPFAE`lP, tPOA``utPO aArP 
sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP| aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF E`nPLåcPFbPLvhPF sPFmPFéPF kPPTPA ugPOApPOLnPL kPPrP``uCPFP|" uCPF``ulPE`WvPF aAHPArP 

HPAE`hPFrP uTP``ukPP E`BPOtPO``u`rP eP``usPF HPsPF``ulPAP| ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOArP nPLAE`wxPF pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP HPlP``ulPnPL, tPOKPnPLoPF 

KLUHP jüPrP aA``uCPF, wvPOÀoP`LApPOL 103 E`wPOEçLgPFrP kPPmPF nPLbPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQ HPAlP``ukPPrP mFU``uKPrP wvPOpPOLrP tPOQ`çFHP dLÖE`êPL 
u`rP``uKP tPOA``ukPP aAmPFArP sPF``uÓOdP``uhPFrP kPPTPA HPlP``ulPnPLP| E`kPPÙUO usPF uyP HPAÊPFAE`lP, tPOA E`kPPCUF``utPOvhPF ãO÷PQkPPArP 

kPPrP``ulP nPLAP| usPF HPlP``ulP aAÈ÷PAlPA``utPOvhPF tPOArP HPAE`wxPF; mPFA HPApPOL kPP``ulPrPAbPL mPFArPA ugPO``uCPF, ePkPPE`WvPF 

mPFAÀeOL` BPOEgPOnPLQ aA``uCPF, usPFoPF SL÷PSFUrPgOÖ``uhPFP| mPF``unPLrP dLUß``uKP usPF gOÖhPFtPOzAgPO kPP``u`rP``uCPFP| tPOArP HPAE`wxPF``utPO 
yPKPnPL ukPPwvPO unPLvhPF, tPOKPnPL pPOLAhPFAwxPF pPOLHPYtPOvhPF tPOArP HPAE`wxPF; tPOArP kPPA``uCPF GPLrP HPAE`wxPF, jPLËPlP sPFHP 
sPFmPFAnPLP| usPF HPAÊPFAE`lP nPLbPL eP kPPTPA çpPOLmPFA``uNPrP jPLnPLz usPF E`HPéPFrP ucPFêPLA kPPrP``ulP, ePHPM tPOArP usPF vhPF 

ucPFêPLA udPL``uKP aAmPFA``udPLrP aArPoPF mPF``unPL hPF``ulPA, usPF E`nPLåcPFbPLvhPF HPAÊPFAE`lP, ukPPA``unPLA E`HP``uSPFXP kPPArP``uNP 
aAòP``ugPOApPOLnPL kPP``u`rP``uCPFP| aAE`mPF uSPF``uXP tPOA``ukPP HPlPlPAmPF usPF yPE`dPL HPAE`wxPF uTP``ukPP rPAgPO kPP``u`rP eP``usPF 

TPA``ukPP, tPO``uHP aAmPFrPA tPOA``ukPP aAHPArP HPAE`wxPF upPOL´ÿE`CPF``u`bPL E`dPL``utPO çpPOLéUFtPO aAE`CPF; aArP yPE`dPL usPF 
ePkPPAÙPOvhPF HPAE`wxPF E`fPO``u`rP uyP``utPO nPLA cPFAbPL tPOA hPF``ulP usPF aAmPFA``udPLrP sPF``uËP uyP``utPO pPOLA``u`rPP| udPLrPAdLU``unPL 
EgPO``u`bPL tPOArP jPL``unPLz yPA hPFbPL kPPrPA yPA``uHPP| usPF aAmPFArP eP kPPTPArP ukPPA``unPLA ãPOpPOLêPL wvPOÀoP`LrP nPLA E`dPL``u`bPL 

HPlP``ulP, "aApPOLnPLArPA ukPPnPL aAmPFA``ukPP HPAÊPFAE`lP mPF``unPL kPPrP``uCPFnPLP| aAÈ÷PAlPAbPL uyP sPFkPPlP HPAÊPFAE`lP 
HPAHU aA``uCPFnPL, tPOAÿ``udPLrP kPPA``uCPF aAE`mPF HPAMlPA ESPF``uKPE`CPF !" tPOArP eP kPPTPArP wvPOÀoP`LrP udPLoPFbPLA 
aAHPSPFzkPP mPF``unPL kPPrPlPAmPF nPLAP| aAmPFA``udPLrP pPOLAhPFAE`wxPF sPFËPQ ePmPFnPL sPFmPF``u`bPL eP``usPF KPHPrP E`dPL``ulP uyP, 
aAmPFA``udPLrP KPAHPArP çpPOLéUFtPOP| HPAlPkPPE`WvPF``ukPP E`jPL¸PPAsPFA kPPrPAbPL usPF HPlP``ulP, tPOArP atPOzÙPO ¾FUODPFA 

hPF``u`bPL``uCPF, kPPA``ujPLvhPF aAmPFA``udPLrP jPL``unPLz çpPOLéUFtPO KPAdPLzædP``uHPzrP aMSPF tPOA``ukPP udPLoPFbPLA ugPOlPP| usPF 
KPAdPLzWvPFA E`kPP SFUnPL``uHPnPL ? umPFAWvPFA umPFAWvPFA aADPF``upPOLAwxPFA rPqE`WvPF, aArP uKPAsPFAoPFbPLAlPA kPPlPA``u`bPLrP wPOAlPP| 
103 E`wPOEçLgPF jüPrP aArP wvPOdPLrPAmPFbPLçLgPFéPF u`rPAgPOQ``ukPP yPE`dPL eP udPL``uSPF eP rPkPPmPF pPOLTPz udPLoPFbPLA hPF``utPOA, 

tPOA hPF``ulP aAmPFrPA CUFÜP``u`ÂFHP uhPFAE`mPFE`cPF``udPL unPLAtPO a``umPF´E`ÙPOM utPOA mFU``udPLYrP ePvhPF aE`BPO``uyPA``ugPO uSPF``uXP 
dPLAbPLrPA usPFApPOLdPLY hPFtPOAmPF; E`kPPÙUO eP pPOLHPY``utPOrP mPF``uDPFz eP CPFAwxPFA anPLz pPOLTPz ukPPATPAbPL E`mPFlP``uHP ? 

rPA``uÀeOL` HPAlPkPPE`WvPF dLU E`tPOnPLHPArP wvPO``uVPF HPAvhPF``u`rP ugPOlP, aAmPFA``udPLrP BPObPL hPF``ulPA HUE`JPF usPF aAjPLvhPF 
upPOL``uWvPFrP HPzArPA``umPF mPFArPA yPAbPL ! uyP pPOL``uTPzrP HPzHPëPOA, tPOA``utPO BPObPL hPFHPAvhPFY kPPTPA; E`kPPÙUO uCPF``ulPE`WvPF 
HPlP``ulP, tPOArP aHPëPOA a``unPLkPP BPOAlP, ePmPFnPL pPOLE`rPpPOL¹PïL wPOAlP rPqE`WvPF HPhUFE`dPLnPL tPOArP adLÖ``uêPL ujPLA``uWvPF 

E`nPLP| E`nPL``ujPL kPP``uêPL-sFÖ``uêPL yPA pPOLArP``utPOA tPOAvhPF HPAE`nPL``u`bPL E`nPL``utPOAP| aAmPFrPA HUJPFlPAmPF, eP 'E`HPXPsPFz 

E`HPXP``umPF´XPDPFmPF' aTPYAð vhPFMrPE`jPL kPPTPAbPL uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP mPF``utPO E`cPFE`kPPðsPFA hPF``u`bPL``uCPFP| BPOrPsPFA kPPE`rP 
aAmPFArP wPOAÀoPLÝArP HPÓ÷UìrPA eP oFýXP``uDPFrP sPFmPFTPYnPL kPPrP``uHPnPLP| E`nPLædPAbPL aE`nPLædPAbPL ukPPA``unPLA rPkPP``umPF rPAEÀeOL` 

ukPP``uWvPF ugPOlPP|  
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3 jULnPL, HUDPFHPArPP| - KLUHP uBPOA``u`rP pPOLAtPOAlPgPOËPA cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrPlPAmPFP| uCPF``ulPE`WvPF aAmPFA``udPLrP sPF``uËP 

sPF``uËP cPFlP``utPO lPAgPO``ulPAP| tPOA``ukPP E`nPL``u`bPL aAmPFA``udPLrP E`kPPCUF asFUE`HPDPFA hPF``ulPA; E`kPPÙUO usPF E`dPL``ukPP 
dLÖkPPpPOLAtPO nPLA kPP``u`rP tPOArP sPF``uËP aE`tPO aA``uéPF aA``uéPF cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPFP| tPOArP SPFrPQrP umPFA``uWvPFvhPF 

cPFlPHPArP mPFtPO nPLbPL; ePE`dPL``ukPP tPOArP jPLnPLz pPOLAtPOAlPgPOËPAbPL dLU-E`tPOnPL E`dPLnPL HP``usPF TPAkPPAoPF asPFÆPFHP, 
sFUtPOrPAM DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP açLgPFsPFrP hPFoPFbPLAvhPF sPFËPtPO HP``ulP uHPADPF hPF``ulPAP| cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrPHPArP aA``ugPO 
E`ëPOrP kPPrPA ugPOlP, uyP, aAjPL uyP rPkPP``umPFvhPF uhPFAkPP dLUFpOLU``u`rPrP sPFmPFbPL EpPOLFpOLUlPkFUOE`VPF``utPO upPOL´ÿ``uCPF 

aAhPFArPAE`dPL kPPrP``utPO hPF``uHPP|  
 
dLUFpOLU``u`rPrP sPFmPFbPL EpPOLFpOLUlPkFUOE`VPF``utPO upPOL´ÿCPFAnPL ugPOlPP| uCPF``ulPE`WvPF sPF``uËP nPLA TPAkPP``ulP aAmPFrPA uHPlPA 

dPLSPFWvPFArP mPF``uDPFzvhPF ePKPA``unPL eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``utPO pPOLArPtPOAmPF; E`kPPÙUO tPOA aArP GPL``uWvPF oPF``uVPFE`nPLP| aADPF 

mPFAvhPFlP cPFE`lP, aArP ePkPPWvPFA gPOA``uCPFrP CPFAbPLAbPL , E`kPP JPFrPnPLArP kPPA``uCPF eP``usPF HPE`sPF; JPFrPnPLA udPLKP``ulPvhPF 
uCPF``ulPE`WvPF HPsPF``utPO cPFAbPL, aÑPE`lP FpOLU``u`rP jPLlPpPOLAnPL kPP``u`rP; ePkPPWvUF E`HP`çLSPFAmPF kPPrPHPArP pPOLrP wvPO``uVPF DPFQ``u`rP 

DPFQ``u`rP cPFlP``utPO aArPÆPF kPP``u`rPP|  

 
EpPOLFpOLUlPkFUOE`VPF``utPO aAmPFA``udPLrP usPFvhPF FpOLZ``uHPYkPPArP cPFE`WvPF``utPO HPAsPFA kPPrPA ugPOlPP| E`kPPÙUO aAjPL EpPOLFpOLUlPkFUOE`VPFrP 
BPOAHP sPFÈOFpOLZNPY pPOLE`rPHPE`tPOYtPO udPLKPlPAmPFP| gPOtPOrPA``uÀeOL` ePKPAnPLkPPArP ePkPP uHPE`nPLbPLArP udPLAkPPA``unPL cUFE`rP hPF``u`bPL 

EgPO``u`bPL``uCPFP| nPLgPOdPL WvPFAkPPA ePHPM usPFAnPLA-rPìpPOLArP gPOhPFnPLA çpPOLBÖOE`tPO``utPO a``unPLkPP WvPFAkPPA EgPO``u`bPL``uCPFP| ucPFArP 
mPFSPFAbPL E`kPP wvPOpPOLA``u`bPL gOÖhPFçpPOL``uHPSPF kPP``u`rP ePvhPF sPFADFU anFUîPOA``unPL kFÖOtPOkPPAyPY hPF``u`bPL``uCPF nPL, tPOA ukPPwvPO E`VPFkPP 

kPPrP``utPO pPOLA``u`rP E`nPL, E`kPPÙUO E`tPOE`nPL uyP HPmPFAlP sPF``umPFtPO dPLrPjPLA KLU``ulP uHPE`wxPF``u`bPL ugPO``uCPFnPL, tPOA ãPOpPOLêPL 
HUJPF``utPO pPOLArPA ugPOlPP| lPAlPsPFAÊPFArP TPAnPLAbPL KPHPrP pPOLAVPFA``unPLA hPF``u`bPL``uCPF; dLU ePkPP GPL×FWvPFArP mPF``uDPFzvhPF 
FpOLUE`lP``uSPFrP ulPAkPP eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``uHP; sFUtPOrPAM HPAjPLA``u`rPrP ulPAkPP E`kPPCUF BPOQtPO oPF HPzéPF hPF``u`bPL 

pPOL``uwxPF``uCPFP| aAmPFrPA FpOLZHPYHPA``u`rP uyP udPLAkPPAnPLGPL``u`rP aA®POA E`nPL``u`bPLE`CPFlPAmPF, tPOArP sPFÈOLÉU``uKPvhPF ePvhPF 
uHPE`nPLbPLArP udPLAkPPAnPLP| kPPA``u`rPA çpPOLE`tPO sPF``uÓOdPhPF hPFbPL E`kPP nPLA E`jPL¸PPAsPFA kPPrPAbPL usPF HPlP``ulP kPPA``ukPP usPF 
sPF``uÓOdPhPF kPPrP``uHP ? tPOArP tPO ukPPA``unPLA 'dLUSPFmPFnPL' unPLvhPF; kPPA``u`rPA usPF kPPKPnPLoPF aE`nPLêPL kPP``u`rP nPLAvhPF; 
ukPPnPL uyP tPOArP sPFHPYnPLASPF hPF``ulPA, E`HPDPFAtPOAvhPF jPLA``unPLnPL, ePvhPF HP``ulP uHPcPFAE`rP kPPAÿdPL``utPO lPAgPO` `ulPAP| 

udPLAkPPA``unPL ukPPA``unPLA cPFAkPPrP aA``uCPF E`kPPnPLA E`jPL¸PPAsPFA kPPrPAbPL jPLAnPL``utPO pPOLArPlPAmPF, dLUvhPF jPLnPL cPFAkPPrP 
udPLAkPPA``unPLrP mPF``uDPFzvhPF TPA``ukPP; uHPE`nPLbPLA E`nPL``ujPL TPA``ukPP nPLA, sPFpPOLE`rPHPA``u`rP udPLAkPPA``unPLrP wvPOpPOLrPtPOlPAbPL 
TPA``ukPPP| uHPE`nPLbPLArP aArP ukPPA``unPLA BPOAvhPF unPLvhPF, uCPF``ulPFpOLU``ulPgOUE`lP sPFkPP``ulPvhPF uCPFAWvPFP|  

 
uHPlPA çpPOLAbPL ePkPPWvPFArP sPFmPFbPL dLUvhPF E`tPOnPL jPLnPL lPAlPpPOLAgPOE`wxPF kPPnPL``uãOFWvPFHPlP sPF``uËP E`nPL``u`bPL FpOLUE`lP``uSPFrP 

jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP usPFKPA``unPL eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPnPLP| aAmPFrPA aAmPFA``udPLrP cPFE`WvPFrP mPF``uDPFz HP``usPF 
jPLAnPLAlPA E`dPL``u`bPL jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPF``uHPrP kPPALÕPL-kPPArPKPAnPLA udPLKP``utPO lPAgPOlPAmPFP| mPF``unPL kPP``u`rPE`CPFlPAmPF, 
jPLmPFAdPLArP eP``usPFvhPF cUFE`rPrP tPOdPLArPkPP aArPÆPF kPPrP``uHPnPL; E`kPPÙUO tPOArP usPF rPkPPmPF BPOAHP E`kPPCUFvhPF udPLKPA 

ugPOlP nPLAP| uGPLAwxPFA hPF``utPO unPL``umPFvhPF E`jPL¸PPAsPFA kPPrPA hPF``ulPA, ukPPATPAbPL tPOAÿrP HPAsPFA udPLoPFbPLA hPF ``u`bPL``uCPF 

ePHPM tPOA pPOLE`rPúPOArP pPOLE`rP©CPFnÔP E`kPP nPLAP| kPPTPArP BPOA``uHP uHPADPF hPF``ulPA, umPFjPLAjPLWvPFA HPwxPF gPOrPmPFP| 
jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP eP``ukPP sPFrPkPPAE`rP ulPAkPP, tPOArP wvPOpPOLrP sPFrPkPPAE`rP kPPA``ujPL eP``usPF``uCPFnPL sFUtPOrPAM tPOAÿrP 

kPPzArPdPLAE`nPL``utPO ¾FUOædP pPOLAHPYtPOz HPAjPLArP sPFSPFE`ÌPOtPO hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPA; kPPKPnPL kPPArP mPFATPA yPAbPL tPOArP E`VPFkPP 

unPLvhPFP| 
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uyP HPAsPFAWvPFA jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPF``uHPrP jPLnPLz E`VPFkPP kPPrPA hPF``u`bPLE`CPFlP, dLUBPOYAgPOzÀePÝ``umPF tPOA tPOAÿrP pPOLCPFÓOdP 

hPF``ulPA nPLAP| E`tPOE`nPL gPOÆPFQrP mFU``uKP ePHPM BPOAE`rP rPAgPO kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP cPFE`WvPFrP pPOLA``uSPF aArP ePkPPWvPFA 
HPAE`wxPFrP HPArPAÓOdPArP ePkPPWvPFA cPFArPpPOLAbPLArP wvPOpPOLrP HP``usPF pPOLwxPF``ulPnPLP| uHPE`nPLbPLA tPOArP sPFkPPlP kPPêPL BUO``ulP 

hPFAsPFzmFU``uKP çpPOLcUFrP wvPOpPOLhPFA``u`rPrP sPF``uËP jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPF``uHPrP aBPOzTPYnPLA kPPrP``utPO pPOLA``u`rP E`nPL, ePvhPF tPOArP 
apPOLrPADPF, ePHPM ePvhPF apPOLrPA``uDPFrP jPLnPLz E`tPOE`nPL kPPnPL``uãOFWvPFHPlP uHPE`êPLtPO hPF``u`bPL tPOjPLYnPL gPOjPLYnPL FpOLZHPYkPP 
HPlP``utPO lPAgPO``ulPnPL, uyP cUFE`rPrP kPPTPA sPFmPFéPF E`mPFTPzA, ePvhPF SPFVPF uHPE`nPLbPLA anPLTPYkPP sPFrPkPPArP``ukPP 

hPFbPLrPAnPL kPPrPHPArP jPLnPLz cUFE`rPrP ePjPLAhPFArP E`dPL``u`bPL``uCPF, HPAjPLA``u`rPrP ulPA``ukPPrP eP``utPO uyPAgPO aA``uCPFP| SFU``unPL 
HPAjPLA``u`rPrP ulPAkPP aAtPO``uÌPO aAwxPFêPL hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPAP| jPLmPFAdPLArP``ukPP SPFAÙPO kPPrPHPArP jPLnPLz aE`HPlP``uÈ÷P 
tPOAÿrP sPFÈOLÉU``uKP éZFpPOLAkPPArP KPAdPLzædP``uHPzrP aGPLYz eP``unPL hPFAE`jPLrP kPPrPA hPF``ulPAP| nPLAnPLA rPkPP``umPFrP E`jPLE`nPLsPFP| 

usPF sPFkPPlP ePtPOvhPF uHPESPF uyP, jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP sPF``ugPOAîPOQ E`mPF``ulP E`tPOnPL E`dPL``unPLoPF tPOA wvPOdPLrPëPO kPPrP``utPO 

pPOLArP``uHPnPL nPLAP| ePvhPF wvPOpPOLhPFArPéZFpPOL udPL``uKP hPFAE`kPPmPF sPFA``uhPF``uHPrP umPFjPLAjPLWvPFA ePkPPWvUF nPLrPmPF hPF``ulPA; 
E`tPOE`nPL aAbPLAsPF ãO÷PQkPPArP kPP``u`rP tPOKPnPL DFZmPFpPOLA``unPL mPF``unPLAE`nPL``uHPSPF kPPrP``ulPnPLP| DFZmPFpPOLAnPL uSPFXP hPF``ulP uHPADPF 

kPPE`rP cUFE`rPrP kPPTPAWvPFA tPOAÿrP mPF``unPL pPOLwxPF``ulPAP| E`tPOE`nPL E`nPLkPPWvPFëPO ulPAkPPgOUE`lPrP E`dPL``ukPP ucPF ``u`bPL E`jPL¸PPAsPFA 

kPPrP``ulPnPL "``ukPPAnPL udPLAkPPA``unPL cUFE`rP hPF``u`bPL``uCPF ?" - dPLSPF HPA``u`rPAjPLnPL ulPAkPP ePkPP sPF``uËP tPOAÿrP kPPTPArP 
jPLHPAHP E`dPLlPP| uHPE`nPLbPLA kPPAÿdPL``utPO kPPAÿdPL``utPO eP``usPF tPOArP sPFHPYnPLASPF hPF``u`bPL``uCPF ePvhPF kPPTPA 'aArPjPL' 
kPPrP``utPO yPAE`©CPFlP, ePmPFnPL sPFmPFbPL jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP hUFÌPOArP E`dPL``u`bPL wvPOVPF``ulPnPL "HPzsPF, cUFpPOLP|" - 

hPFtPOBPOAgPOz uHPE`nPLbPLA sPF``uËP sPF``uËP sPFAtPO aAWvPF jPLnPL udPLAkPPAE`nPL ePvhPF hUFÌPOArP SPF``u¡P E`HPcPFE`lPtPO hPF``u`bPL dPLSPF 
hPFAtPO tPOfPOA``utPO sPF``u`rP dPLAÿwxPFA``ulPAP| hPFAbPL ! ePvhPF dLZrP pPOLAHPYtPOzçpPOL``udPL``uSPF ePKPA``unPLoPF usPFvhPF HPËPQbPL 

FpOLUE`lP``uSPFrP aE`BPOnÔP mFZE`tPOY; utPOmPFnPLvhPF kPPkPPYSPF ePHPM kPP``uVPFArPP| vhPFhPFArPAvhPF aAHPArP dLU``uêPLrP dPLmPFnPL oPF 
ESPF``uêPLrP pPOLAlPnPL kPPtPOYAP| HUE`JPF FpOLUE`lPSPF sPFHPYÀeOL`vhPF sPFmPFAnPLP|  
 

hPFVPFAð ePkPPWvPFA kPPE`VPFnPL hUFkFUOmPF jPLAE`rP hPF``ulPAP| jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP hUFkFUOmPF E`dPL``ulPnPL uyP, aAjPL 
HPAjPLA``u`rPrP udPLAkPPAnPLdPLArP E`kPP 'mFUsPFAE`fPOrP' ulPAkPP yPtPO aA``uCPF, cUFE`rP tPOdPLÙPO uSPFXP nPLA hPFoPFbPLA 
pPOLyPYÙPO ukPPhPFvhPF ëPOAnPLAÙPO``u`rP uyP``utPO pPOLArP``uHP nPLAP| aAmPFA``udPLrP cPFE`WvPFoPFbPLAlPA mPF``unPL kPP``u`rPE`CPFlP aAmPFrPA 
HUE`JPF jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPF``uHPrP ePvhPF kPPE`VPFnPL aA``udPLSPF SFUnPL``utPO pPOLAvhPFE`nPL , tPOAvhPF usPF aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF 

eP``usPF sPFMHPAdPL E`dPL``ulP aAjPL aAmPFA``udPLrP EpPOLFpOLUlPkFUOE`VPF``utPO TPAkPP``utPO hPF``uHP; cUFE`rP tPOdPLÙPO uSPFXP nPLA hPF``ulP 
aAmPFrPA ëPOAnPLAÙPO``u`rP uyP``utPO pPOLArPE`CPF``unPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQ HPlP``ulPnPL, "sFUsPFMHPAdPL HP``uWvPF ! eP``ukPPvhPF HP``ulP 
wvPO``udPLArP GPLA``uwxPF HU``udPLArP uHPAJPFAP|" uyP BPOA``uHP jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP tPOdPLÙPO aArPÆPF kPP``u`rP``uCPFnPL, tPOA``utPO 

tPOdPLÙPO uSPFXP nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO yPE`dPL ePKPA``unPL a``upPOL¾PPA kPPrP``utPO hPFbPL, tPO vhPFM``u`rPE`jPL mPFA``usPFrP eP 
kPPWvPFA E`dPLnPL ePKPA``unPLvhPF kPPAE`WvPF``u`bPL uyP``utPO hPF``uHPP| yPA uhPFAkPP, yPA hPFbPL kPPrPA yPA``uHP uBPO``uHP aAmPFrPA 

aAhPFArPAE`dPL``utPO mPFnPLßsPFM``uyPAgPO kPPrPlPAmPFP| ePE`dPL``ukPP jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP uXPAwxPFSPF wvPOpPOLAcPFA``u `rP aAhPFArP 
sPFÈOLpPOLnÔP kPP``u`rP E`nPLædPA``udPLHPQrP wvPOpPOLAsPFnPLAbPL çpPOLHÖÀoP`L hPF``ulPnPLP| uHPlPA E`tPOnPL``uWvPFrP pPOLrP aAmPFrPA cPFE`WvPF tPOzAgPO 
kPPrPA mPFnPLëPO kPPrPlPAmPF; E`kPPÙUO jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPF``uHPrP kPP``uVPFArP hUFkFUOmPF lPÊOLGPLnPL kPPrP``ulP pPOLA``uCPF E`HPpPOL``udPL 

pPOLwxPF``utPO hPFbPL, ePvhPF uBPO``uHP ePkPPWvPFA wvPOpPOLAbPL E`ëPOrP kPPrPA aAHPSPFzkPP HP``ulP uHPADPF hPF``ulPAP| 

 
jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP tPOKPnPL E`nPLE`åcPFÙPOmPF``unPL gPOAWLxPO E`nPLædPAbPL aE`BPOBZOtPO; udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrPA ukPPhPF ukPPhPF 

ªPArPçpPOLA``uÙPO HP``usPF hUFjUL``u`rPrP E`nPLædPABPO``uËPrP çpPOLtPOQ¾PPA kPPrP``uCPFP| aAmPFrPA E`kPP kPPE`rP, tPOAvhPF BPOAHP``utPO 

lPAgPOlPAmPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ HPlP``ulPnPL, jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP``ukPP HP``ulP cPF``ulP yPAoPFbPLAvhPF BPOAlPP| E`kPPÙUO usPF 
BPOArPWvPFA ukPP çLgPFhPFNP kPPrP``uHP ? ePkPPWvUF gOUE`CPF``u`bPL kPPTPA HPlPA cPFAvhPF, ePHPM aAHPSPFzkPP hPF``ulP BPObPL 
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udPLKPAnPLoPF kPPtPOYHPz hPF``uHPP| ePvhPF rPkPPmPF aE`BPOnPL``u`bPL aAmPFA a``upPOL¾PPA ãO÷PAE`mPFjPLQ pPOLWvUF nPL``uhPFnPL, sFUtPOrPAM 

aAE`mPF ePvhPF kPPAyPYBPOArP çLgPFhPF``uNP sPFÈOLÉPtPO hPFlPAmPFP|  
 

jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPF``uHPrP aA®POAbPL hPFAE`jPLrP hPF``u`bPL udPLKPlPAmPF, sPFA``uhPFHP uGPLArPtPOrP nPLAE`sPFkPPA gPOjPLYnPL kPP``u`rP 
E`nPLædPA yPA``u©CPFnPL, kPPnPL``uãOFWvPFHPlPrPA E`nPLkPP``uWvPFvhPF HP``usPF aA``uCPFP| aAE`mPF ePkPPjPLnPL kPPnPL``uãOFWvPFHPlP``ukPP HPlPlPAmPF 
uyP, çpPOLBUO``ukPP ePkPPHPArP jPLAgPOA``unPLA dPLrPkPPArP - E`HP``uSPFXP kPPAjPL aA``uCPFP| kPPnPL``uãOFWvPFHP``ulPrP kPPA``unPL uHPADPF 

kPPE`rP eP rPkPPmPF a«UFtPO kPPTPA aArP kPPKPnPLoPF çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP E`nPL; GFUmPFÙPO jPLmPFAdPLArP``ukPP jPLAgPOA``unPLA, 
aArP GFUmPFÙPO HPA``uGPLrP gPOA``u`bPL uKPAÿcPFA mPFArPA, eP tPOArPA ePkPPvhPF rPkPPmPF dLUßsPFAhPF``usPFrP kPPAjPL HP``ulP mPF``unPL 
kPP``u`rP; sFUtPOrPAM aHPAkPP hPF``u`bPL aAmPFArP E`dPL``ukPP tPOAE`kPP``u`bPL vhPFYlPP| aAE`mPF nPLA``uCPFAwxPFHPAÓOdPA; FpOLUnPLHPYArP 

tPOA``ukPP eP kPPTPA HPlPA hPF``ulPAP| ePHPArP kPPnPL``uãOFWvPFHPlP sPFA``uhPFHP ¦qkFUOE`WvPFBPO``uËP aAmPFArP E`dPL``ukPP cPFAvhPF``ulPnPL, 

pPOLA``uCPF hUFjUL``u`rPrP E`nPLædPABPOËP hPFbPL, ePvhPF BPO``u`bPL hUFÌPOArP E`dPL``u`bPL wvPOVPF``utPO pPOLArP``ulPnPL nPLAP| aAE`mPF udPLKPlPAmPF 
eP ePkPP E`HPXPmPF sPFmPFsPFzAP| uSPF``uXP KLUHP ucPFÿE`cPF``u`bPL kPPTPA kPPvhPF``utPO lPAgPOlPAmPF, aE`BPOçpPOLAbPL aAmPFArP gPOlPArP 

aAoPFbPLA``ujPL jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPF``uHPrP E`nPLædPABPOËP uhPFAkPPP| fPO``ulPoPF tPOAvhPF hPF``ulPAP| aAmPFArP kPPÛPOãO÷P``u`rP 

çpPOLBUOrP E`nPLædPABPOËP hPF``ulPA; E`tPOE`nPL cPF¾FUO rPÀoPLÝHPNPY kPP``u`rP HPlP``ulPnPL "``ukPPAnPL² E`cPF`ÂlPAtPOA hPFzAbPL ?" 
sPF``uËP sPF``uËP wvPO``uVPF HPsPF``ulPnPLP| sPFÈOLÉU``uKPvhPF aAmPFA``ukPP udPL``uKP BPOAE`rP gPOrPmPF hPF``u`bPL kPPkPPYSPF ãO÷P``u`rP E`jPL¸PPAsPFA 
kPPrP``ulPnPL "kPPzA mPFAÊPF²tPOA" ? a``unPLkPPE`dPLnPL eP``udPL``uSPF uTP``ukPP FpOLUE`lP``uSPFrP ulPA``ukPPrP cPFE`rPÀeOL` sPFÈ÷P``uÓ÷Pì 

aAmPFArP a``unPLkPPKPAE`nPL aE`BPO¸PPtPOA jPL``uÓOLÉP``uCPFP| ePrPA çpPOLHP``ulPrP kPPA``uCPF umPFXPSPFAHPkPP, E`kPPÙUO dLUHPY``ulPrP 
HPAGPL ! sFUtPOrPAM jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP "kPPzA mPFAËPtPOA" HPlPHPAmPFAÀeOL` aAE`mPFoPF utPOmPFE`nPL sFU``u`rP aAmPFArP 

aE`BPOçpPOLAbPL ¸PPApPOLnPL kPPrPlPAmPFP| aAmPFrPA uyP tPOKPnPLvhPF cPF``ulP uyP``utPO cPFAvhPF, ukPPATPA hPF``utPO eP``usPFE`CPF, 
ukPPATPA yPAHP, aAmPFrPA kPPjPLnPL aAE`CPF, sPFmPFéPF tPOAÿ``ukPP KLU``ulP HPlPA hPF``ulPAP| E`tPOE`nPL "aAE`HP unPLE`hPF 
uhPFAgPOA" HP``ulP fPOrPE`sPFrP nPL``ulP mFUKP lPAgPOA``ulPnPL ! aAE`mPF udPLKPlPAmPF, sPFhPF``ujPL kPPAyPYE`sPFE`ªPìrP sPFÆPFAHPnPLA 

unPLvhPF; tPOKPnPL aArP ePkPPWvUF cPFwxPFA umPFjPLA``ujPL vhPFM``u`rPE`jPL oPF E`hPFÓOdLUëPOAE`nPL``utPO E`mPFESPF``u`bPL kPPTPA HPlP``utPO 
aArPÆPF kPPrPlPAmPFP| tPOA``ukPP usPFAjPLAsFUE`jPL jPLAE`nPL``u`bPL E`dPLlPAmPF uyP, usPF yPE`dPL aArP ePkPPdPLLÕPLoPF aAmPFA``udPLrP 
aAWvPF``ukPP rPA``uKP, tPO``uHP tPOArP mPFéPFkPP BPO¾PP``uNPrP sFUHPzHPëPOA kPPrP``uHPAP| rPAéPFAbPL ukPPATPAoPF ukPPA``unPLA 
FpOLUE`lP``uSPFrP ulPAkPP ukPPA``unPLArPkPPmPF kFUOHPzAHPhPFArP kPPrP``ulP tPOKPnPLvhPF vhPFnPL``uãPOpPOLÁPOArP``ukPP jPLAnPLAHPArP BPOArP 

aAmPFArP wvPOpPOLrP aA``uCPFP| vhPFnPL``uãPOpPOLÁPOA``u`rPrP sPF``uËP uyP aAmPFArP HPÓ÷UìñPL aA``uCPF, usPF kPPTPAoPF tPOA``ukPP 
jPLAE`nPL``u`bPL E`dPLlPAmPF ePHPM aAjPL kPPbPLE`dPLnPL hPF``ulPA kPPNPYçpPOLbPLA``ugPO tPOAÿrP sPF``uËP aAmPFArP sPFA¾PPAð hPF``u`bPL``uCPF, 
tPOAoPF HPlPlPAmPFP| jPLmPFAdPLArP uyP BPOA``uHP cUFE`rP tPOdPLÙPO kPPrP``uCPFnPL, aAE`mPF tPOA udPL``uKP yPAE`©CPF; eP kPPTPA 

ugPOApPOLnPL TPAkPP``uHP nPLAP|  
 

aAmPFArP kPPTPA SFU``unPL ulPAkPPWvPFA ePkPPdPLmPF nPLrPmPF hPF``u`bPL ugPOlPP| kPPAFpOLUrPqXP``udPLrP E`HP``uSPFXPñPL ePvhPF uyP, tPOArPA 
çpPOLTP``umPF mFU``uKP yPtPOvhPF tPOjPLYnPL kPPrPqkPP nPLA ukPPnPL, BPO``u`bPLrP ukPPAnPL kPPArPNP wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPvhPF eP``ukPPHPA``u`rP 
FpOLÖîPOBPOËP udPLbPLP| eP u¾PP``uÀeOL`oPF tPOA hPF``ulPAP| jPLmPFAdPLArP sPFA``uhPFHP fPOrPE`sPF uCPF` `uwxPF aAmPFArP sPF``uËP 

BPOædPAlPApPOL aArPÆPF kPPrP``ulPnPL ePHPM aAmPFA``udPLrP çpPOLE`tPO aA``udPLSPF E`dPL``ulPnPL uyP, aAmPFrPA yPKPnPL 

vhPFnPL``uãPOpPOLÁPOA``u`rPrP jPLAE`nPLtPO ulPAkPP ePHPM vhPFnPL``uãPOpPOLÁPOA``u`rPrP sPF``uËP HPÓ÷UìtPOAoPF aA``uCPF, tPOKPnPL aAmPFrPA 
'``ucPFAôPOA E`kPP wPOAkFUO' hPF``utPOvhPF pPOLAE`rP unPL; amPFrPA yPKPnPL vhPF©CPFA cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrP``utPO pPOLAE`rP; 

a``unPL``ukPPvhPF sPFnÔPzAsPFQrP sPFAjPL E`nPL``u`bPL cUFE`rP wPOAkPPAE`tPO kPP``u`rP uHPwxPFAbPL HP``ulP, sPFkPP``ulPrP çpPOLE`tPO tPOAÿ``ukPP 

FpOLUE`lP``uSPFAE`cPFtPO sPFE`ÓOdP±÷PìBPOAHP çpPOLkPPASPF kPPrP``utPO hPFbPL ePHPM vhPFhPFA tPOAhPFA``udPLrP dPLQGPLYkPPA``ulPrP aE`BPO¸PPtPOArP 
fPOlPP| aAmPFrPA yPE`dPL KPAE`nPLkPP aA``ugPO aAòPçpPOLkPPASPF kPPrPtPOAmPF, tPOA hPF``ulP tPOAÿ``ukPP HPADPFz hPF``u`bPL eP 

rPkPPmPF rPìWLxPOtPOA çpPOLkPPASPF kPPrP``utPO hPF``utPOA nPLAP| E`tPOE`nPL aArPoPF çpPOLkPPASPF kPPrP``ulPnPL uyP, cUFE`rPrP tPOdPLÙPO 
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E`tPOE`nPL a``unPLkPP aA``ugPOvhPF aArPÆPF kPPrP``utPOnPL, E`kPPÙUO aAjPL tPOAÿrP "tPOE`HPbPLtPO aA©CPFA unPLvhPF" tPOAvhPF 

E`kPPEÏPOð E`HP`çLSPFA``umPFrP pPOLrP tPOdPLÙPO aArPÆPF kPPrPA mPFnPLëPO kPP``u`rP``uCPFnPL; eP``utPO sPFrPkPPAE`rP kPPA``ujPLrP ukPPA``unPLA 
¾PPE`tPOrP sPFÆPFAHPnPLA unPLvhPFP| aArP aAE`mPF eP sPFkPPlP kPPTPA uyPnPL vhPFnPL``uãPOpPOLÁPOA``u`rPrP ugPOAcPFrP nPLA kPPE`rPP| 

hPFAsPFzmFU``uKP tPOA``ukPP aBPObPLdPLAnPL kPP``u`rP cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrPHPArP wvPO``udPLzAgPO kPPrP``utPO lPgPOlPAmPFP|  
 
usPFvhPF ePkPP HPAjPLArP pPOLAhPFAE`wxPF ulPA``ukPPrP mPF``uDPFz dPLA``u`rPAgPOA sPFA``uhPFHP``ukPP KLUHP KPAE`nPLkPP``uWvPF apPOLdPLëPO kPP``u`rP 

aAmPFrPA cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrPlPAmPFP| HPlPA HPAhUFlPz tPOKPnPL mPF``unPL mPF``unPL çpPOLcUFrP aAòPçpPOLsPFAdPL lPABPO kPPrPA 
EgPO``u`bPLE`CPFlP; ePHPM dPLA``u`rPAgPOArP dPLpPOLY cZFNPY kPPrPHPArP dPLrPqnPL tPOArP pPOL``u`rPoPF E`kPPCUF u¾PPA``uBPOrP kPPArPNP 
jPLÓOLÉPAbPL E`nPL, tPO``uHP mPFnPLWvPFA E`HP``uSPFXP çpPOLsPFnÔP E`CPFlP nPLAP| TPAnPLArP dPLA``u`rPAgPOA mPFfPOßãO÷P``ulPrP sPFHPYÀeOL`vhPF yP``umPFrP 

ePkPP ePkPPE`WvPF aADFUE`nPLkPP sPFMãFFkPPrPNP; kPPnPL``uãOFWvPFHPlPgOUE`lP yPmPFdLZtPO; E`kPPÙUO usPFkPPA``ulPrP yPmPF oPF 

yPmPFdLZ``utPOrP sPF``uËP ePkPPA``ulPrP dPLA``u`rPAgPOA ePHPM kPPnPL``uãOFWvPFHPlP``udPLrP a``unPLkPP E`HPXP``u`bPL pPOLATPYkPPz udPLKPA yPAbPLP| 
dPLA``u`rPAgPOA sPFA``uhPFHP``udPLrP hPFA``utPO yPmPFdLZ``utPOrP nPLzAbPL ukPPA``unPLA rPkPPmPF dPLLÕPL nPLA TPAkPP``ulPoPF tPOAÿ``udPLrP 

udPLAdPLYLÕPLçpPOLtPOA``upPOL mPFfPOßãO÷PlPHPAsPFQE`dPL``ugPOrP sPFÓFíPLéPF TPAkPP``utPO hPFbPL, ePHPM yPE`dPLoPF yPmPFdLZtPOE`dPL``ugPOrP uSPFlP, 

SFZlP, mFUXPlP, mFUdOgPFrP oPF pPOLASPF ePkPPA``ulP ulP´hPFE`nPLE`mPFYtPO hPFAtPOkPPwxPFA oPF rPqlP nPLAmPFkPP anPLE`tPOdPLQGPLY 
kPPAîPOdPL``uLÕPL pPOLE`rPNPtPO hPF``u`bPL``uCPF, tPOTPAEpPOL sPFAhPFsPFFpOLZHPYkPP HPlPA yPAbPL uyP, yPmPF oPF yPmPFdLZ``utPOrP hPFA``utPO 
aÙPOtPO sPFADFUE`dPL``ugPOrP ukPPAnPL aASPFÌPOA E`CPFlP nPLA, E`kPPÙUO FpOLUE`lP``uSPFrP hPFA``utPO sPFADFU asPFADFU kPPArPoPF rP¾PPA 

unPLvhPFP| atPOePHP eP rPkPPmPF ¾PPmPFtPOASPFAlPQ dPLA``u`rPAgPOA sPFA``uhPFHP tPOAÿrP hPFA``utPOrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL nPLgLÔPpPOLdPL 
rPq¾PP``ukPPSPF, kPPÈ÷PlPDPFArPQ mFUsPFAE`fPOrP sPFnÔPzAsPFQrP kPPA``uCPF ePrPìpPOLBPOA``uHP apPOLdPLëPO hPF``u`bPL tPOAÿrP a``umPFAGPL 

hUFkFUOmPF E`fPOE`rP``u`bPL E`nPL``utPO HPADPFz hPF``u`bPL sPFADPFArP``uNPrP sPFÈOLÉU``uKP uyP ugPO´rPHP hPF``utPO HPEÏPOtPO hPF``ulPnPL, tPOAÿrP 
usPFvhPF hÖFtPO``ugPO´rPHP FpOLUnPLrPqªPìArP kPPrP``utPO tPOAÿ``ukPP a``unPLkPP hPFbPLrPAnPL hPF``utPO hPF``uHP ePHPM aAmPFA` `udPLrP udPLA``uXP 
hPFbPL tPO a``unPLkPP E`nPL``udPLAYXPQ uHPcPFArPA tPOAÿrP hPFA``utPO a``unPLkPP yPÓFíPLNPA sPFhPFz kPPrP``uHPP| a``unPLkPP asPFADFU 

ulPA``ukPPrP eP rPkPPmPF ãO÷PBPOAHP uyP, yPE`dPL tPOArPA E`nPL``ujPLrP kFUOkPP``umPFYrP jPL``unPLz kPPArPoPF kPPA``uCPF E`nPL çLgPFhPF 
uBPOAgPO kPP``u`rP, tPOA hPF``ulP aArP pPOLAÿcPFWvPFA E`nPLrPQhPF ulPAkPP``ukPP E`nPLgOÖhPFQtPO kPPrP``utPO nPLA pPOLArP``ulP tPOArPA 
E`kPPCUF``utPOvhPF SPFAE`ÙPO pPOLAbPL nPLA; yPtPO¾PPNP usPF rPkPPmPF ukPPA``unPLA sFUE`HPDPFA nPLA pPOLAbPL tPOtPO¾PPNP mPF``unPL kPP``u`rP 
tPOArP apPOLmPFAnPLWvPFA sFUdPL sPF``umPFtPO anPLAdPLAbPL uTP``ukPP ugPOlPP|  

 
ePvhPF sPFkPPlP kPPTPA BPOAHP``utPO BPOAHP``utPO ePHPM tPOðsPFÈ÷P``uÓ÷Pì û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA oPF ãO÷PAE`mPFjPLQrP sPF ``uËP 
rPhPFsPFzAlPApPOL kPPrP``utPO kPPrP``utPO aAmPFrPA apPOLrPA``uhPÝ pPOLHPYtPOgPOAÀeOL`ëPO sPFÌPOQNPY pPOLTP DPF``u`rP cPFlP``utPO 

lPAgPOlPAmPFP| tPOKPnPLoPF sFZyPY aéPF yPAbPL E`nPLP| sFZyPY DFZsPFrP pPOLAhPFA``uwxPFrP aÙPOrPA``ulP KPAE`nPLkPP``uWvPF WPOL ``ulP 
pPOL``uwxPFE`CPFlP, ePHPM tPOArP lPAlP aABPOA pPOLAHPYtPOz gPOACPFpPOLAlPArP wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL aAkPPA``uSPFrP a``unPLkPP dLZrP 

pPOLyPYÙPO CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPP| aÜP¾PPNP pPOL``u`rP pPOLAhPFA``uwxPFrP pPOLE`åcPFmPF E`dPLgPO``uÙPO ePkPPWvUF umPFGPL udPLKP``utPO 
upPOLlPAmPF; sFZyPYA``uéPFrP FpOLZ``uHPY nPLQlP aAkPPA``uSPFrP ulPAE`hPFtPOABPO çpPOL``udPL``uSPFrP aE`tPO Þ``uDOHPY dLUvhPF ePkPPWvPFA 
kPPAlP pPOLAEKP uyPmPFnPL uCPFAWvPF udPLKPAbPL utPOmPFE`nPL ¾FUOædP ePkPPKPLÕPL umPFGPL; - ÀePÝ``umPF umPFGPLKPAE`nPL HPwxPF hPF``utPO 

lPAgPO``ulPA; uSPF``uXP umPFAwxPF GFU``u`rP udPLEKP sPFÈOLÉU``uKP pPOLAhPFA``uwxPFrP wvPOpPOLrP umPF``uGPLrP dPLlP sPFArP uHPÿ``uDPF dPLAÿE`wxPF``u`bPL 

ugPO``uCPF; uHPADPF hPF``ulPA uyPnPL tPOArPA pPOLrPAmPFSPFYHPªPì hPF``u`bPL ukPPAnPL aAgPOÙUOkPP SPFÀePqrP çpPOLtPOQ¾PPA kPPrP``uCPFP| 
aAmPFrPA HÖE`êPLrP jPLnPLz çpPOLéUFtPO E`CPFlPAmPF nPLAP| sPFÓ÷PìzArP çpPOLA¹PïLA``ulP dLUgPOYmPF dPLQGPLY pPOL``uTPrP wvPOpPOLrP sPFhPFsPFA 

ePrPkPPmPF GPLnPLGPLWvPFA udPL``uKP mPFnPLWvPFA HPwxPF açpPOLsPFnÔP hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPA; BPOAHPlPAmPF aArP yPAvhPF uhPFAkPP, 

dPLA``u`rPAgPOArP SPFApPOLWvPFA hPFA``utPO hPFA``utPO fPO``ulP ugPOlPP| udPLKPE`CPF kPPE`lPyU``ugPOrPoPF E`kPPCUF mPFAhPFAòPz aA``uCPF; 
sPFtPOzyU``ugPO SFU``unPLE`CPF `çFHPA³PFNP uyPAgPOQ-E`rPE`XPrP SPFA``upPOL aEgLÔPHPXPYNP hPF``utPOA, `çFHP³PF``utPO``ujPL aE`BPOSPFâPL HPzEÀoPLÝ 

dPL±÷Pì hPF``u`bPL uyPtPO, aArP kPPE`lPrP ePvhPF uSPF``uXP mFUsPFlPmPFAnPL dPLA``u`rPAgPOArP SPFA``upPOL HUE`JPF ajPL`çLsLPL HÖE`êPL DPFArPAbPL 
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aAmPFrPA uBPO``usPF yPAvhPFP| ePKPnPL ukPPATPAbPL aA`çLSPFbPL unPLoPFbPLA yPAbPL, ePvhPF E`cPFÙPOAbPL mPFnPL HPzAkFUOlP hPF``u`bPL 

wvPOVPF``ulPAP|  
 

E`kPPÙUO ePKPA``unPL aA`çLSPFbPL jULWvPFA``unPLAoPF HPwxPF sPFhPFjPL kPPTPA nPLbPLP| eP SPFhPFrP aÏPO``ulPrP pPOLTP nPLbPL uyP, 
JPFwxPFHÖE`êPLrP wvPOpPOLÀePÝmPF udPLKP``ulP ukPPA``unPLA HPAE`wxPFrP dLUbPLA``u`rP aA`çLSPFbPL unPLHPP| ePkPPHPArP pPOL``uTP uHPrPq``ulP 
sPFhPF``ujPL çLgPFAmPF ucPFA``uKP pPOL``uwxPF nPLA; yPE`dPLoPF dLUvhPF HPA cPFAE`rP uÀePÝASPF aÙPOrP ePkPP aADPFKPAnPLA çLgPFAmPF udPLKPA 

yPAbPL, usPF çLgPFAmPF aArP E`kPPCUFvhPF nPLbPL, pPOLAÿcPF sPFAtPO E`kPP HPwxPF ujPLArP dPLSPFKPAE`nPL kFUOE`WvPFrP sPFmPFE`êPL mPFAÀeOL`P| 
ugPOAWvPFAkPPtPOkPP mPFE`hPFXP, CPFAgPOlP aArP jPLnPLkPPtPOkPP ãFíPLQ FpOLUrPqXP ePHPM tPOAhPFA``udPLrP uCPF ``ulP``umPF``u`bPL ePvhPF 
çLgPFA``umPFrP aEDPFHPAsPFQP| uyP kPPbPLKPAnPLA kFUOE`WvPFrP, tPOA hPFbPL tPO tPOA``udPLrP E`nPL``ujPLrP HPzHPhPFA``u`rPrP jPLnPLzvhPF 

yP``uTPêPL nPLbPLP| ePvhPF pPOL``uTP cPFlP``utPO cPFlP``utPO a``unPLkPP sPFmPFbPL E`HPpPOL``udPL pPOL``uwxPF eP rPkPPmPF çLgPFA``umPF gOÖhPF``uëPOrP 

GPL``u`rP aA`çLSPFbPL E`nPL``utPO hPF``u`bPL``uCPF, E`kPPÙUO GPL``u`rP aA`çLSPFbPL E`nPL``u`bPL sPFmPFéPF rPAEÀeOL` HPAE`hPF` `u`rPvhPF kPPAE`WvPF``u`bPLE`CPFP| 
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ePkPPWvPFA kPPTPA aA``uCPF; ePkPPHPArP ePkPPWvPFA ulPAkPP``ukPP E`jPL¸PPAsPFA kPPrPA hPF``u`bPLE`CPFlP uyP, 

usPF ePtPOWvPFA pPOLTP E`kPP rPkPPmPF kPP``u`rP ePlP, tPOA``utPO usPF ulPAkPPWvPFA wvPOÀoP`LrP kPP``u`rPE`CPFlP uyP, "``unPL´kPPA``utPOvhPF 

eP``usPFE`CPF, tPO``uHP sPFmPFéPF rPAéPFAWvPFA gOUnPL-uWvPF``unPLP|" aAmPFA``udPLrP ePvhPF pPOLAHPYtPOz aA`çLSPFbPLoPF E`VPFkPP usPFvhPF 
rPkPP``umPFrP; gOÖhPF``uëPOrP GPL``u`rP aA`çLSPFbPL pPOLAoPFbPLA EgPO``u`bPLE`CPFlP HP``uWvPF E`kPPÙUO sPFmPFéPF rPAEÀeOL` anPLAHÖtPO 
aAkPPASPFtPO``ulPvhPF kPPAWvPFA``utPO hPF``u`bPL``uCPFP| ukPPwvPO mPF``unPL kPPrP``uHPnPL nPLA uyP, aAE`mPF çLgPFAmPFHPAsPFQ``udPLrP 

aAE`tPO``uTPbPLtPOArP udPLAXP E`dPLE`©CPF; tPOArPA HPAéPFE`HPkPP atPOzÙPO aAE`tPO``uTPbPLP| pPOLAHPYtPOz gOÖhPFëPO dLUgPOYmPF 
E`hPFmPFAlP``u`bPLrP E`nPLBÖOtPO HU``ukPPrP mPF``uDPFz mPFA``uJPF mPFA``uJPF udPLKP``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPL, tPOAvhPF a``unPLkPP yPAÀeOL`QrP 

çpPOLANPrP¾PPA hPFbPLP| HPAéPFE`HPkPP yPE`dPLoPF tPOArPA gPOrPQHP ePHPM kPPAbPL``u`ÂFkPP``uSPF pPOLHPYtPO E`HPdPLQNPY kPP``u`rP uyP 
mFUE`êPL``umPFbPL gPOmPF HPA BUOôPOA sPFMçLgPFhPF kPP``u`rP, tPOAvhPFY E`tPOnPLKPAnPLA rPqE`WvPFrP ePkPPKPAnPLA ¾FUOEDPFtPO aE`tPOETP``ukPP 
E`dPL``utPO E`kPPCUFmPFAÀeOL` kPPAtPOrP hPFbPL nPLA; ePHPM aE`tPOETPrP çpPOLE`tPO tPOA``udPLrP uyP yPóP, aAçLgPFhPF, tPOA 

apPOLAETPYHPP| E`kPPÙUO pPOL``u`rPrP jPLnPLz nFZtPOnPL kPP``u`rP GPLrP uHPÿ``uDPF rPAKP``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| pPOLAhPFA``uwxPFrP gPOA``u`bPL 
û``uHPVPFkPPKPAnPLA û``utPO``u`bPLE`rP kPPrPHPArP mPFtPO jPLE`mPFoPF umPF``ulP nPLAP| a``unPLkPP KLUÿ``ujPL pPOLAhPFA``uwxPFrP uyPKPA``unPL 
sPFAmPFAnPLz ePkPPWvUF cPFA``uXPrP wvPOpPOLyUÀoPLÝ jPLAbPLgPOA pPOLAbPL, tPOAvhPFY ePkPP ukPPA``uNP dLUvhPF pPOLAÿcPF GPLrP gOÖhPFëPO uCPFAWvPF 
uCPFAWvPF kFUOE`WvPFrP û``utPO``u`bPLE`rP kPP``u`rP, HPAE`kPP jPLE`mPFWvPFA cPFAXP kPP``u`rPP| kPPA``ujPLvhPF aE`tPOETPrP mPFATPA rPAKPHPArP 

mPFtPO ëPOAnPL kPPKPnPL umPF``ulP, kPPKPnPL umPF``ulP nPLAP|  
 
yPA uhPFAkPP aAmPFA``udPLrP sPFÈOLÉU``uKP tPO aApPOLAtPOtPOß HÖE`êPL wvPOpPOLE`ëPOtPO, JPFwxPF hPFoPFbPLAoPF aAåcPFyPY nPLbPLP| 

E`tPOnPLE`WvPF çpPOLANPQ uGPLArP tUOfPOAnPL mPFATPAbPL kPP``u`rP cPF``ulPE`CPF, ePkPP ePkPPHPArP aAkPPA``uSPFrP E`dPL``ukPP cPFAE`©CPF, aArP 
açLgPFsPFrP hPFE`©CPFP| E`kPPCUF lP¾PPz unPLvhPF tPOHU HPzéPFsPFmPFéPF hPF``u`bPL CUF``uWvPF cPF``ulPE`CPF, - kPPTPAWvPFA aAåcPFyPY 

HP``uWvPF, E`kPPÙUO aAmPFrPA ukPPwvPO E`nPLHPYAkPP hPF``u`bPL cPFlPE`CPF unPLP| dPLA``u`rPAgPOArP sPF``uËP aAmPFArP uyP kPPTPAÙPOrP 
hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOA lP¾PPz kPP``u`rP û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA wvPO``u`ÂlPKP kPPrP``ulPnPL uyP, ulPA``ukPPrP sPF``uËP JPFgPOwxPFA 
E`HPHPAdPL kPPrPA sPFADFU sPFnÔPzAsPFQ mPFAnFU``uXPrP wvPOE`cPFtPO nPLbPL, tPOA``utPO çpPOLtPOzHPAbPL aA``uCPFP| tPOAÿrP mPFtPO 

û``unPLbPLAE`bPLkPP çpPOLHPrP uyP, ePvhPF SPF¡PE`HPnPLzA``usPFrP mPFDPFz hPFvhPF``utPO 'akPPArPNP' kPPTPAWvPFA anPLAbPLA``usPF HPAdPL 

E`dPL``ulPnPL, usPF jPL``unPLz tPOAÿrP sPF``uËP tPOkPPY kPPrPHPArP çpPOL``ulPABPOnPLWvPFA sPFMHPrPNP kPPrPA dPLAbPL hPF``ulPAP| aAE`mPF 
sPF``uHP ugPO´rPcPFE`ÓLçLdPLkPPA ufPOÿ``udPL E`HPXPmPF ePkPPWvPFA tPOkPPYjPLAlP E`HPéPFArP kPPrP``uHPA ePHPM usPFvhPF aHPsPF``u`rP 

a``unPLkPPdLZrP E`nPLBPOYAHPnPLAbPL yPAoPFbPLA yPA``uHP E`VPFkPP kPP``u`rPE`CPF, ePmPFnPL sPFmPFbPL ãO÷PAE`mPFjPLQ aAmPFA``udPLrP uwPO``ukPP 

HPlP``ulPnPL sPFÈOLÉU``uKP ePkPPWvPFA BPObPLAnPLkPP JPFwxPF wvPO``uVPF``uCPF ; sPFmPFbPL TPAkPP``utPO aAmPFA``udPLrP sPFAHPDPFAnPL hPFoPFbPLA 
dPLrPkPPArP, aArP tPOkPPY kPPrPHPArP sPFmPFbPL nPLAvhPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ aAmPFA``udPLrP aA``ugPO aA``ugPO yPAE`©CPF``ulPnPLP| ePkPP 

E`mPFE`nPL``uWvPFrP mPF``uDPFz JPFwxPF aAmPFA``udPLrP wvPOpPOLrP eP``usPF pPOLwxPF``ulPAP| ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOð¾PPNPAð pPOLAhPFA``uwxPF uVPFsPF 
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E`dPL``u`bPL HP``usPF pPOLwxPF``ulPnPLP| çpPOLHPlP HPAtPOA``usPF kPPtPOkPPgOU``ulPA pPOLAtPOA wvPO``uwxPF ãO÷PAE`mPFjPLQ``ukPP uCPF``u`bPL ufPOlP``ulP, 

E`tPOE`nPL HPzE`tPOHPzéPF hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPnPL, E`kPPÙUO udPLKPlPAmPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA tPOkPPY kPPrP``utPO E`HP``uSPFXP 
mPFjPLHUdPL hPF``ulPoPF tPOAÿrP wvPOpPOLE`ëPOtPO HUE`ªPìWvPFA aAmPFArP ucPF``u`bPL a``unPLkPP uHPESPFP| E`tPOE`nPL anPLz wvPOpPOLAbPL nPLA 

udPL``uKP ePHPM uHPESPF E`kPPCUF E`HP``uHPcPFnPLA nPLA kPP``u`rP aAmPFA``ukPP ukPPA``ulPrP mPF``uDPFz ucPF``upPOL DPF``u`rP rPAéPFArP pPOLA``uSPF 
wvPOHU hPF``u`bPL SFU``u`bPL pPOLwxPF``ulPnPLP| aAE`mPF tPOAÿrP SPFrPQ``u`rPrP nPLQ``ucPF pPOL``uwxPF vhPFYlPAmPF; E`tPOE`nPL tPOAÿrP E`HPFpOLUlP SPFrPQrP 
E`dPL``u`bPL aAmPFA``ukPP uWPOL``ukPP rPAKP``ulPnPLP| HPAtPOAsPFWvPFA aAmPFA``udPLrP wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL ePtPO ujPLA``u`rP HP``u`bPL ugPOlP, 

ePHPM aAmPFA``udPLrP ePtPO nPLAwxPFA E`dPLlP uyP, uHPADPF hPF``ulPA uyPnPL usPFvhPF dPL``uLÕPLvhPF aAmPFA``udPLrP dLU'jPLnPL``ukPP 
wvPOE`wxPF``u`bPL E`nPL``uyP rPAéPFArP pPOLA``uSPF gPOBPOQrP KPA``udPLrP mPF``uDPFz ufPO``ulP udPL``uHP; E`kPPÙUO udPLKPlPAmPF û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP 
SPFrPQ``u`rP asPFADPFArPNP HPlPP| usPFvhPF çpPOLHPlP JPFÒPOAHPAtPOWvPFA E`tPOE`nPL akPPAtPO``u`rP sPFhPFz kPPrP``ulPnPLP| aAmPFA``udPLrP 

nPLAkPP mFU``uKPrP E`BPOtPO``u`rP uyP kPPtPO CPFAvhPFBPOãPFÉP çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulPA tPOArP uSPFXP nPLAvhPFP| HPAtPOAsPF cPF``ulP ugPO``ulP 

aAmPFrPA ucPF``u`bPL udPLKPlPAmPF, gPOA``uCPFrP pPOLAtPOA DFU``ulPA kPPAÿkPPrP aArP rPAéPFArP uCPFAWvPF uCPFAWvPF pPOLATP``u`rPrP 
mPF``uDPFz aAmPFrPA sPFmPFAE`hPFtPO hPF``u`bPLE`CPF; dLU'jPL``unPLvhPF gPOA-uJPF``uwxPF wvPOVPFlPAmPF; wvPO``uVPF udPLEKP û``uHPdPLAE`ÙPOkPP 

BPOAbPLArP EpPOLVPF jPLAbPLgPOAbPL jPLAbPLgPOAbPL ukPP``uWvPF ugPO``uCPF, ePHPM usPFKPAnPL hPF``utPO aÜP aÜP rPÀoPLÝ pPOLwxPF ``uCPF; 

pPOLAÿcPF sPFAtPO jPLAbPLgPOAbPL CPF``uwxPF EgPO``u`bPL``uCPFP| HPwxPF HPwxPF kPPAÿkPPrP KLUHP ujPLA``u`rP eP``usPF EpPOL``uVPF lPAgPOA``utPOvhPF eP 
rPkPPmPF hPF``u`bPL``uCPFP| aAmPFArP ukPPA``unPLA ¾PPE`tPO hPFbPL E`nPL, SFUDFU ePkPPHPArP dPLmPF aAWvPF``ukPP EgPO``u`bPLE`CPFlPP| JPFwxPF 
HÖE`êPLrP sPFmPFbPL pPOL¾PPQmPFAtPOA uyPmPFnPL tPOArP ¾FUOædP asPFhPFAbPL ESPFSFUE`WvPF``ukPP HU``ukPPrP mPF``uDPFz E`nPL``u`bPL tPOArP 

hÖFdPL``u`bPLrP sPFmPFéPF usÔPhPF oPF yPóP ePHPM sFU``ukPPAmPFlP çpPOLsPFAE`rPtPO pPOL¾PPFpOLUWvPF E`dPL``u`bPL HPzAkFUOlP aA``uHP``ugPOrP 
sPF``uËP uWPOL``ukPP rPA``uKP, aAjPL ePvhPF uGPLArP JPFÒPOAHPA``utPOrP mPF``uDPFz û``uHPdPLAE`ÙPOkPP utPOmPFE`nPL E`nPL``ujPLrP SPFArPQE`rPkPP 

kPPêPL wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP SPFrPQrP E`dPL``u`bPL aAmPFA``ukPP rP¾PPA kPP``u`rP``uCPFnPL; E`nPL``ujPLrP uyP kPPêPL hPF``u`bPL``uCPF, usPF 
E`dPL``ukPP ePkPPWvUFoPF lP¾PPz unPLvhPFP| aAmPFArP SPFrPQ``u`rP uyP aAGPLAtPO lPA``ugPO E`nPL eP``utPOvhPF tPOAÿrP mPFhPFA aAnPLÓOdPP| 
û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP sPFhÖFdPLbPLtPOA, mPFhPFÀoFüOL ePHPM aAmPFArP çpPOLE`tPO kPPrPqNP usÔPhPF udPL``uKP ãO÷PtPOßvhPF aAmPFArP hÖFdPLbPL 

kFÖOtPO¸PPtPOA-rP``usPF E`BPO``ujPL ugPOlPP| E`HPpPOL``udPLrP sPFmPFbPL E`BPOnÔP uyP mPFAnFUXP ucPFnPLA yPAbPL nPLA, E`HPpPOLdPLvhPF 
mPFAnFU``uXPrP kPPE`êPLpPOLATPrP, tPOA tPOKPnPL HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPFP| ePvhPF sPFMsPFArPE`HPrPAgPOQ, SFUúPOhÖFdPLbPL, tPOkPPYEçpPOLbPL, 
pPOLrPqXPBPOAXPQ û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP sPF``uËP a``unPLkPP E`dPLnPL hPF``utPOvhPF ePkPPÀeOL` GFU``u`rP uHPwxPFAE`©CPFP| SPFrPQrP SPFÀoPLÝ, 
mPFAnFUXP çpPOLkPPALÕPL wvPOÿcUF, cUFlPgOU``ulPA aAHPwxPFA-KPAHPwxPFA, E`VPFkPP uKPjULrP gPOA``uCPFrP mPFtPO; mPF``unPL hPF``utPOA ePrP 

mPF``uDPFz SFUDFU tPO``ukPPYvhPFY vhPFÓ÷PìnPL sPFEÏPOtPO aA``uCPF; eP``utPO aArP E`kPPCUF pPOLdPLATPY unPLvhPF; E`kPPÙUO aAjPL HUJPF``utPO 
pPOLArPlPAmPF, ePvhPF kPPE`VPFnPL udPL``uhPFrP mPF``uDPFz ePkPPKPAE`nPL aE`tPO sFU``ukPPAmPFlP usÔPhPFAædPY hÖFdPLbPL aA``uCPF, ePHPM 
tPOArP eý aE`tPO E`HPSPFAlP HP¾PP aA``utPOYrP usÔPhPFnPLQwxPFP| kFÖOtPO¸PPtPOArP wvPO©CPLüOLA``usPF aAmPFArP cPF``u¾PP jPLlP 

eP``ulPAP| aAmPFrPA wvPO``uVPF dPLAÿwxPFA``ulP ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOAwxPFAtPOAE`wxPF aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF CUF``uWvPF eP``ulPnPL; aAmPFrPA 
ukPPmPFnPL kPP``u`rP rP¾PPA upPOL``u`bPLE`CPF SFU``unPL E`tPOE`nPL û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP gPOA``u`bPL tPOAÿrP usÔPhPFASPFQHPYAdPLFpOLZNPY hPFAtPOKPAE`nPL 

HUE`lP``u`bPL E`dPL``ulPnPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQrP BPOA``uHP uHPADPF hPF``ulPA, aAmPFA``ukPP ePmPFnPL kPP``u`rP rP¾PPA kPP``u`rP``uCPFnPL HP``ulP 
û``uHPdPLAE`ÙPOkPP``ukPP E`tPOE`nPL tPOAÿrP çpPOLA``uNPrP mPFDPFz hPF``utPO nPLQrPHP aASPFQHPYAdPL uçpPOLrPNP kPP``u`rPE`CPF` `ulPnPLP| dLUvhPF 
sPFMsPFArPtPOzAgPOQ sPFnÔPzAsPFQrP eP E`kPP HPzHPhPFArP ? û``uHPdPLAE`ÙPOkPP E`HPpPOL``udPLrP sPFmPFbPL aAmPFArP kPPA``uCPF E`CPF``ulPnPL, 

DPFmPFYSPFAãFíPL anFUsPFA``u`rP E`tPOE`nPL nPLA hPFbPL E`nPL``ujPLrP çpPOLANP E`dPL``u`bPL pPOL``u`rPrP çpPOLANP rP¾PPA kPP``u`rP``uCPFnPL; E`kPPÙUO 

ãO÷PAE`mPFjPLQ sPFMsPFA``u`rPrP wvPOpPOLrP HPQtPOãPOpOLÖhPF hPF``u`bPL ulPAWvPFA kPPÈ÷PlP mPFAÀeOL` sPFArP kPP``u`rP uHPE`rP` `u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFnPL; 
tPOAÿrP eP aAsPFEÀoPLÝ, mPFAbPLAHPÓ÷PìnPL, eP E`HPwxPFÈ÷PnPLA ukPPnPL ? ukPPATPAbPL BPOgPOHPA``unPLrP nPLA``umPF E`HP``uBPOArP hPF``u`bPL 

E`tPOE`nPL sPFmPFbPL kPPAWvPFA``uHPnPL, nPLA SFUDFU aAmPFArP sFUKP-ãO÷PA©CPF``uÓOdPzrP jPLnPLz E`tPOE`nPL HPzéPFP| ePvhPF pPOLHPY``utPOrP 

mPF``uDPFz SPFtPO kPPA``uyPY aAmPFArP çpPOLE`tPO tPOAÿrP usÔP``uhPFrP pPOLE`rPcPFbPL upPOL``u`bPLE`CPFP| aAjPL udPLKPlPAmPF aAmPFArP jPLnPLz 
tPOAÿrP aAçLgPFhPF, wvPOðkPPÛPOA - usÔPhPFHPÓ÷Pì``unPL HPªPì gOÖhPFQrP aAçLgPFhPF, wvPOðkPPÛPOA a``upPOL¾PPA aÜP aAsPFEÀoPLÝ 

HPE`jPLYtPO nPLbPLP| tPOAvhPF ePkPPHPArP aAmPFArP vhPF©CPFA hPF``ulPA tPOAÿ``ukPP ucPFÿE`cPF``u`bPL HPE`lP, sPFADFU sPFnÔPzAsPFQ, ePvhPF 
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E`kPP utPOAmPFArP sPFMsPFArP tPOzAgPO, vhPFhPFAvhPFY nPLAmPF E`kPP mPFAbPLArP HPÓ÷PìnPL uCPFdPLnPL ? sPFmPFéPF uCPF``uwxPF 

E`hPFmPFAlP``u`bPLrP mPF``uDPFz eP``usPFoPF utPOAmPFArP aAsPFEÀoPLÝ E`HPdLZE`rPtPO hPF``ulPA nPLAP| uSPF``uXP E`kPP HPlP``uHP uyP, "ePvhPF 
ulPwxPFkPPA hPFAmPF``ukPPA E`HPgPOAwxPF E`dPLbPLA" - E`kPPÙUO ePtPO kPPTPA mFUKP E`dPL``u`bPL HPAE`hPFrP hPF``ulPA nPLA; SFUDFU 

HPlPlPAmPF "aAmPFArP çpPOLE`tPO aApPOLnPLArP mPFAbPLA ÀePÝ``umPFvhPF HÖE`ªPì pPOLA``u©CPF, ePWvPFA E`kPPÙUO BPOAlP nPLbPLP|" E`tPOE`nPL 
ePHPArP jPLHPA``uHP aAmPFA``ukPP yPA HP``ulPE`CPF``ulPnPL, utPOmPFnPL udPLHPHPANPQ aAE`mPF aArP kPPKPnPLoPF SFUE`nPL E`nPL; E`tPOE`nPL 
HPlP``ulPnPL "aAE`mPF sPFMsPFArP uCPF``uwxPF eP``usPFE`CPF, sPFMsPFA``u`rP aAmPFArP ukPPwvPO nPLAvhPF, utPOAmPFArP sPF``uËPoPF 

aAmPFArP ukPPA``unPLA sPFÈ÷PÓ÷Pì unPLvhPFP| utPOAmPFArP wvPOpPOLrP aAmPFArP hÖFdPL``u`bPLrP E`nPLßãO÷PATPY usÔPhPFHPXPYNP kPP ``u`rP aAE`mPF 
uçpPOLmPFmPF``u`bPLrP uçpPOLmPF-mPFE`ÓOdP``u`rP çpPOL``uHP``uSPFrP pPOLTP wvPOÓOLÉUÀoPLÝ kPPrPE`CPFP| tUOE`mPF aAmPFArP ukPP ?"  
 

aAE`mPF E`nPLrPqÀoP`LrP vhPFYlPAmPFP| aÜP aÜP HÖE`êPL pPOLwxPF``utPO aArPÆPF hPF``ulPA, tPOA``utPO pPOLTP aArPoPF EpPOLE`©CPFlP; 

oPF dLUrPA``u`rPAhPF hPF``u`bPL wvPOVPF``ulPAP| aAmPFrPA E`tPOnPLE`WvPF çpPOLANPQ nPLQrP``uHPvhPF cPFlPE`CPF, E`kPPÙUO mPFnPL uHPADPF kPPE`rP 
E`cPFÙPOASFZnPLz nPLbPL ! cPFAE`rPE`dPL``ukPP uGPLArP umPFGPL, dLZ``u`rP pPOLAhPFA``uwxPFrP ukPPA``ulP HPwxPF HPwxPF gPOACPFgOU``ulPA``utPO HPAtPOAsPF 

uHP``uDPF ePkPPWvPFA aãPOpPOLêPL E`HPkPPWvPF SPF¡P wvPOVPF``uCPF, uyPnPL HPhUFdLZ``u`rP wvPOÓOLÉPÀoP`L û``udPLtPOzdPLlP dLU``uBPOYdPLz pPOLHPYtPOdLUgPOY 

E`HPdPLQNPY kPPrPHPArP jPL``unPLz çpPOLHPlP aAãOOfPOLAlPnPL kPPrP``uCPFP| aAmPFrPA kPPKPnPL aE`tPODPFQ``u`rP, kPPKPnPL ædPqtPOpPOL``udPL 
cPF``ulP a``unPLkPP E`HPlP``uÈ÷P nPLArPAbPLNPcPFE`WvPF nPLAmPFkPP ePkPPWvPFA KLUHP uCPFAWvPF cPFE`WvPF``utPO wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| SFUnPLlPAmPF 
eP jPLAbPLgPOAWvPFA EpPOLFpOLUlPkFUOE`VPF hPF``utPO sPF``uHP dLU mPFAvhPFlPP| SFU``unPL aAmPFArP E`HPSL÷PAsPF hPF``ulPA nPLA, aAmPFA``udPLrP 

udPL``uSPF dLU mPFAvhPFlP tPOfPOAtPO HPlP``ulP eP-pPOLAwxPFA oPF-pPOLAwxPFA HUJPFAbPL; uHP´HPAjPLArP hPF``utPO SPFzAmPFHPAjPLArP dLU 
mPFAvhPF``ulPrP uHPESPF nPLbPL; E`kPPÙUO eP E`kPP rPkPPmPF gPO``ujPLrP dLU mPFAvhPFlP tPOA HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPF nPLA; eP yPE`dPL 

dLU mPFAvhPFlP rPAéPFA hPFbPL, tPOA hPF``ulP ãO÷PQkPPArP kPPrP``utPO hPF``uHP, ePrP sPF``uËP aA``u`rPA pPOLAÿcPF sPFAtPO mPFAvhPFlP 
'fPOAwvPO' uyPAgPO kPPrPA E`CPFlPP|  
 

aAE`mPF vhPFtPOßFpOLZ``uHPY aAmPFA``udPLrP sPF``uËPkPPArP uyP u`rPAgPOA uCPF``ulPE`WvPFrP kPPTPA HP``ulPE`CPF , aAmPFrPA tPOA``ukPP 
kPPAtPOrP udPL``uKP aAhPFArPA``uÙPOvhPF rPoPFnPLA hPF``u`bPLE`CPFlPAmPF, kPPArPNP usPF uyP rPkPPmPF u`rPAgPOA, tPOA``utPO usPF 
aAmPFA``udPLrP sPF``uËP cPFlP``utPO pPOLArP``uHP, usPF BPOrPsPFA E`CPFlP nPLA; tPOArP wvPOpPOLrP yPE`dPL tPOA``ukPP aA``ugPO rPoPFnPLA 
nPLA kPPrPA uyP``utPOA tPOA hPF``ulP udPLKPE`CPF, pPOL``uTP ePvhPF û``udPLHPdLU``uyPAY``ugPOrP mPF``uDPFz usPF E`nPLåcPFbPLvhPF mPFArPA 

pPOLwxPF``utPOAP| yPA``uhPFAkPP dPLA``u`rPAgPOA sPFA``uhPFHP aAmPFA``udPLrP cPFE`WvPF tPOzAgPO kPPrPHPArP E`nPL``uXPDPFHPAtPOYA jPLAE`rP kPPrPHPArP 
FpOLZ``uHPYvhPF usPF uHPE`rP``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPP| kPPTPA E`CPFlP, usPF sPFÈOLÉU``uKPrP cPFE`WvPF``utPO ePsPF aAmPFA``udPLrP jPL``unPLz 
a``upPOL¾PPA kPPrP``uHP; aAmPFrPA nPLArPAbPLNPcPFE`WvPF``utPO upPOL´ÿ``uCPF udPLKPlPAmPF, usPF aAmPFA``udPLrP a``upPOL¾PPAbPL HP``usPF 

aA``uCPFP| pPOL``uTP jPLlP JPF``uwxPF aAmPFA``udPLrP E`kPP dLUrPHPëPOA hPF``u©CPF uBPO``uHP uHPcPFAE`rP HPwxPFvhPF E`cPFE`ÙPOtPO oPF E`HPmPFXPY 
hPF``u`bPL HP``usPFE`CPFlPP| aAmPFrPA E`BPOjPL``utPO E`BPOjPL``utPO nPLArPAbPLNPcPFE`WvPF``utPO wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPF; aAmPFA``udPLrP 

udPLKP``utPO upPOL``u`bPL tPOArP u`rPAgPOEÂFkPPêPL SFUúPOmFU``uKP mFÖdLU hPFAE`sPFrP u`rPKPA fUOL``uWvPF wvPOVPF``ulPA, aAmPFArPAoPF tPOA``ukPP 
sFUëPO``udPL``uhPF usPFKPA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPO udPL``uKP KLUHP aAnPLE`ÓOdPtPO hPFlPAmPFP| 
 

 

nPLArPAbPLNPcPFE`WvPF``utPO yPKPnPL upPOL´ÿCPFA``unPLA ugPOlP, tPOKPnPLoPF udPLKPlPAmPF uHPlPA aA``uCPFP| pPOLAtPOlPA umPF``uGPLrP dPLlP 
E`CPFnÔPE`HPE`©CPFnÔP hPF``u`bPL, cPFAE`rPE`dPL``ukPP wvPO``uwxPF yPA``u©CPF; u`rPAdPL ePkPPWvUFoPF unPLvhPF; gPOA``uCPFrP wPOA``ulP nPLAnPLArPkPPmPF 

pPOLAEKP HP``usPF tPOA``udPLrP E`sPFÀoPLÝ pPOLAKPA JPFAwxPF``uCPF, aArP kPPlPrPHP kPPrP``uCPFP| ePKPA``unPL dLU pPOLAÿcPFjPLnPL mPFAnFU``uXPrP 

mFUKP udPL``uKP aAmPFrPA a``unPLkPPWvPFA aASL÷PéPF hPFlPAmPFP| eP cPFE`WvPFoPF pPOLAhPFA``uwxPFrP ePkPP aE`tPO E`nPLjPLYnPL unPLpPOL``uTPz; 
ulPAkPPAlPbPL unPLvhPF HPlP``ulPoPF atUOzEÀoPLÝ hPFbPL nPLA; tPOHU ePKPA``unPL eP``usPF mPF``unPL hPF``ulPA, aAmPFrPA 

jPLnPLmPFAnPLHPSFZnPLz E`nPLjPLYnPL çpPOLAÙPOrP uCPF``uwxPF uyPnPL ePkPPWvPFA çLgPFA``umPFrP mPF``uDPFz çpPOL``uHPSPF kPPrPE`CPFP| FpOLUrPq``uXPrPA 
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E`nPLE`åcPFÙPO mPF``unPL gPOÜP HPlP``uCPF; umPF``u`bPLrPA dLU E`tPOnPLjPLnPL mFU``uKPAmFUEKP dPLAÿE`wxPF``u`bPL hPFAsPF``uCPF, kPPTPAHPAtPOYA 

HPlP``uCPF, apPOLE`rPE`cPFtPO kPP``u`bPLkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ``ukPP udPL``uKP ukPP´tUOkPP-E`HPãOOfPOLAE`rPtPO ucPFA``uKP aAmPFA``udPLrP E`dPL``ukPP 
ucPF``u`bPL jPLnPLAE`ÙPO``ukPP E`kPP HPlPA-kPPhPFA kPPrP``uCPF; aArP uCPFAWvPF uCPFAWvPF uCPF``ulP``umPF``u`bPLrPA ePE`dPL``ukPP oPFE`dPL``ukPP 

udPL´``uwxPF uHPwxPFA``u©CPF; pPOL``uTPrP wvPOpPOLrP vhPFtPOßéPFtPO E`HPE`¾PPâPL rPASPFQkFÖOtPO E`BPO``ujPL kPPAÿkPPrP jPLwxPF kPPrP``uCPF, 
E`kPPÈ÷PA adLZrPHPtPOYQ gPOA``uCPFrP tPOlPA hPF``utPO rPAESPF rPAESPF SFUkPP``unPLA pPOLAtPOA kFUOE`wxPF``u`bPL aAnPL``uCPFP| cPFAE`rPE`dPL``ukPP 
uHPSPF ePkPPWvPFA jPLQHP``unPLrP E`hPF``u`ÂlPAlP; ePHPM sPFjPLQHPtPOArP lP¾PPNP çpPOLkPPASPF pPOLA``u©CPFP|  

 
ePvhPF cPFE`WvPF``utPO dLUKPAnPLA GPLrPP| GPLrP dLUKPAnPLA E`nPLtPOAÙPO cPFE`WvPFrP mPFtPOnPL nPLbPL, ePkPPWvUF HPwxPF HPwxPFP| aAmPFrPA 
HPdPLE`rPnPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPFbPL eP cPFE`WvPFWvPFA udPLKP``utPO pPOLAvhPFE`nPLP| ePvhPF rPAéPFA E`dPL``u`bPLvhPF EgPO``u`bPLE`CPF,tPOA``utPO 

aArP sPF``uÓOdPhPF nPLAvhPF, E`kPPÙUO tPOKPnPLoPF uHPADPF hPFbPL eP cPFE`WvPF uKPAlPA hPFbPL E`nPL, E`kPPÈ÷PA hPFbPL tPO ukPPA``unPLA 

gOÖhPF``uëPOrP HPAE`wxPF uBPO``uHP ePE`dPL``ukPP nPLA tPOAE`kPP``u`bPLvhPF cPF``ulP EgPO``u`bPLE`CPFP| sPFÆPFHPtPO tPOKPnPL E`HP``uSPFXP dPLrPkPPArP 
hPFbPL E`nPL HP``ulPvhPF eP E`HPXP``u`bPL wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rPE`CPFlPAmPF, ePKPnPL E`fPOrPHPArP sPFmPFbPL ePvhPF cPFE`WvPFrP sPFÆPFAHPnPLArP 

kPPTPA ePkPPHPArPoPF aAmPFA``udPLrP mPF``unPL hPFbPL E`nPL HP``ulPvhPF aAmPFrPA umPFGPL udPL``uKP BPOAE`rP BPObPL upPOL``u`bPLE`CPFlPAmPF; 

kPPArPNP aAmPFA``udPLrP mPF``unPL hPF``u`bPLE`CPFlP, ePtPO E`nPLkPP``uWvPF HUE`JPF aArP cPFE`WvPF pPOLAoPFbPLA yPA``uHP nPLAP| yPA uhPFAkPP, 
ePvhPF cPFE`WvPF``utPO aAmPFrPA aAjPL kPPbPLjPLnPL mPFAÀeOL` yPAÀeOL`QP| anPLz ukPPA``unPLA yPAÀeOL`Q unPLvhPF udPL``uKP aAmPFA``udPLrP 
mPF``unPL HPwxPFvhPF BPOrPsPFA hPF``ulPA, kPPArPNP yPE`dPL aAmPFA``udPLrP aA``ugPO ukPPAnPL yPAÀeOL`QrP dPLlP aAsPF``utPOA, tPOA 

hPF``ulP cPFE`WvPF``utPO uyP sPFAmPFAnPLz KPAdPLz sPFAmPFçLgPFQ pPOLAHPArP sPFÆPFAHPnPLA, tPOA tPOArPA pPOLËPpPOLA``ulPrP mPFtPO sPFmPFéPF 
E`nPLß``uSPFXP kPP``u`rP cPFE`WvPFrP udPLAkPPAnPLKPAE`nPL``ukPP gPOjPLBUOÀoPLÝ kPPEpPOLõPHPð E`nPLtPOAÙPO asPFArP kPP``u`rP rPAKPtPO; 

aAmPFrPA dPLArPqNP pPOLTP`çLSPF``umPF, ePHPM tPOA a``upPOL¾PPAoPF E`nPLdPLArPqNP ¾FUODPFA E`nPL``u`bPL anPLAhPFA``u`rPvhPF pPOL``uwxPF 
TPAkPPtPOAmPFP| yPðE`kPPEÏPOð pPOLAnPLAhPFArP hPF``utPO HPEÏPOtPO hPF``utPO hPF``uHP nPLA uBPO``uHP, aAmPFrPA a``unPLkPP 
pPOLE`rPmPFA``uNP aASL÷PéPF oPF aAnPLE`ÓOdPtPO hPFlPAmPFP| û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA upPOL``uWvPFrP E`cPFÙPOA``utPO ePtPOvhPF E`HP``uBPOArP 

hPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFnPL uyP, tPOAÿhPFArP EpPOL``uVPFrP uHPdPLnPLArP E`dPL``ukPP E`kPPCUFmPFAÀeOL` ¦ì``u¾PPpPOL nPLAvhPFP| cPFE`WvPF``utPO yPAÀeOL`QrP 
E`BPOwxPF unPLvhPF udPL``uKP E`tPOE`nPL hPFAÿfPO uCPF``uwxPF HPAÿcPF``ulPnPLP| tPOAÿrP usPFvhPF dPLQGPLY E`nPLßSL÷PAsPF``ukPP BPOAXPAbPL tPOjPLYmPFA 
kPPrP``utPO hPF``ulP ePvhPF BPOAHPKPAnPLA dPLAÿwxPFAbPL uyP "rPAmPF, HPAÿcPFA ugPOlP, ePkPPWvPFA HPA``ujPL ulPAkPPoPF ePKPA``unPL 
aA``usPF E`nPL udPLKPE`CPF, tPOA hPF``ulP ePKPA``unPL dLU``uWvPFA KPAHPArP ePHPM ePkPPWvUF mPFATPA u`rP``uKP aArPAmPF kPPrPHPArP 

asFUE`HPDPFA hPF``uHP nPLA"P|  
 
cPFE`WvPF``utPOvhPF udPLAkPPAnPLdPLArP``ukPP udPLKP``utPO upPOLlPAmPFP| tPOArP HPAE`wxPFoPF ePvhPF cPFE`WvPFrP E`nPLtPOAÙPO kPPA``uCPF, 

eP``ukPPHPA``u`rP lPAgPOAoPF HPlP``ulPvhPF hPFbPLP| rPAéPFArP HPAÿ-DPFA``u`rP pPOLAhPFA``uwxPFrP WPOLAlUrP E`dPL``ukPP dLU KPAnPLA 
udPLAkPPAnPLGPLrP, aArP wPOAnPL pPOLA``uSPF ePkPPWvUF wvPOÿcUF jPLE`mPF``utPO tPOArP HPsPFtPO HPAE`wxPFP| udPLAkPPA``unPLrP sPFÈOLÉU``uKP 

dPLAÿE`wxPF``u`bPL ePkPPWvUF wvPOpPOLrP E`dPL``ukPP nPLjPLrP kPPrP``ulPvhPF tPOArP HPAE`wxPF udPLKP``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| aAjPL ePtPOE`dPLnPL 
pPOL``u`rP tPOArP usPFvhPF pPOLE`rPúPOArP pPOLE`rP©CPFnÔP uCPFAWvPF cPFE`WvPFKPAnPLArP kPPTPA E`lPKPE`CPF, ePKPnPLoPF uyPnPL usPFvhPF GPLrP, 
ªPArP, HPAE`wxPF aAmPFArP cPF¾FUOrP sPFÈOLÉU``uKP E`cPF``uÀeOL`rP mPFtPO BPOAsPF``uCPFP| tPOArP HPAE`wxPFKPAE`nPLoPF uHPSPF sFUÓOdPrPP| 

aAmPFA``udPLrP HPËP``udPL``uSPFrP sPFmPFBZOE`mPF``utPO pPOL`ÂlPQçLgPFA``umPFrP sPFADPFArPNP gOÖhPFëPO HPAE`wxPF uyP rPkPP``umPFrP, E`VPFkPP usPFvhPF 

rPkPPmPF nPLbPL HP``uWvPF, E`kPPÙUO tPOArP usPFvhPF pPOLAHPYtPOz pPOL`ÂlPQrP sPFAmPFAnPLz HPAE`wxPFWvPFA``utPO aAmPFA``udPLrP pPOL`ÂlPQçLgPFA``umPFrP 
a``unPLkPPWvPFA BPOAHP pPOLE`rPãOOfUOLWvPF udPLKPA ugPOlP, utPOmPFnPLvhPF jPLAÿkPPjPLmPFkPPhPFQnPL, pPOLE`rPúPOArP sPFrPlP 

mPFADFUyPYmPFELÕPLtPO, rPAÊPFAmPFAE`WvPFrP udPLoPFbPLA``ulPrP wvPOpPOLrP nPLAnPLA rPkPP``umPFrP fPOlP fUOLlP lPtPOA pPOLAtPOA kPPAWvPFA, 

pPOL`ÂlPQçLgPFA``umPFrP a¸PPAtPOnPLAmPFA rPE`HPHPmPFYArP hPFA``utPO û``utPO``u`bPLE`rP a«UFtPO rPkPP``umPFrP pPOLAEKPrP CPFE`HP; 
CPFE`HPgOUE`lP``utPO uyP pPOLE`rPmPFA``uNPvhPF ESPFÜPcPFAtUO``uyPYrP aBPOAHP TPAkFUOkPP, E`kPPÙUO usPFvhPF aESPFE`¾PPtPO hPF` `uéPFrP 

aÌPOnPLBPOE`ËPrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA aAçLgPF``uhPFrP BPOAHP fUOL``uWvPF wvPO``uVPFE`CPFlPP| sFUÓOdPrP kPP``u`rP aAÿkPPHPArP jPL``unPLz 
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ePkPPWvPFA HPzAkFUOlPtPOA, aArP tPOA``utPO ëPOAE`bPLñPL ëPOApPOL``unPLrP aAkPPAÍPA tPOArP çpPOL``utPOzkPP u`rPKPArP mPF``uDPFz udPLKPA 

yPAE`©CPFlP, aArP usPFvhPFE`WvPFvhPF sPFkPP``ulPrP ucPF``u`bPL aAmPFArP kPPA``uCPF sPFjPLQHP ePHPM sFUÓOdPrP HP``ulP uHPADPF 
hPFE`©CPFlPP| FpOLÖETPHPQ``utPO sPFkPP``ulP sPFkPPlP E`HPXP``u`bPL E`sPFE`ªPìlPABPO kPP``u`rP nPLA, E`kPPÙUO yPArPA E`sPFE`ªPìlPA``uBPOrP 

jPL``unPLz ucPFêPLA kPP``u`rP, aE`sPFªPì hPF``ulPoPF tPOA``udPLrP çpPOLANPpPOLNP ucPFêPLAWvPFA wvPO``upPOL¾PPArP HPéUF nPLbPLP|  
 
udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP HPAE`wxPF``utPO dLUKPAnPLA GPLrP; ePkPPKPAnPLA uHPSPF HPwxPF, tPOA``utPOvhPF usPF sPFpPOLE`rPHPA``u`rP HPAsPF kPP``u`rP, 

aArP ePkPPKPAnPLA uCPFAWvPF kFUOÿ``uwxPF - uHPADPF hPF``ulPA ugPOAbPLAlP GPLrP, tPOKPnPL usPF GPL``u`rPrP mPF``uDPFz ugPOArPq E`CPFlP 
nPLAP| ePkPPWvPFA mPFAJPFAE`rP ugPOA``uCPFrP uHPlPgPOACPFtPOlPA``utPO dLU E`tPOnPL``uWvPF ugPOArPq HPAÿDPFA E`CPFlP, ePHPM ePkPPWvPFA 
uCPFAWvPF HPACUFrP pPOLAhPFA``uwxPFrP ePkPPDPFA``u`rP uCPFAWvPFACUFE`WvPF kPP``u`rP uHPwxPFAE`©CPFlPP| HPACUFrPWvPFA ePkPP-ePkPPHPArP tPOArP 

mPFA``u`bPLrP dLÖE`êPLrP HPAE`hPF``u`rP ugPO``ulPvhPF tPOArP pPOLbPLE`ãO÷PnPLQ mPFAtPOA mPFATPA wvPOÿcUF kPP``u`rP çpPOLsPFAE`rPtPO cPF``u¾PP GPLnPL GPLnPL 

usPF E`dPL``ukPP tPOAE`kPP``u`bPL udPLKP``uCPF, uyPnPL usPFvhPF rPµUL-HPªPì gPOAE`BPOE`WvPFrP sPFkPPrPqNP mPFAtÖO``usÔPhPF a¾PPbPL kPPHPcPF 
hPF``u`bPL tPOArP cPFÏPOlP HPðsPFE`WvPF``ukPP ukPPAnPL aE`nPLE`åcPFtPO E`HPpPOLdPL hPF``utPO rP¾PPA kPPrP``utPO cPFAbPLP| ePvhPF 

uHPlPgPOA``uCPFrP adLZ``u`rP aArPoPF ePkPPWvPFA uHPlPgPOACPF ePHPM dLU``uWvPFA upPOLbPLArPA gPOACPFP| ePKPnPL HPXPYArP FpOLZHPYABPOAsPF 

mPFAÀeOL` fUOLlP ePHPM uCPFAWvPF uCPFAWvPF fPO``ulP upPOLbPLArPA gPOACPF dLUE`WvPF BPO``u`rP EgPO``u`bPL``uCPFP| ugPOAbPLA``ulPrP pPOLA``uSPF ePkPP 
JPFAwxPF kPPlPAgPOACPF, utPOmPFnPL sPFHPlP nPLbPL ePHPM pPOLAtPOAgOU``ulPA uCPFAWvPF uCPFAWvPF, uyPnPL pPOLAhPFA``uwxPFrP SFUúPO nPLQrPsPF 
jPLE`mPF hPF``utPO tPOArPA yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``uNP KPAdPLzrPsPF sPFMçLgPFhPF kPPrP``utPO pPOLArP``uCPF nPLAP| udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP 

HPAE`wxPFrP E`VPFkPP nPLQ``ucPF E`dPL``u`bPL ePkPPWvPFA JPFrPnPLA HP``u`bPL yPA``u©CPF; jPLlP gPOBPOQrP nPLbPL, E`kPPÙUO aE`tPO E`nPLmPFYlP, 
ePHPM ePvhPF ¾FUOædP çLgPFAmPFKPAE`nPLrP çpPOLANPãO÷PrPìEpPOLNPQP| udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP HPAE`wxPFrP sPFÈOLÉU``uKP ePkPPWvUFKPAE`nPL sPFmPFtPOlP 

jPLE`mPF aA``uCPF, mPFAJPFKPA``unPL ePkPPWvPFA mPFDPFz-aAkFÖOE`tPOrP HPWvPFgPOACPF; ugPOAwxPFAWvPFA pPOLATPrP E`dPL``u`bPL HPAÿDPFA``unPLA; 
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ukPPA``unPLA ukPPA``unPLA gPOA``uCPFrP tPOlPA uyPmPFnPL vhPFWvPF pPOLATPrP E`dPL``u`bPL HPAÿDPFA``unPLA hPFbPL; usPF 
rPkPPmPF nPLbPL; kPPtPOkPPgOU``ulPA HPwxPF HPwxPF pPOLATPrP ugPOAlP kPP``u`rP gPOA``uCPFrP ugPOAwxPFAbPL udPLoPFbPLAP| pPOLATPrPgOUE`lP 

sPFmPFéPFvhPF aAlP²gPOA, tPO``uHP tPOArP wvPOpPOLrP HPsPF``ulP DPF``usPF pPOLwxPFHPArP ukPPA``unPLA sPFÆPFAHPnPLA unPLvhPFP| sPFkPPA``ulP 
sPFÓ÷PìzAbPL a``unPL``ukPPvhPF ePvhPF gPOA``uCPFrP tPOlPAbPL HP``usPF gPOÜP gOUjPL``uHP dLUdPLLÕPL kPPAE`WvPF``u`bPL udPLbPL; DPFrP``utPO ugPO``ulP 
ePvhPF gPOACPFtPOlPAWvPFAvhPF udPLAkPPAnPLdPLArPE`WvPFrP û``uHPVPFkPPKPAnPLAP| aAmPFrPA ePvhPF udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP udPLAkPPA``unPL rPAEÀeOL`rP 
mPFtPO aA`çLSPFbPL E`nPLlPAmPFP| 

 
aAmPFrPA uyP udPLAkPPA``unPL aA`çLSPFbPL E`nPL``u`bPLE`CPFlPAmPF, usPFvhPF udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP HPAE`wxPF oPF udPLAkPPAnPL KLUHP 
kPPACPFAkPPAE`CPF HP``ulP usPF udPLAkPPAnPL ePHPM GPL``u`rPrP dLU-jPLAbPLgPOArP kPPAjPLvhPF cPFAlPA``utPO pPOL``u`rPP| tPOArP kPPE`WvPF 

uCPF``ulP``umPF``u`bPL tPOA jPLAE`nPL unPL, tPO``uHP ePkPPE`WvPF ePkPPWvUF HPwxPF umPF``u`bPL udPLAkPPA``unPL eP``usPF aAmPFA``udPLrP 
E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` eP``unPL E`dPL``u`bPLE`CPFlPP|  

 
aAmPFrPA aAjPL sPFtPOzsPFtPOzvhPF ePkPPWvPFA çpPOLkPPALÕPL uBPOA``ujPLrP aA``u`bPLAjPLnPL kPP``u`rP ufPOlPlPAmPFP| udPLAkPPA``unPL 
cPFAwvPOlP E`mPFlP``ulPA nPLA, eP pPOLAhPFA``uwxPF rPAéPFAbPL aE`tPO kPPmPF jPLAbPLgPOA``utPOvhPF cPFAwvPOlP pPOLAoPFbPLA yPAbPL, 

a``unPLkPPE`dPLnPL pPOL``u`rP EpPOLFpOLUlPkFUOE`VPF``utPO ePkPPE`dPLnPL pPOLAoPFbPLA EgPO``u`bPLE`CPFlPP| cPFAlP nPLA pPOLAHPArP kPPArPNP ePvhPF uyP 

BPOAtPOBPOÀoPLÝ HPAÊPFAE`lP ePE`dPL``ukPP çpPOLAbPLvhPF tPOQTPY kPPrP``utPO aA``usPF nPLA; uyP dLU-pPOLAÿcPFjPLnPL aA``usPF, tPOArPA 
aÜP E`dPL``unPLrP mPF``uDPFz agPOtPOzA wPOAlP rPqE`WvPF``utPO aBPOzéPF hPF``u`bPL pPOL``uwxPFP| udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP umPF``u`bPL 

aAmPFA``udPLrP jPL``unPLz aAWvPFA E`nPL``u`bPL ePlPP| aAWvPFArP ucPFhPFArPArP HPNPYnPLAWvPFA ePKPA``unPL E`dPL``utPO pPOLArPlPAmPF nPLA; 

usPFWvPFA aAmPFArP udPLAXP nPLbPL, HPAÊPFlPA BPOAXPAbPL tPOArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ dLÖêPLAÙPO sPFMçLgPFhPF kPPrPArP ucPFêPLAbPL 
eP``ukPPHPA``u`rP hPFbPLrPANP hPF``u`bPL EgPO``u`bPLE`CPF; tPO``uHP kPPAHPzrPsPFHPEÏPOtPO û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP mFU``uKP ePkPPWvPFA wvPOpPOLmPFArP 

kPPTPA SFUnPLA EgPO``u`bPLE`CPFlPP| E`tPOE`nPL aAWvPFArP rPM udPL``uKP HP``ulPE`CPF``ulPnPL "eP E`kPP aAWvPFA ? tPOHU BPOAlP; 
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aAE`mPF BPOAHPE`CPF HUE`JPF uKPAlP EpPOL``uXP eP``unPL E`dPL``u`bPL``uCPFP|" - kPPTPAWvPFA SFU``unPL aAmPFArP mPF``unPL ePkPPWvUF 

tPOÀoFüOLkPPTPArP wvPOdPLbPL hPF``ulPA; aAE`mPF HPlPlPAmPF, "aAmPFA``udPLrP mPFnPLrPìpPOL gPOA``uwxPFAbPLAnPL ePvhPF udPLhPFrPìpPOL 
ugPOArPqgOU``ulPArP nPLA``ukPP dPLE`wxPF E`dPL``u`bPL ÀePÝmPFAgPOtPO GFUE`rP``u`bPL E`nPL``u`bPL uHPwxPFA``u©CPF; kPPAÿ``uDPFrP ujPLAbPLAlPoPF 

nPLAmPF``uCPFnPLA, yPAÀeOL`ArP aHPsPFAnPL unPLvhPFP| SFUDFU mPFhPFAçpPOLANPQWvPFA``ukPP ukPPAnPL rPkPP``umPF HPAÿE`cPF``u`bPL rPAKPHPArP jPL``unPLz 
sPFÓ÷PìzA``uHPlPA ePvhPF rPkPPmPF cPFArP``uWvPF uKPAlP E`HPCPFE`lPrP HP``uÓOdPAHPéPF hPF ``u©CPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ sPFkPPlP aHPëPOA``utPOvhPF 
aWvPFlP; E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, "acUFztPO, aAjPL tUOE`mPF uyPmPFnPL EpPOL``uVPF uKP``u`bPLCPF, utPOmPFE`nPL ePvhPF aAWvPFA 

E`dPL``u`bPL lUE`cPF û``utPO``u`bPLE`rP kPP``u`rP utPOAmPFA``ukPP EpPOL``uVPF KPAoPFbPLA``utPO pPOLArPtPOAmPF tPO HPwxPF aAnPLÓOdP hPF``utPOAP|" -
"``usPF tPO aArP kPPE`VPFnPL kPPTPA nPLbPL" HP``ulP aAE`mPF udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP udPLAkPPA``unPL çpPOL``uHPSPF kPPrPlPAmPF ePHPM 
tPOArP E`GPL``u`bPLrP BPOAÿwxPFWvPFA E`dPL``u`bPL sPFmPFéPF E`GPLWvUFkFUO E`nPL``u`bPL ePlPAmPFP| udPLAkPPAnPLdPLArP aAmPFA``udPLrP ePvhPF uBPOAjPLnPL 

HPzApPOLA``u`rP ãO÷PbPLM pPOLE`rP`çLSPFmPF ªPArPA sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO aËPQkPPArP kPPrP``ulPP| usPF tPOArP HPAE`wxPF hPF``utPO 

E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` eP``unPL aAmPFA``udPLrP ujPLAgPOAwxPF kPP``u`rP E`dPL``ulP, tPOArP umPF``u`bPLE`WvPF aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPFvhPF HP``usPF 
vhPFYlPP| wvPOnFUnPL jüPlP``uCPF, aAWvPFA mPFAKPA hPF``u©CPF, ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF çpPOLdPLQ``upPOL uCPFAWvPF GPLrPKPAE`nPL aA``ulPAE`kPPtPO 

hPF``u`bPL``uCPF, aArP umPF``u`bPLE`WvPF yUÀoPLÝAsPF``unPL HP``usPF E`tPOnPLE`WvPF apPOLE`rPE`cPFtPO aE`tPOETPrP kPPALÕPLkPPArPKPAnPLA udPLKP``uCPF; 

ePkPPHPArP HPA aAmPFA``udPLrP E`dPL``ukPP cPFAvhPF``utPOvhPF aAmPFA``udPLrP sPF``uËP uyPmPFnPL ucPFAKPA``ucPFAEKP hPF``u©CPF, amPFE`nPL ucPFAKP 
nPLAE`mPF``u`bPL dLU'hPFA``utPOrP dPLSPFWvPFA aËUE`lP E`nPL``u`bPL uKPlPA kPPrP``uCPFP| aAE`mPF HPA``u`rP HPA``u`rP tPOArP mFU``uKPrP E`dPL``ukPP 
ucPF``u`bPL udPLKPE`CPFlPAmPF; mFUKPKPAE`nPL uyP KLUHP sFUÓOdPrP tPOA nPLbPL, tPO``uHP BPOAE`rP sPFrPlPtPOAFpOLZNPYP| ucPFA``uKPrP wvPOpPOLrP 

kPPAlP ¦ì; sPFmPFéPF mFUKPKPAE`nPL oPF rPq¾PP apPOLE`rP©CPFnÔP cUF``ulPrP wvPOpPOLrP çpPOLdPLQ``upPOLrP aA``ulPA pPOL``uwxPF tPOA``ukPP 
ePkPPE`WvPF pPOLE`HPÀeOL` aArPNPz-fUOL``ulPrP mPFtPO udPLKPAE`©CPFlP; sFUÓOdPrP nPLA uhPFAkPP E`kPPÙUO tPOArP sFUHPAsPF WPOLAkPPA 

TPA``ukPP nPLAP| ePvhPF umPF``u`bPLE`WvPF tPOArP ¾FUOædP jPLQHP``unPLrP kPP``u`bPLkPP HPðsPFrP mPF``uDPFz aAmPFA``udPLrP mPFtPO kPPtPO 
apPOLE`rPE`cPFtPO pPOLETPkPP udPL``uKP``uCPF, kPPtPOE`dPLnPL kPPtPO ulPA``ukPPrP sFUKP dLUß``uKPrP sPF``uËP tPOArP jPLQHP``unPLrP 
ePkPPE`dPL``unPLrP sFUKP dLUßKP aAnPLÓOdP E`mPFESPF``u`bPL E`dPL``u`bPL``uCPFP| sPFMsPFA``u`rP sPFkPPlP HPÓ÷PìnPL ukPP``uWvPF yPArPA sPFnÔPzAsPFQ 

hPF``u`bPL uHPE`rP``u`bPL``uCPF, FpOLUÀeOL` kPPnPLzArP usÔP``uhPFrP WvPFAnPL ePvhPF dLZrP E`hPFmPFAlPbPL SFÖ``uËPoPF yPA``udPLrP hÖFdPLbPL``ukPP sPFHP``ulP 
aAkPPXPYNP kPP``u`rP``uCPF - ePmPFnPL kPPtPO ulPAkPP ePmPFE`nPL sPFÓ÷PìzA``uHPlPA ePvhPF kFUOE`WvPF``u`rP çpPOLdPLQ``upPOLrP aA``ulPA``utPO 
ePvhPF umPF``u`bPLE`WvPFrP kPPE`cPF mFUKPKPAE`nPL udPL``uKP E`cPFrPE`HPdPLAbPL EÂFkPPêPL hÖFdPL``u`bPL aApPOLnPLArP ePkPPE`WvPF sFUÓOdPrP uCPFAWvPF 
umPF``u`bPLrP kPPrPqNP aAhOHPAnPL anFUBPOHP kPP``u`rP``uCPF, hPFVPFAð ePkPPWvPFA aHPzÀoPLÝ mPFDFUrP HPzTPAbPL tPOA``udPLrP HU``ukPPrP 

ESPFrPAgOU``ulPA WvPFnPLWvPFnPL kPP``u`rP wvPO``uVPF``uCPF ePvhPF sPFkPPlP kPPTPA BPOAHP``utPO BPOAHP``utPO aAE`mPF kFUOE`WvPF``u`rPrP ePkPP 
ukPPA``uNP SFU``u`bPL GFUE`mPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPAmPFP| HÖE`êPL oPF JPF``uwxPF aAmPFArP SPFrPQrP``uWvPFoPF HPwxPF kPPAtPOrP hPF``u`bPLE`CPFlP, 
kPPA``ujPLvhPF aAmPFA``ukPP GFUmPFA``utPO udPL``uKP ukPPwvPO jPLAEgPO``u`bPL udPLnPL E`nPLP| uSPF``uXP kPPtPO¾PPNP pPOL``u`rP jPLAE`nPL unPL, 

ãO÷PAE`mPFjPLQrP wPOAkPPAwPOAE`kPP``utPO GFUmPF uBPO``uÊPF ugPOlP, udPLEKP tPOKPnPLoPF E`mPFWvPFE`mPFWvPF kPP``u`rP aA``ulPA jüPlP``uCPF, 
wvPOnFU``unPLrP aAgOUnPL E`nPL``uHP EgPO``u`bPL``uCPF, umPF``u`bPLE`WvPFoPF cPF``ulP EgPO``u`bPL``uCPF, tPOArP HPdPL``ulP TPA``ulPrP wvPOpPOLrP 

a``unPLkPPgOUE`lP gPOrPmPF lUE`cPF, uKPAsPFAoPFbPLAlPA 'rPhPFwxPFkPPA wPOAlP' aArP uCPFAWvPF ePkPPtPOAlP gOUwxPF, tPOA``utPO 
HPAE`lP kPPAÿkPPrP çpPOLBÖOE`tPO ePmPFnPL a``unPLkPP E`jPLE`nPLsPF çpPOLcUFrP pPOLE`rPmPFA``uNP E`mPFSPFA``unPLA, yPA ukPPA``unPLA kPPA``ulP 
KPAdPLz``u`çLSPFNPQrP mPF``uDPFz DPFtPOYHPz hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| E`kPPÙUO tPOAvhPF pPOLrPmPF pPOLE`rPtÖOEâPLrP sPF``uËP çLgPFhPFNP kPPrPA 

ugPOlPP| aAmPFArP anFU``u`rPADPFÀePÝ``umPF udPLAkPPAnPLdPLArP tPOArP umPF``u`bPLE`WvPF``ukPP E`nPL``u`bPL ePlP, uHPADPF hPFbPL usPF 

GFUE`mPF``u`bPLE`CPFlPP| çpPOLTP``umPF E`kPPCUF``utPOvhPF usPF KPAHPArP E`nPL``utPO cPFAbPL nPLA, uSPFXPkPPA``ulP tPOArP HPA` `upPOLrP wvPOpPOL``udPL``uSPF 
E`kPPCUF E`kPPCUF E`nPL``ulP ! udPLAkPPAnPLdPLArP tPOArP E`nPL``ujPLrP HPA gOÖE`hPFNPQrP hPFA``utPOrP rPAnÔPA E`BPOnÔP KPAbPL nPLA, 

`çFHPA³PFNP``udPLrP mPF``uDPFz wvPO©LcPF u`çLSPFNPQrP `çFHPA³PFNP HP``ulP E`nPL``ujPLrP pPOLE`rPcPFbPL E`dPLlP, sFUtPOrPAM aAmPFA``udPLrP ePvhPF 

aAnPLÓOdP``uBPOAjPLnPL uTP``ukPP tPOA``ukPP HPEÏPOtPO hPF``utPO hPF``ulPAP| aAmPFrPA KLUHP pPOLE`rP``utPOA``uXPrP sPF``uËPvhPF aAhPFArP 
kPPrPlPAmPF, pPOL``uTPrP sPFmPFéPF kPPêPL ePHPM ¾FUODPFA ePvhPF gPOrPmPF FpOLUE`rP oPF 'rPhPFwxPFkPPA wPOA``ulPrP' sPF``uËP 

pPOLE`rPpPOLAkPP hPF``u`bPL ugPOlPP| aAmPFA``udPLrP sPFËPQ u`rPAgPOA uCPF``ulPE`WvPFrP çpPOLE`tPOoPF ePvhPF pPOL``uTPzrP HPzHPëPOA hPF``ulPA; 



 

হিমালয় – জলধর সেন । অবের.সনট । টাই সেট - দীক সেনগুপ্ত 
 Page 139 
 

E`kPPÙUO ePvhPF HPzHPëPOA sPFmPFA``ulPAcPFnPLA kPPrPHPArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ ulPAkPP usPFKPA``unPL E`CPF``ulPnPL nPLA; ePkPP ãO÷PAE`mPFjPLQ 

nPLAE`wxPF E`WvPFpPOL``utPO jPLAnPL``utPOnPL, E`kPPÙUO E`tPOE`nPLvhPF u`rPAgPOA uCPF``ulPE`WvPF``ukPP ãO÷PhPF``uéPF 'wPOAlP oPF FpOLUE`rP' 
E`dPL``ulPnPLP|  

 
aAhPFArPA``uÙPO aAHPArP E`nPLædPA - aE`tPO cPFmPFðkPPArP E`nPLædPAP| ePvhPF udPLSPF¦mPF``uNP çpPOLHÖÀoP`L hPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP 
sPFkPPlP E`jPLE`nPL``usPFvhPFY aBPOAHP E`CPFlP, aBPOAHP E`CPFlP nPLA ukPPHPlP ePkPPE`WvPF E`jPLE`nPL``usPFrP, usPFE`WvPF hPF` `u©CPF - 

sFUE`nPLædPAP| HPAéPFE`HPkPPvhPF ePvhPF aE`tPO dLUgPOYmPF dPLQGPLY pPOL``uTP E`nPLædPA aAmPFA``udPLrP sPFÙPOApPOLhPFAE`rPNPQ mPFA``u`bPLrP mPFtPO 
hPF``u`bPLE`CPFlPP| ePvhPF E`nPLædPArP aBPOAHP hPF``ulP uHPADPF kPPE`rP aAmPFrPA ePtPOWvPFA kPPêPL sPFhPFz kPPrP``utPO pPOLArPtPOAmPF 
nPLAP| E`HPCPFAnPLA tPO ukPPAnPLE`dPLnPL ujPLA``uWvPFvhPF E`nPL, ukPPAnPLE`dPLnPL kPPdPLAE`cPFð pPOLNPYkFUOE`WvPF``u`rP mPFATPA rPAKPHPArP jPLAbPLgPOA 

upPOL``u`bPLE`CPF; aEDPFkPPAMSPF sPFmPF``u`bPLvhPF hPFbPL anPLAHÖtPO pPOLHPYtPOHP``u¾PP, nPLA hPFbPL gPOA``uCPFrP tPOlPAbPL rPAEÀeOL` 

kPPAWvPFA``utPO hPF``u`bPL``uCPF; E`kPPÙUO tPOKPnPL usPFvhPF pPOLHPYtPO gPOhOHP``u`rP BZOE`mPFSPFyPzAbPL kPPÈ÷PlP mFUE`wxPF E`dPL``u`bPL uyPmPFnPL GFUmPF 
hPF``utPOA, usPFrPìpPOL E`nPLædPA lPABPO kPPrPArP jPL``unPLz ePKPnPL kPPtPOE`dPLnPL sFU``ukPPAmPFlP SPFyPzArP wvPOpPOLrP SPFyPzAkPP×FWvPFkPP 

uBPOAgPO kPPrP``utPO hPF``u`bPL``uCPFP| sPFÓ÷PìzArP sPFmPFbPL SFU``u`bPLE`CPF, aArP ePkPP GFU``umPFvhPF rPAEÀeOL` uBPOArP hPF``u`bPL``uCPF; sPF``uËP 

sPF``uËP SPFrPQ``u`rPrP jPLwxPFtPOA, pPOLA``u`bPLrP uHPdPLnPLA, mPF``unPLrP aHPsPFnÔP BPOAHP dLZrP hPF``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF; sPFÈOLÉU``uKPrP 
HPwxPF HPwxPF cPFrPAvhPF wvPOðrPAvhPFgOU``ulPA BPOAÊPF``utPO E`kPPCUFvhPF kPPêPL uHPADPF hPFbPL E`nPLP| aAjPL ePvhPF HPAÊPFlPA``udPL``uSPF 
usPF sPFHP kPPTPA ãO÷PpFÔP HP``ulP mPF``unPL hPFbPL , aArPoPF E`dPLnPLkPPtPOkPP pPOL``u`rP hPFbPL tPO mPF``unPLvhPF kPPrP``utPO pPOLArP``uHPA 

nPLA uyP, aAmPFArP ªPArPA ePmPFnPL ePkPPWvPFA gOUrPqtPOrP kPPAjPL sPFÈOLpPOLnÔP hPF``u`bPLE`CPFlPP|  
 

4 jULnPL, HÖhPFãPOpPOLE`tPOHPArPP| ... aAjPL sPFkPPA``ulP yPAÀeOL`A aArP``uÆPFrP wvPO``udPLzAgPO kPPrPlPAmPFP| E`ëPOrP kPPrPA 
ugPOlP lPAlPsPFAÊPFA EgPO``u`bPL dLUFpOLUrP``uHPlPA E`HP`çLSPFAmPF kPPrP``utPO hPF``uHPP| lPAlPsPFAÊPFArP kPPTPAWvPFA aAmPFArP ePKPnPLoPF 
uHPSPF mPF``unPL aA``uCPFP| ePvhPF pPOLTP E`dPL``u`bPL nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPFbPL ePvhPFKPA``unPLvhPF usPFvhPF jUL``utPOA``ucPFArP sPFADFUrP 

E`HPwxPFÈ÷PnPLA udPL``uKPE`CPFlPAmPFP| aAmPFA``udPLrP dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO aAjPLoPF E`kPPCUF lPµPLAjPLnPLkPP HPzApPOLArP udPLKP``utPO 
hPF``ulPAP| nPLArPAbPLNPcPFE`WvPF hPF``utPO lPAlPAsPFAÊPFA CPFbPL mPFAvhPFlP, pPOL``uTPrP HPNPYnPLArP aArP dPLrPkPPArP unPLvhPFP| aAjPL 
ePvhPF ePkPP mPFA``usPFrP wvPOpPOLrP hPF``utPO SFUDFU cPFrPAvhPF oPF wvPOðrPAvhPF, nPLAmPFA aArP wvPOVPFA, pPOLHPYtPO E`nPLJPFYrP ePHPM 
E`nPLJPFYrP pPOLHPYtPO ePvhPF E`nPL``u`bPLvhPF aAE`CPFP| ePsPFHP kPPTPA BPOAlP lPAgPO``uHP nPLA, E`kPPÙUO ePKPnPL unPL``umPF yPAE`©CPF, 

aArP kPPKPnPL eP sPFHP jPLAbPLgPOA``utPO E`fPO``u`rP aAsPF``utPO pPOLArPHP nPLA - tPOAvhPF uBPO``uHP mPF``unPL HPwxPF kPPêPL hPF``u©CPFP| 
ePkPPrPAEÀeOL`oPF uyP udPLAkPPA``unPL HPAsPF kPP``u`rPE`CPF, usPFWvPFA CPFAwxPF``utPO mPF``unPL hPF``u©CPF uyPnPL E`cPFrPkPPA``ulPrP jPL``unPLz 
ePkPPWvPFA aA`çLSPFbPL uCPF``uwxPF cPFlPlPAmPFP| nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPFbPL mPF``unPL hPF``u`bPLE`CPFlP uyPnPL mPFhPFAçpPOLëPOA``unPLrP 

ãO÷P``ugPOY cPF``ulPE`CPFP| ePKPnPL mPF``unPL hPF``u©CPF aAHPArP usPFvhPF aAkPPAÍPA-kPPAtPOrP DFZE`lPmPFbPL, u`rP´ædPdPL±÷Pì FpOLÖETPHPQ``utPO 
E`fPO``u`rP yPAE`©CPFP| aAmPFArP E`cPFrPE`dPL``unPLrP mPFAtÖOBZOE`mPF``utPO yPAE`©CPF ePvhPF yPA E`kPPCUF sPFAÙPüOLnPLA; E`kPPÙUO usPFKPA``unPLoPF 

dLUßKPyPÓFíPLNPA, hPFAhPFAkPPA``u`rPrP E`HPrPAmPF unPLvhPFP|  
 
ePvhPF sPFkPPlP kPPTPA BPOAHP``utPO BPOAHP``utPO cPFlP``utPO lPAgPOlPAmPF; uSPF``uXP E`HPéPFrP cPFrPAvhPF wvPOðrPAvhPF uBPO``uÊPF 

`çLSPFAÙPO``udPL``uhPF uHPlPA çpPOLAbPL ePgPOArPWvPFArP sPFmPFbPL lPAlPsPFAÊPFAbPL upPOL´ÿCPFlPAmPFP| aAjPL aAmPFA``udPLrP pPOLTP`çLSPFmPF 

HPwxPFvhPF uHPESPF hPF``u`bPLE`CPFlPP| DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP cPFlPA aAmPFArP aBPOzAsPF nPLbPL, usPF kPPTPA FpOLZ``uHPYvhPF HP``ulPE`CPF, 
cPFlP``utPO cPFlP``utPO mPFAJPFrPAéPFA``utPO HP``usPF aAE`mPF ukPPAnPLE`dPLnPLvhPF E`HP`çLSPFAmPF kPPrP``utPO pPOLAE`rP E`nPLP| uyPE`dPLnPL 

yPtPOWvUFkFUO yPAoPFbPLA dPLrPkPPArP, ePkPP dPLmPF cPF``ulP, tPOArPpPOLrP hPFAtPO pPOLA CPFE`wxPF``u`bPL usPF E`dPL``unPLrP mPFtPO CUFE`WvPFP| 

ePvhPF rPkPPmPF E`hPFsPFA``uHP cPF``ulP aAsPFA yPAE`©CPFlP, E`kPPÙUO aAjPL aAmPFA``ukPP HPADPFz hPF``u`bPL eP aBPOzAsPF 
CPFAwxPF``utPO hPF``ulPAP| aAmPFA``udPLrP sPF``uËP usPFvhPF u`rPAgPOA uCPF``ulPE`WvPF aA``uCPF; usPF E`nPLtPOAÙPO BPOAlP mPFAnFUXP, mFU``uKP 

kPPTPAE`WvPF unPLvhPFP| tPOA``ukPP sPF``uËP kPP``u`rP pPOLTP cPFlPA HPwxPF kPPE`VPFnPL; pPOLA``uCPF ædPqtPO cPFlP``utPO tPOArP kPPêPL hPFbPL, 
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ePvhPF uBPO``uHP aAE`mPF HPwxPF aA``uéPF aA``uéPF cPFlPE`CPFlPAmPFP| usPF dPLSPF pPOLA yPAbPL, aAHPArP E`nPLtPOAÙPO aHPsPFnÔP 

hPF``u`bPL pPOL``uwxPF, tPOKPnPL gPOA``uCPF CPFAbPLA, E`kPP pPOLATP``u`rPrP pPOLA``uSPF HP``usPF, tPOA``ukPP aÑPE`lP FpOLU``u `rP JPFrPnPLArP jPLlP 
KPAoPFbPLAvhPF, vhPFM``u`rPE`jPL FpOLUÿETPrP dLU cPFArPE`WvPF BPOAlP gPOÜP HPE`lP, kPPKPnPLoPF HPA dLU cPFArPE`WvPF kPPE`HPtPOA HP``ulP 

tPOArP mPFnPLWvPFA çpPOLfUOL`ÂlP kPPrPHPArP ucPFêPLA kPPE`rPP| tPOArPpPOLrP aAHPArP tPOA``ukPP E`nPL``u`bPL wvPOE`VPF - DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP 
pPOLA``u`bPL pPOLA``u`bPL tPOA``ukPP nPLAnPLArPkPP``umPFrP a«UFtPO gPOÜP HP``ulP - mPFA uyPmPFnPL uCPFAWvPF uCPF``ulPE`WvPFrP mPFnPL gPO``uÜP 
aAkFÖOêPL kPP``u`rP tPOAÿrP cPFÏPOlP ESPFSFUE`WvPF``ukPP GFU``umPFrP rPA``ujPLz E`nPL``u`bPL yPAnPL, utPOmPFE`nPL aAE`mPFoPF tPOArP 

a¸PPAtPOsPFA``u`rP tPOA``ukPP cPFAE`lP``u`bPL E`nPL``u`bPL yPAE`©CPF, a¸PPAtPOsPFA``u`rP tPOArP gPOE`tPOHÖE`ªPì hPF``u©CPFP| ePvhPF rPkPPmPF 
kPP``u`rP CPFbPL GPL×FWvPFAbPL çpPOLAbPL cPFAbPL mPFAvhPFlP pPOLTP pPOLArP hPF``u`bPL lPAlPsPFAÊPFAbPL hPFAE`jPLrP hPFoPFbPLA ugPOlPP| 
 

nPLArPAbPL``uNP yPAoPFbPLArP sPFmPFbPL lPAlPsPFAÊPFArP HPAjPLArPE`WvPF pPOLyPYÙPO GFU``u`rP udPLEKPE`nPLP| ePHPArP lPAlPsPFAÊPFAbPL eP``usPF 

usPFHPArPkPPArP usPFvhPF udPLAkPPA``unPLrP wvPOpPOLrP GPL``u`rPvhPF HPAsPFA unPLoPFbPLA ugPOlPP| aAhPFArPAE`dPLrP HP``uÓOdPAHP``uéPFrP BPOArP 
sPFËPQ``udPLrP wvPOpPOLrP sPFmPFpPOLYNP kPP``u`rP HPAjPLArP udPLKP``utPO uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA ugPOlPP|  

 

HPAjPLA``u`rPrP GPLrPgOUE`lP uHPSPF HPwxPF HPwxPF, aEDPFkPPAMSPF udPLAtPOlPAP| udPLAkPPAnPLgOUE`lP``utPO çpPOLcUFrP pPOLE`rPmPFA``uNP 
E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` aA``uCPFP| cPFAE`rPE`dPLkPP udPLKP``utPO udPLKP``utPO aAE`mPF HPAjPLA``u`rPrP uSPFXPçpPOLA``uÙPO wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPAmPFP| 
usPFKPA``unPL ePkPPWvPFA uCPFAWvPF aTPcPF uHPSPF pPOLE`rPúPOArP pPOLE`rP©CPFnÔP kFUOE`WvPF``u`rPrP sPFÈOLÉU``uKP ePkPPW vUF jPLnPLtPOA udPLKP``utPO 

upPOL``u`bPL usPFKPA``unPL EgPO``u`bPL udPLEKP cPFArP pPOLAÿcPFjPLnPL ulPAkPP dPLAÿE`wxPF``u`bPL aA``uCPFP| HPzApPOLArP E`kPP jPLAnPLHPArP jPL``unPLz 
ePkPPWvUF açLgPFsPFrP hPF``u`bPL udPLEKP, dLUjPLnPL ãFíPLQ``ulPAkPP E`hPFE`ÓOdP oPF HPAMlPAbPL kPPTPA E`mPFESPF``u`bPL JPFgPOwxPFA kPPrP``uCPFP| 

ePvhPF dLZrP``udPL``uSPF HPAMlPA kPPTPA, tPOA aAHPArP ãFíPLQ``ulPA``ukPPrP mFU``uKP ! aAE`mPF aArPoPF KPAE`nPLkPP``uWvPF açLgPFsPFrP 
hPFlPAmPFP| usPF sPFmPF``u`bPL aAmPFArP ucPFhPFArPA ePmPFnPL hPF``u`bPLE`CPFlP uyP, aAmPFArP aE`tPO E`nPLkPPWvPF HPÓ÷UìoPF aAmPFA``ukPP 
HPAÊPFAE`lP HP``ulP sPF``uÓOdPhPF kPPrP``utPOA nPLA, sFUtPOrPAM usPFKPA``unPL uyP sPFmPFéPF pPOLAhPFAwxPFQ dPLAÿE`wxPF``u`bPL JPFgPOwxPFA 

udPLKPE`CPFlP, aAE`mPFoPF tPOA``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL hPF``u`bPL pPOLwxPFlPAmPFP| E`kPPÙUO EgPO``u`bPL udPLEKP usPFKPA``unPL nPLA 
ugPO``ulPvhPF BPOAlP hPF``utPOAP| usPF dLÖSPFz udPL``uKP aAmPFArP uyPmPFnPL kPPêPL utPOmPFE`nPL rPAgPO hPF``ulPAP| a``unPLkPP E`dPLnPL 
hPF``utPOvhPF sPFADFU sPFnÔPzAsPFQ``udPLrP sPF``uËP cPFlPA-ufPOrPA, aAhPFArP wvPOpPOL``uHPSPFnPL kPPrPE`CPF sPFADPFArP``uNPrP kPPA``uCPF 
aAE`mPFoPF ePkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ HP``ulP pPOLE`rPE`cPFtPO, E`kPPÙUO sPFADFUsPFnÔPzAsPFQrP mPF``uDPFz uTP``ukPPoPF sPFnÔPzAsPFQrP 

jPLA``utPOrP wvPOpPOLrP `çLSPFªPìA a``upPOL¾PPA aAmPFArP a`çLSPFªPìAvhPF uHPESPF hPF``u`bPL``uCPFP| sPFnÔPzAsPFQ``udPLrP dLZrP hPF``utPO 
udPLKP``utPO uHPSPF; ukPPA``unPLA aAsPFEÀoPLÝ unPLvhPF, E`HPlPAsPF-lPAlPsPFA, sPFMsPFArP E`cPFÙPOArP nPLAmPF mPFAÀeOL` unPLvhPF; 
mFUÀoPLÝ, ãO÷PADPFQnPL, HPÓ÷PìnPLhPFQnPL; E`kPPÙUO SPFrPQ``u`rPrP wvPOpPOL``u`rPrP mPFtPO tPOA``udPLrP aEDPFkPPAM``uSPFvhPFY mPF``unPLrP E`BPOtPOrP 

ePtPO mPFbPLlPA-mPFAE`WvPF uyP, eP``udPLrP GFÖNPA kPPrPAvhPF ãO÷PABPOAE`HPkPP HP``ulP uHPADPF hPFbPLP| u`ç LSPFîPOtPOQTPY kPPASPFQDPFA``umPFrP 
pPOLE`HPÀeOL`tPOArP aAHPrPNPtPO``ulP uyP E`HPBPOðsPF kPPA``uLÕPLrP aE`BPOnPLbPL hPFbPL pPOLE`HPÀeOL` sPFnÔPzAsPFQ nPLAmPF çLgPFhPFNP kPP``u`rP 

kPPtPO sPFmPFAjPL-tPOAE`wxPFtPO ulPAkPP uyP sPFnÔPzAsPFDPF``umPFYrP wvPOpPOLrP kPPlPÌPO uWPOL``ulP E`dPL``u©CPF, tPOArP aArP aHPEDPF 
unPLvhPFP| aEDPFkPPAMSPF sPFnÔPzAsPFQvhPF SFUDFU ugPOjPLA``uKPArP, E`BPO¾FUOkPP, ukPPApPOLnPL-ãO÷PBPOAHP, sPFkPPlP udPLA``uXPrP JUFE`lP 
E`nPL``u`bPL tPOQ``uTPY tPOQ``uTPY pPOLA``upPOLrP HPQjPL CPFE`wxPF``u`bPL uHPwxPFA``u©CPF tPO``uHP HPAÊPFAE`lP sPFnÔPzAsPFQrP sPFMKPzA E`nPLtPOAÙPO 

kPPmPF, tPOAvhPF tPOA``udPLrP kFUOkPPQE`tPOY HPlPArP ukPPA``unPLA sFU``uyPAgPO hPFbPL nPLA, E`kPPÙUO KLUÿ``ujPL udPLKP``ulP HPAÊPFAE`lP 

sPFnÔPzAsPFQ oPF sPFnÔPzAE`sPFnPLQrP mPF``uDPFzoPF a``unPLkPP BPOLÕPL nPLjPL``u`rP pPOL``uwxPFP|  
 

aAjPL uyP ãFíPLQ``ulPAkPP dLUE`WvPF``ukPP çpPOLkPPASPFz HPAjPLA``u`rPrP mPF``uDPFz dPLAÿE`wxPF``u`bPL a`ÂLSPFQlP BPOAXPAbPL JPFgPOwxPFA kPPrP``utPO 

udPLKPlPAmPF, tPOArPA HPAÊPFAE`lP sPFnÔPzAE`sPFnPLQ, û``uBPOrPHPQ uHPSPF, pPOLE`rPDPFA``unPL û``ugPOE`rPkPP HPãFíPL, E`sPFÿETP``utPO 
rPÀoPLÝcPFÓOdP``unPLrP E`kPP E`sPFÿdLU``u`rPrP ufPOAÿWvPFA, rPq¾PP``ukPPSPFpPOLASPF aAlUlPAE`bPLtPO, hPF``uéPF EÀeOL`SFZlP oPF kPPmPFLÕUFlP, 

gPO``ulP rPqædPA``u¾PPrP mPFAlPA, kPPAÿ``uDPFrP JUFE`lP uHPADPF hPFbPL kFUOE`WvPF``u`rPrP mPF``uDPFz aA``uCPF; anFUîPOA``unPLrP ÀePqE`WvPF 
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unPLvhPF, yPAÀeOL`ArP dPL``ulP E`nPLlPYµPL uCPFAkPPrPArPA uyPmPFnPL ugPOAÿfPO kPPAE`mPF``u`bPL sPFnÔPzAE`sPFnPLQrP upPOLAXPA` `ukPP 

dPLSPFYkPPE`dPL``ugPOrP sPFÈOLÉU``uKP dPLSPFYnPL udPLbPL, E`kPPCUFmPFAÀeOL` sPFM``ukPPAcPF E`kPPMHPA `ÂLSPFQlPtPOA unPLvhPF, eP``udPLrP dLUjPL``unPLrPoPF 
E`VPFkPP usPFvhPF BPOAHP udPLKPA ugPOlPP| anFUîPOA``unPLrP ukPPA``unPLA ÀePqE`WvPF nPLA TPAkPP``ulPoPF eP``udPLrP aArP E`kPPCUF unPLvhPF; 

DPFmPFY unPLvhPF, kPPmPFY unPLvhPF, sPFtPOQ``uñPLrP usPF´kFUOmPFAyPY unPLvhPFP| ãFíPLQ``ulPAkPP dLU jPLnPL mPFDPFzHPbPLsPFQ, ePkPPE`WvPF 
uçpPOL´WLxPOAHPbPLãFFkPPA HPlP``ulPoPF atUOzEÀoPLÝ hPFbPL nPLAP| yPArP HPbPLsPF E`kPPCUF uHPESPF, usPF ePvhPFmPFAÀeOL` lPAlPsPFAÊPFAbPL 
eP``usPF``uCPF; udPL``uKP uHPADPF hPF``ulPA usPF ePKPnPLoPF HPAsPFA unPLbPL E`nPL; sPFHPYSPFrPQrP DFZE`lPDFZsPFE`rPtPO, `çLSPFAÙPO `ÂFkPPAÙPOP| 

eP``udPLrP E`HPHPA``udPLrP kPPArPNP SFU``unPL aAmPFArP mPF``unPL yUgPOpPOLð lPµPLA oPF dLUßKP hPF``ulPAP| ePrPA dLUjPL``unPLvhPF 
ukPPdPLArPnPLATP dPLSPFYnPL kPPrP``utPO EgPO``u`bPLE`CPFlPP| HPwxPF û``uBPOrPHPQrP sPF``uËP ePkPPE`WvPF sPFADFUFpOLUrPqXP E`CPFlP, kPPE`nPLîPOA 
û``uBPOrPHPQ FpOLZHPYE`dPLnPL apPOLrPA``uhPÝ usPFvhPF sPFADFUE`WvPF``ukPP BUOE`lP``u`bPL ePKPA``unPL E`nPL``u`bPL eP``usPF``uCPFP| ujPLzîPOA sPFnÔPzAE`sPFnPLQ 

HPhUF pPOLE`rP`çLSPF``umPF ePKPA``unPL eP``usPF tPOArP hPFArPAE`nPLEDPF``ukPP aAE`HPúPOArP kPP``u`rP``uCPF, ePHPM usPFvhPF sPFADFUFpOLUrPq``uXPrP 

wvPOpPOLrP aEDPFkPPArP E`nPL``u`bPL dLUjPL``unPL E`HPXPmPF JPFgPOwxPFA aArPÆPF kPP``u`rP``uCPFP| eP E`HPHPA``udPLrP kPPTPAHPAtPOYA sPFmPFéPF 
E`hPFÓOdLUëPOAE`nPL``utPO FpOLUE`XP``u`bPL oPF``uVPF E`nPL, kPPA``ujPLvhPF E`hPFÓOdLUëPOAE`nPL uCPF``uwxPF ePKPnPL HPAMlPAbPL kPPTPA cPF``ulP``uCPF, 

ePHPM sPF``uËP sPF``uËP dLUjPL``unPLvhPF hPFAtPO mFU``uKPrP aE`tPO kFUOðE`sPFtPO BPOE`ËP kPPrP``uCPFP| aAE`mPF usPFKPA``unPL lPµPLAbPL 

dPLAÿwxPFA``utPO pPOLArPlPAmPF nPLAP| uyP sPFkPPlP dPLSPFYkPP usPFKPA``unPL wvPOpPOLE`ëPOtPO E`CPFlP, tPOArPA HPAMlPA jPLA``unPL nPLA, 
kPPA``ujPLvhPF tPOArPA pPOLrPmPF tÖOâPL mPF``unPL ePvhPF HPQrPñPL gPOATPA SFU``unPL yPAE`©CPFlPP| aAE`mPF usPFKPAnPL hPF``utPO 
tPOAwxPFAtPOAE`wxPF HPAsPFAbPL E`fPO``u`rP ePlPAmPFP| kPPTPAbPL kPPTPAbPL acUFztPO BPOAbPLA ePvhPF kPPlPÌPO kPPAE`hPFnPLQ SFUnPL``utPO 

upPOL``ulPnPL; aAmPFA``ukPP E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulPnPL "tPOArPA sPFE`tPOzsPFE`tPOzvhPF HPAÊPFAE`lP nPLAE`kPP ? ePtPO¾PPNP HPlP 
E`nPL !"- ePvhPF HP``ulP E`tPOE`nPL tPOAÿrP sFUHÖhPFð pPOLAHPYtPOz-yPE`êPL E`nPL``u`bPL û``uBPOrPHPQªP``u`bPLrP dPLSPFYnPLAkPPAÍPAbPL cPFE`WvPF 

tPOzAgPO kPPrP``ulPnPLP| aAE`mPF oPF ãO÷PAE`mPFjPLQ E`mPF``ulP E`kPP tPOAÿ``ukPP VPFALÕPLA kPPrP``utPO pPOLAE`rP ? uSPF``uXP a``unPLkPP 
nPLQE`tPOkPPTPA HPzbPL kPP``u`rP tPOAÿ``ukPP E`fPOrPAvhPFP| û``uBPOrPHPQªPbPL aApPOLAtPOtPO rP¾PPA upPOL``ulP, E`kPPÙUO BPOAbPLA tPOjPLYnPL 
kPPrP``utPO kPPrP``utPO HPlP``ulPnPL uyP ePkPPHPArP tPOA``udPLrP sPF``uËP udPLKPA hPF``ulP ePkPP lPAE`VPFrP HPAE`wxPF``utPO tPOA``udPLrP 

BPOLÕPLAE`mPF uBPO``uÊPF udPL``uHPnPLP|  
 
nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPF``u`bPL lPAlPsPFAÊPFAbPL ePkPP E`HPnPLAmPFA ucPFArP sPFADFUrP kPPQE`tPOYkPPAE`hPFnPLQ HP``ulPE `CPFlPAmPF, 
ePKPnPL E`fPOrPHPArP sPFmPF``u`bPL dLUvhPFE`WvPF HPAÊPFAE`lP û``uBPOrPHPQrP pPOLASPFHP dLÖSPFz udPLKPA ugPOlPP| ãO÷PAE`mPFjPLQrP vhPF©CPFA 

E`CPFlP uyP, aAjPLkPPArP E`dPLnPLWvPFA lPAlPsPFAÊPFAbPL TPAkPPA yPAkPP, û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLArPoPF tPOA``utPO HPwxPF ePkPPWvPFA 
aApPOLEÀoP`L E`CPFlP nPLA; E`kPPÙUO yPA uhPFAkPP HP``usPF TPAkPPA aAmPFArP BPOAlP lPAgPO``ulPA nPLA; kPPA``ujPLvhPF aAmPFrPA 
usPFvhPF apPOLrPA``uhPÝvhPF uHPE`rP``u`bPL pPOLwxPFlPAmPFP| SPFQçLGPF SPFQçLGPF nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPO aAsPFHPArP aAmPFArP aArPoPF ePkPPWvPFA 

wvPO``uöPSPFz E`CPFlP; aAmPFA``udPLrP sPF``uËP ePkPP a¸PPAtPOkFUOlPSPFQlP HPAlPkPP sPFnÔPzAsPFQ jUL``uWvPFE`CPFlP tPOArP SPFrPQ``u`rPrP 
aHPëPOA aE`tPOSPFbPL uSPFAcPFnPLQbPLP| aAjPL a``unPLkPP kPP``uêPL tPOA``ukPP lPAlPsPFAÊPFA aHPEDPF E`nPL``u`bPL eP``usPFE`CPFP| aAjPL 

rPAtPOWvPFA yPE`dPL ePKPA``unPL HPAsPF kPPE`rP, tPOA hPF``ulP ePmPFnPLWvPFA hPFoPFbPLA asPFÆPFHP nPLbPL uyP, usPF eP``ukPPHPA``u`rP 
aHPsPFnÔP hPF``u`bPL pPOLwxPF``uHP, tPOArP SPFrPQrP ePmPFnPL uBPO``uÊPF pPOLwxPF``uHP uyP, aArP tPOArP cPFlPHPArP SPFEÀoPLÝ TPAkPP``uHP 
nPLAP| yPE`dPLoPF lPAlPsPFAÊPFA``utPO E`cPFE`kPPðsPFAlPbPL aA``uCPF, E`kPPÙUO yPA``ukPP aAjPL kPPbPLE`dPLnPL uTP``ukPP sPFËP kPP``u`rP 

E`fPOrPE`CPF, tPOA``ukPP ePvhPF apPOLE`rPE`cPFtPO ëPOA``unPL dPLAtPOHPz E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPL ufPO``ulP yPAHP, eP kPPTPAWvPFA uyPnPL 

mPF``unPL ukPPmPFnPL uVPFkPP``utPO lPAgPO``ulPAP| tPOA``ukPP hPFbPL tPO dLUE`dPLnPL pPOL``u`rP wPOAÀoPLÝArPKPAnPLA uTP``ukPP tPOAE`wxPF``u`bPL E`dPL``utPO 
pPOLA``u`rPP| aTPHPA sPFADPFArPNPtPO dPLAtPOHPz E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPLrP u`rPAgPOQ``udPLrP çpPOLE`tPO uyP çpPOLkPPALÕPL yPóP lPoPFbPLA 

hPFbPL, tPOA``utPO ePvhPF dLUHPYlP rPqgLÔP asPFhPFAbPL HPAlPkPPE`WvPF dLUE`dPLnPL aA``ugPOvhPF jPLQHPnPLlPQlPA uSPFXP kPP``u`rP 

HPsPF``uHPP| ukPPAnPL rPkPP``umPF tPOA``ukPP nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPO E`nPL``u`bPL uyP``utPO pPOLArP``ulP aAmPFArP aArP usPF BPObPL TPAkPP``uHP 
nPLAP| yPKPnPL nPLArPAbPLNP dPLSPFY``unPL yPAvhPF, usPFvhPF sPFmPF``u`bPL nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPOrP dPLAtPOHPz-E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPLrP 

wPOAÀoPLÝArPHPAHUrP sPF``uËP aAmPFArP E`HP``uSPFXP pPOLE`rPcPFbPL hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOAÿ``ukPP ePkPPjPLnPL dPLbPLAlU BPOAlP BPOædP``ulPAkPP 
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HP``ulP aAmPFArP uHPSPF E`HPSL÷PAsPF hPF``u`bPLE`CPFlPP| ePvhPF u`rPAgPOQE`WvPF``ukPP tPOAÿrP hPFA``utPO E`dPL``u`bPL uyP``utPO pPOLArP``ulP tPOArP 

uyP ayPóP hPF``uHP nPLA ePHPM usPFvhPF wPOAÀoPLÝA``u`rPrP yPtPOWvUFkFUO E`HPdPLzA tPOA``utPO yPE`dPL HPAlP``ukPPrP u`rPAgPOmFUEÀoPLÝrP 
sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP tPOA hPF``ulP cPFAvhPF E`kPP, usPF aAHPArP sFUëPO hPF``u`bPL E`nPLjPL gPOÙPOHPz ëPOA``unPL cPF``ulP uyP``utPO 

pPOLArP``uHPP| ePvhPF jPL``unPLzvhPF usPFvhPF apPOLrPA``uhPÝ tPOAwxPFAtPOAE`wxPF nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPO aAsPFHPArP jPLnPLz uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA 
EgPO``u`bPLE`CPFlPP|  
 

çpPOLA``utPO CPFbPL mPFAvhPFlP rPAéPFA uhPFÿ``uWvPFvhPF HPAlPkPPE`WvPF kPPAtPOrP hPF``u`bPLE`CPFlP; eP``uHPlPA aAmPFA``udPLrP HPAE`hPFrP 
hPFHPArP aA``u`bPLAjPLnPL udPL``uKP usPF uyP aE`tPO aE`nPL©CPFAbPL tPOArP JUFE`lPE`WvPF kPPAÿ``uDPF ufPO``ulP HPAE`hPFrP hPF``ulPA tPOA 
tPOArP aAkPPArP-çpPOLkPPA``u`rPvhPF uHPSPF HUJPF``utPO pPOLArPA EgPO``u`bPLE`CPFlPP| E`kPPÙUO E`kPP kPPrPA yPAbPL ! tPOArP mPFËP``ulPrP 

jPLnPLzvhPF tPOA``ukPP aAjPL ePvhPF apPOLrPA``uhPÝ aAHPArP CPFbPL mPFAvhPFlP pPOLTP uyP``utPO hPF``ulPAP| apPOLrPAhPÝ HP``ulP 

aAjPL aArP aAmPFrPA ukPPhPFvhPF ePkPPAkPPQ cPFlPlPAmPF nPLA; aAmPFrPA cPFArPjPLnPL mPFAnFUXP ePkPPsPF``uËP cPFlP``utPO 
lPAgPOlPAmPFP| HPAlPkPPE`WvPF``ukPP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP cPFlPHPArP jPLnPLz ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOArP sPF``uËP nPLAnPLAçpPOLkPPArP gPOÜP jUL``uwxPF 

E`dPL``ulPnPLP| usPF ePmPFnPLvhPF DPFQrP aTPHPA tPOArP ãO÷PABPOAE`HPkPPtPOA ugPOApPOLnPL kPPrPHPArP tPOArP ePtPOWvPFAvhPF dPLrPkPPArP 

uyP, usPF 'hUFÿ' 'nPLA' ePvhPF çpPOLkPPArP dLUvhPF ePkPPE`WvPF kPPTPA E`BPOnÔP uHPESPF HPAkPPzHPzbPL umPFA``uWvPFvhPF kPPrP``ulP 
nPLAP| tPOArP ePvhPF çpPOLkPPArP sPFM``ukPPA``ucPFrP BPOAHP udPL``uKP usPF uyP E`nPLåcPFbPLvhPF HPAÊPFAlPQ eP E`HPSL÷PAsPF aAmPFArP 
ÀePÝ``umPFvhPF dLÖWLxPO hPFE`©CPFlPP| usPF yPE`dPL HPAlPkPP nPLA hPF``utPOA tPOA hPF``ulP tPOArP pPOLE`rPcPF``u`bPLrP jPLnPLz ePtPO aAçLgPFhPF 

hPF``utPOA nPLA; kPPArPNP HPAÊPFAlPQvhPF uhPFAkPP aArP E`hPFÓOdLUëPOAnPLQvhPF uhPFAkPP sPFnÔPzAsPFQdPL``ulPrP mPF``uDPFz eP çpPOLkPPArP 
ulPA``ukPPrP sPFMKPzA KLUHP uHPESPF, yPA``udPLrP FpOLZHPYjPLQHPnPL nPLA jPLAnPLAvhPF BPOAlPP| aAvhPF``unPLrP hPFAtPO uTP``ukPP 

pPOLAE`lP``u`bPL jPLWvPFADPFArPQ hPF``u`bPL BPOãPFÉP umPF``uKP kPPtPOjPLnPL tPOA``udPLrP dLUHPYhPF jPLQHPnPL yPApPOLnPL kPP``u`rP, tPOArP 
E`VPFkPPAnPLA E`kPP ? E`kPP kPP``uêPLvhPFY jPLQHPnPL tPOA``udPLrP ! hÖFdPL``u`bPLrP mPF``uDPFz sPFnÔPzA``usPFrP uHPAJPFA çpPOLkFÖOtPO sPFnÔPzAsPFQ 
a``upPOL¾PPA tPOA``udPLvhPFY uHPESPF kPP``u`rP HPvhPF``utPO hPF``u©CPF; tPOA``udPLrP BPOAnPL uHPESPF, kPPArPNP tPOA``udPLrP aAòP``ugPOApPOLnPL 

uHPESPF dPLrPkPPArPP| HPAlPkPPE`WvPF aHPSPFzvhPF ePmPFnPL ukPPA``unPLA apPOLrPADPF kPP``u`rP E`nPL, HPA tPOArP pPOL``u¾PP ePmPFnPL 
ukPPA``unPLA kPPAjPL kPPrPA sPFÆPFHPpPOLrP nPLbPL, yPArP jPL``unPLz usPF nPLHPQnPL HPbPL``usPF sPFHP uCPF``uwxPF HP``unPL HP``unPL E`nPLtPOAÙPO 
asPFhPFAbPL aHPëPOAbPL GFU``u`rP uHPwxPFA``u©CPFP| pPOLAE`rPHPAE`rPkPP ukPPA``unPLA çpPOLkPPArP aSPFAE`ÙPO, HPA mPF``unPLrP kPP``uêPLvhPF usPF 
GPLrP uCPF``uwxPF fPOE`kPPrP hPF``u`bPL``uCPF; nPLtUOHPA uCPF``ulPmPFAnFUXP, vhPFM``u`rPE`jPL ePÓFíPLnPL``ucPF aHPEDPF pPOL``uwxPF``uCPF, HPbPLsPFoPF 

aÜP ePHPM jPLAE`tPO``utPO sPFÆPFHPtPO HPAÊPFAlPQ, usPF uyP DPF``umPFYrP jPLnPLz sPFHP uCPF``uwxPF``uCPF, eP kPPTPA, ePvhPF 
kPPE`lP yU``ugPOrP uSPFXPBPOA``ugPO FpOLUnPLrPAbPL çpPOLhOlPA``udPLrP nPLzAbPL BPO``uÀoPLÝrP aAgPOmPFnPL sPFÈ÷P``uÓ÷Pì E`HPSL÷PAsPFHPAnPL HPzEÀoPLÝ 
HPztPOQtPO aArP ukPPwvPO sPFhPF``ujPL, umPFA``uWvPFvhPF E`HPSL÷PAsPF kPPrP``utPO cPFAvhPF``uHP nPLAP| 

 
rPAéPFAbPL ePmPFnPL ukPPAnPL GPLWvPFnPLA wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFbPL E`nPL, yPArP kPPTPA HPlPA uyP``utPO pPOLA``u`rP, tPO``uHP rPAéPFArP 

HPNPYnPLA ePkPPWvPFA udPLoPFbPLA uyP``utPOvhPF pPOLA``u`rP; E`kPPÙUO tPOArP E`BPOtPO``u`rP tPO aArP nFZtPOnPL kPPTPA E`kPPCUF nPLAvhPF; 
usPFvhPF cPFrPAvhPF aArP wvPOðrPAvhPF, usPFvhPF HPnPL aArP E`nPLJPFYrP; usPFvhPF E`hPFmPFAlPbPL, usPFvhPF pPOLAEKPrP kPPlPtPOAnPL, 
aArP usPFvhPF jPLnPLSFZnPLz pPOL``uTP aAmPFA``udPLrP mPFDFUrP gPOmPFnPLP| rPAéPFArP DPFA``u`rP utPOmPFE`nPL atUOlP uSPFABPOA E`HPkPPASPF 

kPP``u`rP fUOLlP fUOL``uWvPF rP``u`bPL``uCPF, alPkPPAnPLÓOdPA utPOmPFE`nPL kFUOlPkFUOlPãO÷P``u`rP nPLQ``ucPFrP E`dPL``ukPP unPL``umPF yPA``u©CPF; 

HP``unPLrP mPF``uDPFz pPOLAEKP sPFkPPlP utPOmPFnPLvhPF gPOAnPL kPPrP``uCPFP| ePsPFHP udPLKP``utPO aAmPFrPA eP``ukPPHPA``u`rP aBPOzéPF 
hPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFP|  

 

lPAlPsPFAÊPFA uTP``ukPP nPLÓOdPçpPOLbPLAgPO CPFbPL mPFAvhPFlPP| aAmPFA``udPLrP nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPO upPOL´ÿE`CPF``utPO rPAtPO hPF``u`bPL ugPOlP; 
tPOA``utPO aAmPFA``udPLrP E`HP``uSPFXP ukPPAnPL asFUE`HPDPFArP BPObPL E`CPFlP nPLAP| ePKPnPL çpPOLtPOzAHPtPOY``unPLrP pPOLTP; ukPPATPAbPL 

E`kPP aA``uCPF sPFHP aAmPFrPA jPLAE`nPL; uyPKPA``unPL EgPO``u`bPL sFUE`HPDPFAmPFtPO TPAkPP``utPO pPOLArPA yPAbPL, tPOArPoPF 
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HP``uÓOdPAHPéPF aAmPFrPA FpOLZHPY hPF``utPOvhPF kPPrP``utPO pPOLAE`rPP| nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPO wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP usPFvhPF 

FpOLZHPYAHPA``usPFvhPF aHPE`ëPOE`tPO hPF``ulPAP| rPAEÀeOL`kPPA``ulP aArP HPAlPkPPE`WvPF``ukPP dPLAtPOHPz-E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPL E`nPL``u`bPL 
yPAoPFbPLA hPF``ulPA nPLAP| yPtPO¾PPNP tPOA``ukPP aAmPFA``udPLrP kPPA``uCPF rPAKP``utPO pPOLAE`rP, usPFvhPF BPOAlPP| aAmPFA``udPLrP 

upPOL´ÿCPFA``unPLA sPFMHPAdPL upPOL``u`bPLvhPF TPAnPLArP dPLA``u`rPAgPOA mPFhPFASPFbPL aAmPFA``udPLrP sPF``uËP udPLKPA kPPrP``utPO eP``ulPnPLP| 
nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPFbPL ePKPA``unPLvhPF FpOLUE`lP``usPFrP vhPFÓOLsLP``upPOLÁPOrP HPAHUrP sPF``uËP pPOLE`rPcPFbPL hPF``u`bPLE`CPFlP, usPFvhPF 
sFZ``uÀeOL` nPLÓOdPçpPOLbPLAgPO TPAnPLArP dPLA``u`rPAgPOA HPAHUoPF aAmPFA``ukPP ePkPPWvPFA HPwxPF ulPAkPP VPFAwvPO``u`rP u`rP``uKPE`CPF``ulPnPLP| 

rPAéPFAbPL ukPPAnPL çpPOLkPPArP asFUE`HPDPFA hPF``u`bPL``uCPF E`kPP nPLA, FpOLUE`lP``usPFrP ukPPA``unPLA kPPmPFYcPFArPQ yPAÀeOL`QrP wvPOpPOLrP 
ukPPA``unPLA çpPOLkPPArP atPOzAcPFArP kPP``u`rP``uCPF E`kPP nPLA, vhPFÓOLsLP``upPOLÁPOArP sPFA``uhPFHP``ukPP aAE`mPF ukPPA``unPLA pPOLÀeOL` 
E`lP``uKPE`CPF E`kPP nPLA, ePvhPFsPFHP kPPTPA E`tPOE`nPL ePkPPE`WvPF ePkPPE`WvPF kPP``u`rP E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| tPOAÿrP 

kPPTPAgOUE`lPrP jPLHPAHP E`dPL``u`bPL aAE`mPF sPFËPQ HPAlP``ukPPrP kPPTPA pPOLAwxPFlPAmPF; tPOA``ukPP uyP dPLAtPOHPz 

E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPL u`rP``uKP yPAHP usPF kPPTPA jPLAE`nPL``u`bPL E`dPLlPAmPF, ePHPM tPOAÿ``udPLrP BPOrPsPFAbPL uyP aAE`mPF 
E`nPLE`åcPFÙPO hPF``u`bPL HPAlPkPPE`WvPF``ukPP ufPO``ulP yPAE`©CPF, usPF kPPTPAoPF HPlP``utPO ÀePqE`WvPF kPPrPA ugPOlP nPLAP| dPLA``u`rPAgPOA 

sPFA``uhPFHP çpPOLANPpPOL``uNP eP kPPAjPL kPPrP``uHPnPL HP``ulP çpPOLE`tPO¸PPAHPªPì hPF``ulPnPLP| eP``ukPP usPF u`rPAgPOQ, tPOArP 

tPOÀoFüOLAHPDPFAnPL kPPrPA tPO kPPtPOYHPz kPPmPFY; tPOArPpPOLrP aAE`mPF yPKPnPL ePtPO kPP``u`rP anFU``u`rPADPF kPPrPE`CPF ePHPM 
uCPF``ulPE`WvPFrP BPOArP tPOAÿrP wvPOpPOL``u`rP E`dPL``u`bPL E`nPLE`åcPFÙPO hPFE`©CPF, tPOKPnPL E`tPOE`nPL uyP çpPOLkPPA``u`rP hPFwvPOkPP, tPOA``ukPP 
aArPAmPF kPP``u`rP udPL``uHPnPL; usPFvhPF rPA``uÀeOL`vhPF HPAlPkPPE`WvPF``ukPP E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPL E`nPL``u`bPL uyP``utPO çpPOLéUFtPO, E`kPPÙUO 

rPAEÀeOL`WvPFA aAmPFrPA ePkPPsPF``uËP HPAsPF kPPrP``uHPA ePvhPF aE`BPOçpPOLAbPL çpPOLkPPASPF kPPrPAbPL aE`tPO 'sPF``uHP``u`rP' eP``usPF 
ePkPP``uÀeOL` wPOAÀoPLÝArPKPAnPLAbPL yPAoPFbPLA yPA``uHP, ePvhPF HP``uÓOdPAHPéPF E`ëPOrP kPP``u`rP 'HP``uÓOdPEgPO' jPLAE`nPL``u`bPL 

nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPOrP dPLLÕPLmFU``uLÕPLrP kPPtPOYA mPFhPFASPFbPL çpPOLëPOAnPL kPPrP``ulPnPLP| E`tPOE`nPL cPF``ulP ugPO``ulPnPL HP``uWvPF, E`kPPÙUO 
tPOAÿrP anFUcPFrPgPONP usPF rPAEÀeOL` aAmPFA``udPLrP uCPF``uwxPF sPFhPF``ujPL yPAbPL E`nPLP| aAmPFArP kPPTPA tPO HP``ulPvhPF 
u`rP``uKPE`CPF, ukPPA``unPLA rPkPP``umPF ePkPPHPArP kPPÈ÷PlPKPAE`nPL jPLE`wxPF``u`bPL pPOLrP``utPO upPOL``ulPvhPF hPFbPL, tPOA hPF``ulP ãO÷PbPLM 

kFUOÆPFkPPNPYoPF upPOL``u`rP wvPO``uVPFnPL E`kPP nPLA sPF``uÓOdPhPFP| pPOLrPE`dPLnPL uBPOA``u`rP wvPO``uVPF SFUnPLlPAmPF sPFmPFéPF rPAEÀeOL`vhPF 
kPPnPL``uãOFWvPFHPlPgPONP HPAjPLA``u`rP pPOLAhPFArPA E`dPL``u`bPL``uCPF ePHPM tPOA``udPLrP cPFQðkPPA``u`rP mPFrPA mPFAnFU``uXPrPoPF E`nPLædPABPOËP 
hPFbPL; û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLA nPLA E`kPP a``unPLkPP rPA``uÀeOL` tPOA``udPLrP wvPOpPOLrP cPF``uWvPF wvPO``uVPFE`CPF``ulPnPL, E`kPPÙUO aAjPL 
tPOArPA mPFE`nPL``uHPrP hUFkFUOmPF upPOL``u`bPL``uCPF, aAjPL uHPSPF BPOAlP kPP``u`rP pPOLAhPFArPA E`dPL``utPO hPF``uHPP| ukPPwvPO uyPnPL mPF``unPL 

nPLA kPP``u`rPnPL, aAmPFA``udPLrP mPFtPO a¸PPAtPOkFUOlPSPFQlP mFUsPFAE`fPOrP ulPAkPP aAjPL HPAjPLA``u`rP HPAsPFA E`nPL``u`bPL ``uCPF, 
rPA``uÀeOL` hPFbPL tPO E`kPPCUF cUFE`rP kPP``u`rP E`nPL``u`bPL aAmPFrPA pPOLAE`lP``u`bPL uyP``utPO pPOLAE`rP, usPFvhPF jPLnPLzvhPF ePtPO 
kPPwxPFAkPPE`wxPF pPOLAhPFArPAP| HPzApPOLArP ePvhPF, nPLQ``ucPF unPL``umPF yPAE`©CPF KLUHP sPFÆPFHPtPO nPLQ``ucPF ukPPA``unPLA jPLAbPLgPOAbPL 

vhPFnPL``uãPOpPOLÁPOrP HPAHUrP sPF``uËP udPLKPA hPF``ulP nPLÓOdPçpPOLbPLA``ugPOrP FpOLUE`lPsPF HP``uÓOdPAHPéPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì ukPPAnPL kPPTPA 
E`jPL¸PPAsPFA kPPrP``ulP aAE`mPF KPArPApPOL E`kPPCUF HPlP``utPO pPOLAE`rP; yPA``utPO tPOA nPLA HPE`lP, tPOAvhPFY jPL``unPLz aAjPL 

eP çpPOLkPPArP pPOLAhPFArPA ! nPLtUOHPA udPLAkPPAnPLdPLArP``udPLrP kPPA``uCPF SFUnPLlPAmPF anPLz ukPPA``unPLA rPA``uÀeOL` 
pPOLAhPFArPAoPFbPLAlPA``udPLrP sPFAwxPFA SPF¡PoPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLAP|  
 

pPOLrPE`dPLnPL çpPOLAtPOßkPPA``ulP (5 vhPF jULnPL SFUÀePÝHPArP) aAmPFrPA çpPOLéUFtPO hPFHPArP FpOLZ``uHPYvhPF dPLA``u`rPAgPOA sPFA``uhPFHP 

oPF dLUvhPFjPLnPL HPrPkPPÓOdPAjPL DPFwxPFAcZFwxPFA pPOL``u`rP eP``usPF hPFAE`jPLrPP| ãO÷PAE`mPFjPLQ, û``uHPdPLAE`ÙPOkPP oPF aAE`mPF 
E`tPOnPLjPL``unPLvhPF HPAlPkPPE`WvPFrP sPF``uËP sPF``uËP dPLAtPOHPz E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPL ugPOlPAmPFP| wPOAÀoPLÝArPHPAHU KLUHP KPAE`tPOrP 

yPóP kPPrP``ulPnPLP| pPOL``uTP ukPPAnPLçpPOLkPPArP asFUKP hPF``u`bPLE`CPFlP E`kPP nPLA tPOArP tPOÀoFüOL E`nPL``ulPnPL; ãO÷PAE`mPFjPLQrP sPF``uËP 

pPOLE`rPcPFbPL kPPE`rP``u`bPL E`dPLlPAmPFP| wPOAÀoPLÝArP aE`tPO BPOEÀoPLÝBPO``u`rP tPOAÿrP cPFrPNP-HPÓOdPnPLA kPPrP``ulPnPLP| uSPF``uXP 
HPAlPkPPE`WvPFrP kPPTPA HPlPAbPL aE`tPO aAçLgPF``uhPF tPOA``ukPP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF GPL``u`rP ePkPPAkPPQ 

TPAkPPHPArP HP``uÓOdPAHPéPF kPPrPHPArP aA``udPLSPF E`dPL``ulPnPLP| HPAlPkPPE`WvPF``ukPP E`HP``uSPFXP rPkPPmPF tPOÀoFüOL lPoPFbPLArP jPL``unPLz 
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ePHPM tPOA``ukPP BPOAlP kPP``u`rP SFU`çLSPFìXPA kPPrP``utPO yPE`dPL E`kPPCUF HPzbPL hPFbPL, aAE`mPF tPOA E`dPL``u`bPL uyP``utPO çpPOLéUFtPO 

hPFoPFbPLAbPL wPOAÀoPLÝArP HPAHU HPwxPFvhPF dLUßEKPtPO hPF``ulPnPLP| E`cPFE`kPPðsPFAlP``u`bPLrP E`nPLbPLmPFAnFUsPFA``u`rP sPFrPkPPArP hPF``utPOvhPF 
sPFHP udPLoPFbPLA hPF``u`bPL TPA``ukPP; tPOA CPFAwxPFAoPF yPE`dPL E`HP``uSPFXP E`kPPCUF dPLrPkPPArP hPFbPL. tPOAhPF``ulP usPF udPLoPFbPLArP 

¾PPmPFtPOA BPOgPOHPAnPL tPOAÿhPFA``ukPP E`dPL``u`bPL``uCPFnPL, eP kPPTPA E`tPOE`nPL aE`tPO E`HPnPLQtPOBPOA``uHP HPlP``ulPnPLP| - aAE`mPF 
ePkPPWvUF açpPOLéUFtPO hPF``u`bPL ugPOlPAmPFP| 
 

HPAlPkPPE`WvPFrP jPL``unPLz E`HPCPFAnPLA çpPOLéUFtPO hPF``ulP tPOA``ukPP usPFvhPF GPL``u`rP E`nPL``u`bPL yPAoPFbPLA hPFlP, aAmPFrPAoPF sPF``uËP 
sPF``uËP ugPOlPAmPFP| ePKPnPL E`HPdPLAbPL çLgPFhPF``uNPrP sPFmPFbPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPFlPP| aAjPL E`tPOnPLE`dPLnPL yPE`dPLoPF 
HPAlPkPPE`WvPF``ukPP upPOL``u`bPLE`CPF, tPOHUoPF tPOA``ukPP aAmPFA``udPLrP ePkPPjPLnPL E`nPLtPOAÙPO aApPOLnPLArP jPLnPL HP``ulP mPF``unPL 

hPF``utPO lPAgPO``ulPAP| ePvhPF asPFhPFAbPL rPqgLÔP aHPëPOAbPL tPOA``ukPP ePvhPF pPOLHPY``utPOrP mPF``uDPFz ufPO``ulP yPAE`©CPF; eP 

jPLQHP``unPL hPFbPL tPO aArP tPOArP sPF``uËP udPLKPA hPF``uHP nPLAP| ePvhPF dPLAtPOHPz E`cPFE`kPPðsPFAlPbPL uTP``ukPP usPF uyP 
aArP HPAE`hPFrP hPF``utPO pPOLArP``uHP, tPOAvhPFY HPA E`nPLåcPFbPLtPOA E`kPP, ePvhPF sPFHP kPPTPA uBPO``uHP çpPOLA``uNPrP mPF ``uDPFz 

ukPPmPFnPL kPPrP``utPO lPAgPO``ulPAP| tPOArPpPOLrP yPKPnPLvhPF tPOArP usPFvhPF u`rPAgPOEÂFkPPêPL mPFE`lPnPL mFU``uKPrP E`dPL``ukPP dLÖêPL 

pPOLwxPF``utPO lPAgPO``ulPA, tPOKPnPLvhPF ePkPPWvPFA aHPzÀoPLÝ uSPFA``ukPPrP CPFAbPLA eP``usPF aAmPFA``udPLrP hÖFdPLbPL aA©CPFnÔP 
kPPrP``utPO lPAgPO``ulPAP| tPOHUoPF aAE`mPF DPFQrP E`nPLåcPFlPBPOA``uHP dPLAÿE`wxPF``u`bPL rPvhPFlPAmPF; û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLArP 
dLUvhPFE`WvPF cPF¾FUO E`HPãOOfPOLAE`rPtPO udPL``uKP uHPSPF HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPF, mPFAbPLAHPAdPLQ a``unPLkPP kPP``uêPL mPF``unPLrP ukPPAmPFlP 

BPOAHP ugPOApPOLnPL kPPrP``uCPFnPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQ E`kPPÙUO ukPPÿ``udPL ufPOlP``ulPnPLP| E`tPOE`nPL aArP aAòPsPFMHPrPNP kPPrP``utPO 
pPOLArP``ulPnPL nPLA; HPAlPkPPE`WvPFrP hPFAtPO DPF``u`rP E`tPOE`nPL kPPAnÔPA jUL``uwxPF E`dPL``ulPnPLP| hPFAbPL sPFMsPFArPtPOzAgPOQ sPFnÔPzAsPFQ 

tUOE`mPFvhPF DPFnPLz ! E`nPL``ujPLrP sPFHP tPOzAgPO kPP``u`rP eP``usPF ePKPnPL pPOL``uTP GPLA``uWvPF yPA``ukPP kPPAtPOrP udPLKP, yPA``ukPP 
dLUßKPQ udPLKP, tPOArPvhPF jPL``unPLz ukPPÿ``udPL aAkFUOlPP| aAmPFArPA sPFHPYtPOzzgPOQ sPFnÔPzAsPFQrP ePvhPF a`çLSPFqtPOzAgPO 
udPLKP``utPO lPAgPOlPAmPFP| pPOL``u`rPrP jPL``unPLz uyP ePmPFnPL kPP``u`rP ucPFA``uKPrP jPLlP ufPOlP``utPO pPOLA``u`rP, usPF udPLHPtPOA 

nPLbPL tPO E`kPP !  
 
uHPlPA hPF``u`bPL yPAbPL udPL``uKP, aAmPFrPA aE`tPOkPP``uêPL HPAlP``ukPPrP E`nPLkPPWvPF hPF``utPO E`HPdPLAbPL çLgPFhPFNP kPPrPlPAmPFP| 
wPOAÀoPLÝArPHPAHU oPF dPLA``u`rPAgPOA mPFhPFASPFbPL``ukPP E`HP``uSPFXP kPP``u`rP anFU``u`rPADPF kPPrPA ugPOlPP| uSPF``uXP tPOAÿ``udPLrP E`nPLkPPWvPF 

hPF``utPO E`HPdPLAbPL E`nPL``u`bPL aAmPFrPA nPLÓOdPçpPOLbPLAgPO tPOzAgPO kPP``u`rP cPF``ulP ePlPAmPFP| aArP hPFbPL tPO jPLQHP``unPL 
nPLÓOdPçpPOLAbPLAgPO udPLKPA hPF``uHP nPLAP| uyP sPFHP ëPOAnPL uCPF``uwxPF yPAE`©CPF, kPPtPOE`dPL``unPLrP sPFADPFnPLHP``ulP tPO``uHP ePmPFnPL sPFHP 
pPOLE`HPÀeOL` ëPOAnPL udPLKPA hPF``u`bPLE`CPFlP; aAHPArP E`kPP eP FpOLUNPzBZOE`mPF``utPO aAsPFA hPF``uHP ? ukPP jPLA``unPL 

BPOE`HPXPz``utPOrP gPO``uBPOY E`kPP aA``uCPF ? ukPP jPLA``unPL adLÖêPL``udPLHPQ aÙPOrPAlP uTP``ukPP aAmPFAE`dPLgPO``ukPP ukPPATPAbPL 
E`nPL``u`bPL yPA``u©CPFnPLP| rPAéPFAbPL uyP``utPO uyP``utPO SFUDFU HPAlPkPPE`WvPFrP kPPTPAvhPF mPF``unPL hPF``utPO lPAgPO``ulPAP| usPF yPE`dPL 

aAmPFA``udPLrP pPOLE`rPcPFbPL E`dPLtPO, tPOA hPF``ulP tPOArP jPL``unPLz aAmPFrPA yPTPAsPFADPFz ucPFêPLA kPPrP``utPO pPOLArPtPOAmPFP| usPF 
tPO E`nPL``ujPLrP pPOLE`rPcPFbPL E`dPL``ulP nPLAP| E`kPP ePkPP mPF``unPLrP aA``uHP``ugPO, E`kPP ePkPP hÖFdPLbPL``uBPOdPLQ kPP``uêPL, yPÓFíPLNPAbPL 
usPF ulPAkPPAlPbPL uCPF``uwxPF ePvhPF BPObPLAnPLkPP pPOLHPYtPOçpPOL``udPL``uSPF mPFATPA E`dPL``u`bPL``uCPF, tPOA nPLA jPLAnPL``utPO upPOL``u`rP tPOArP 

wvPOpPOL``u`rP aAmPFA``udPLrP usÔPhPF aArPoPF HÖE`ªPì hPF``u`bPLE`CPFlPP| ePmPFE`nPL kPP``u`rP kPPtPO pPOLETP``ukPPrP sPF``uËP kPPtPOE`dPLnPL 

kPPtPO pPOL``uTP udPLKPA hPF``u`bPLE`CPFlPP| aAjPL hPFbPL tPO tPOA``udPLrP ucPFhPFArPA pPOLyPYÙPOoPF mPF``unPL nPLAvhPFP| 
 

 

adPLz 5 jULnPL, SFUÀePÝHPArP - nPLÓOdPçpPOLbPLAgPO tPOzAgPO kPP``u`rP aAmPFrPA E`tPOnPLE`WvPF mPFAnFUXP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP açLgPFsPFrP 
hPF``utPO lPAgPOlPAmPF; kPPArPoPF mPF``unPL çpPOLsPFnÔPtPOA nPLAvhPFP| ukPPmPFnPL ePkPPWvPFA gPOBPOQrP E`HPXPAdPL HU``ukPP kPP``u`rP 

aAmPFrPA E`nPLßSPF``u¡P pPOLTP uHP``u`bPL cPFlPlPAmPF, pPOLA dLUKPAE`nPL uyPnPL kPP``ulP cPFlP``uCPFP| mFU``uKP kPPTPA unPLvhPFP| ePmPFnPL 
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aHPsPFAdPL E`nPL``u`bPL E`kPP uHPESPF pPOLTP cPFlPA yPAbPL; kPPA``ujPLvhPF uHPlPA yPKPnPL dPLSPFWvPFA, tPOKPnPL aAmPFrPA sPF``uHP cPFArP 

mPFAvhPFlP rPAéPFA eP``usPF kPPAlPkPPAcPFE`WvPF``utPO HPAsPFA E`nPLlPAmPFP| ePKPnPL pPOLTP-GPLAWvPF sPFHP ucPFnPLA; uyP cPFE`WvPF``utPO 
aAmPFrPA yPAHPArP sPFmPFbPL HPAsPF kPP``u`rP EgPO``u`bPLE`CPF, usPF cPFE`WvPFoPFbPLAlPA``ukPP pPOLyPYÙPO uHPSPF BPOAlP kPP``u `rP mPF``unPL 

kPP``u`rP u`rP``uKPE`CPFP| E`HPdPLzAHUE`ªPì umPFA``uWvPFvhPF unPLvhPF, WvPFAkPPA-kPPE`wxPF E`dPL``uyP uyP ulPAkPP``ukPP HPSPF kPPrP``uHPA tPOAoPF 
utPOmPFnPL E`CPFlP nPLA; tPO``uHP ePkPPE`WvPF E`jPLE`nPLsPF sPFÈ÷PlP kPP``u`rP eP pPOL``uTP uHPE`rP``u`bPLE`CPFlPAmPF, usPFE` WvPF SPFQtPOlP 
HUE`lPP| ePkPPWvPFA udPLAÿhPFA aAE`mPF sPFHPYdPLAvhPF aAHÖEÀoP`L kPPrPtPOAmPF ePHPM jPLQHP``unPL usPFE`WvPF``ukPP kPPA``uyPY pPOLE`rPNPtPO 

kPPrPHPArP jPLnPLz a``unPLkPP ucPFêPLAoPF kPP``u`rPE`CPF; usPF ucPFêPLA uyP E`nPLtPOAÙPOvhPF HÖTPA kPPE`rP E`nPL tPOArP çpPOLmPFANP ePvhPF 
nPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP upPOL``u`bPLE`CPFP| udPLAÿhPFAE`WvPF E`VPFkPP hPF``uHP E`kPP nPLA HPlP``utPO pPOLAE`rP nPLA, tPO``uHP aAE`mPF tPOA``ukPP 
ePvhPF aAkPPA``u`rPvhPF upPOL``u`bPLE`CPF - 

 

"vhPF``u`bPL rPsPFnPLA HPSPF kPPrP, DPFrP gPOE`rPE`HP uHPSPF, 
SPFQtPOlP HUE`lP ulP``ukPP cPF``ulPA, sPFHPE`hPF tUOmPFhPFArPA udPLSPFP|"  

 

ePvhPF 'SPFQtPOlP HUE`lP' - ePvhPF E`mPFE`êPL kPPTPA``utPOvhPF sPFkPP``ulPrP sPF``uËP E`mPF``ulP E`mPF``uSPF cPF``ulP eP``usPFE`CPFP| 
aAmPFArP tPO ePvhPF aE`BPO¸PPtPOA jPL``uÓOLÉP``uCPF uyP, pPOL``uTP GPLA``uWvPF cPFlP``utPO hPF``ulP WvPFAkPPAbPL kFUO``ulPAbPL nPLA, mPFAnPL 
mPFyPYAdPLA, gPOHPY ahPFÌPOArP pPOL``udPL pPOL``udPL E`HPwxPFE`È÷PtPO hPFbPL ; tPOArPA ukPPAnPLE`dPLnPLvhPF pPOL``uTPrP sPFËPQ nPLbPL, tPOA 

ePvhPF pPOLAhPFA``uwxPFrP mPF``uDPFzvhPF hPFwvPOkPP, aArP vhPFêPL vhPFELÕPLbPLA ukPPAÈOLpPOLAE`nPLrP u`rP``ulPrP gPOAE`wxPFrP mPF``uDPFzvhPF 
hPFwvPOkPPP| E`nPL``ujPLrP DPFnPL, mPFAnPL, mPFyPYAdPLA, HPMSPF``ugPO´rPHP E`nPL``ujPLrP çLgPFA``umPF HPA aAEçLSPFtPOmPFLÕPLlPQ``ukPP uHPSPF 

gOUE`CPF``u`bPL aApPOLnPL aAEDPFpPOLtPOz E`HPéPFArP kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, pPOL``uTP GPLA``uWvPF tPOA E`HP``uSPFXP asFUE`HPDPFAvhPF GPLE`WvPF``u`bPL 
udPLbPLP| ePvhPF E`mPFêPL HPA``ukPPz sPFkPPlP cPFE`WvPFoPFbPLAlPA``ukPPvhPF HPADPFz kPP``u`rP aAmPFrPA pPOLTP cPF``ulPE`CPFP|  
 

kPPAlPkPPA cPFE`WvPF``utPO aAmPFrPA upPOL´ÿE`CPF``ulP cPFE`WvPFoPFbPLAlPA aAmPFA``udPLrP udPL``uKP HPwxPFvhPF aAnPLE`ÓOdPtPO hPFlPP| 
kPPtPOE`dPLnPL usPF kPPtPOjPL``unPLrP kPPA``uCPF aAmPFA``udPLrP kPPTPA HP``ulP``uCPF; çpPOLE`tPOE`dPLnPLvhPF aAmPFA``udPLrP çpPOLtPOzAgPOmPF``unPLrP 
pPOL``uTPrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL TPAkPPtPOP| tPOArP kPPTPAgOUE`lP SFU``unPL aAmPFA``udPLrP mPF``unPL HPwxPFvhPF aAnPLÓOdP hPFlP ! 
aAmPFrPA ukPPATPAkPPArP ukPP, kPP``uHP ePkPP rPAEÀeOL`rP jPL``unPLz tPOArP udPLAkPPA``unPL aA`çLSPFbPL E`nPL``u`bPLE`CPFlPAmPF, aArP 

usPF aAmPFA``udPLrP kPPTPA mPF``unPL u`rP``uKP``uCPF, eP kPPTPA SFU``unPL HPwxPFvhPF aAnPLÓOdP hPFlPP| 
 
aAmPFrPA cPFE`WvPF``utPO E`HP`çLSPFAmPF kPPrPE`CPF, udPLAkPPnPLdPLArP aAmPFA``udPLrP aAhPFArPAE`dPLrP aA``u`bPLAjPLnPL kPPrP``uCPFP| usPF 

E`dPLnPL aAmPFrPA HPztPOQtPO usPF cPFE`WvPF``utPO aArP ukPPAnPL yPAÀeOL`Q HPAsPFA unPLbPL E`nPL; tPOAvhPF udPLAkPPAnPLdPLArP tPOArP yPA 
E`kPPCUF sPFÈ÷PlP sPFmPFéPFvhPF aAmPFA``udPLrP usPFHPAbPL E`nPLyUÀoPLÝ kPP``u`rP``uCPFP| uHPlPA yPKPnPL çpPOLAbPL 11 WvPFA usPFvhPF sPFmPFbPL 

nPLQ``ucPFrP E`dPLkPP uTP``ukPP ePkPPjPLnPL û``uHPXOLÎHP sPFADFU eP``usPF eý cPFE`WvPF``utPO wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPnPLP| tPOÿArP BPOAHP udPL``uKP 
uHPADPF hPF``ulPA, E`tPOE`nPL aAjPL a``unPLkPP pPOLTP uhPFÿ``uWvPF``uCPFnPLP| tPOÿArP sPF``uËP E`ªPtPOQbPL ulPAkPPE`WvPF unPLvhPFP| 
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP û``uHPXOLÎ``uHPrP mPFtPO uHPSPF; ãFFkPP``uÓ÷Pì ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF rPkPP``umPFrP JUFE`lP aA``uCPFP| E`tPOE`nPL 

udPLAkPPA``unPL çpPOL``uHPSPF kPP``u`rPvhPF E`nPL``ujPLrP JUFE`lPE`WvPF nPLAE`mPF``u`bPL u`rP``uKP eP``ukPPHPA``u`rP mPFAE`WvPFrP wvPOpPOLrP SFU``u`bPL 

pPOLwxPF``ulPnPL, ePHPM kPPtPOkPP¾PPNP ucPFAKP HU``ujPL rPvhPF``ulPnPLP| tPOÿArP BPOAHP udPL``uKP uHPADPF hPF``ulPA, ePmPFE`nPL kPP``u`rP 
SFU``u`bPL E`tPOE`nPL uHPSPF aArPAmPF uHPADPF kPPrP``uCPFnPLP| tPOÿArP usPF aArPA``umPF HPADPFA E`dPL``u`bPL kPPTPAHPAtPOYA HPlPA sPFËPtPO 

nPLbPL mPF``unPL kPP``u`rP aAmPFrPAoPF cUFpPOL kPP``u`rP HP``usPF rPvhPFlPAmPFP| ePkPPWvUF pPOL``u`rPvhPF E`tPOE`nPL gPOA JPFAwxPFA E`dPL``u`bPL wvPO``uVPF 

HPsPF``ulPnPL ePHPM ãO÷PAE`mPFjPLQrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL HPlP``ulPnPL, "pPOLTP`çLSPF``umPF HPwxPFvhPF kPPAtPOrP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPAmPF, 
tPOAvhPF aApPOLnPLArP sPF``uËP kPPTPA kPPvhPF``utPO pPOLAE`rP E`nPL, E`kPPCUF mPF``unPL kPPrP``uHPnPL nPLAP|" ãO÷PAE`mPFjPLQ aHPAkPP 

hPF``u`bPL ugPO``ulPnPL; tPOÿArP usPFvhPF aAjPLAnFUlPE`È÷PtPO dPLAE`wxPF ePHPM û``ugPOE`rPkPP HP``uãFíPLrP çpPOLkPPALÕPL wvPOXOLÎQXP sPF``uÀoFüOLoPF 
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E`kPP kPP``u`rP û``uHPXOLÎHP tPOÿA``ukPP HPAÊPFAE`lP VPFAwvPO``u`rP E`nPL``u`bPL uHPSPF E`dPLE`¢P HPAMlPAbPL kPPTPA HPlP``ulPnPL, ePvhPF 

ãO÷PAE`mPFjPLQrP E`HPãPFÉP``u`bPLrP kPPArPNPP| E`kPPÙUO û``uHPXOLÎHP mPFhPFASPFbPL tPOA uHPSPF HUJPF``utPO upPOL``u`rPE`CPF``ulPnPL; kPPArPNP 
pPOLrP¾PP``uNPvhPF E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, " aApPOLE`nPL sPFnÔPzAsPFQrP uHP``uSPFvhPF TPAkFUOnPL, aArP yPAvhPF kPPrPqnPL, aApPOLnPLArP 

dPLAE`wxPF aAmPFrPA ukPPAnPLE`dPLnPL BUOlPHP nPLAP| aApPOLnPLArP hPFbPL tPO mPF``unPL nPLAvhPF; E`kPPÙUO aApPOLnPLArPA yPKPnPL 
mFU``uËP``u`rP E`CPF``ulPnPL, aAE`mPF tPOKPnPL jPLAmPFAlPFpOLU``u`rP TPAkPPtPOAmPFP|" ãO÷PAE`mPFjPLQ tPOÿA``ukPP E`cPFnPL``utPO pPOLArP``ulPnPL 
nPLAP| û``uHPXOLÎHP uSPF``uXP aAòPpPOLE`rPcPFbPL E`dPL``ulPnPLP| E`tPOE`nPL jPLAmPFAlPFpOLU``u`rP ukPPA``unPLA aE`fPO``usPF cPFAkPPE`rP 

kPPrP``utPOnPLP| yPKPnPL mFU``uËP``u`rP ukPPSPFHP HPAHU, sPFdPLlPHP``ulP aHPëPOAnPL kPPrPE`CPF``ulPnPL, usPF sPFmPF``u`bPL eý aÏPO``ulP 
KLUHP ePkPPWvPFA DPFmPFYA``uÓOdPAlPnPL wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``u`bPLE`CPFlPP| a``unPLkPP ESPFE`¾PPtPO yUHPkPP `çFHPA³PFsPFBPOA, sPFM``uSPFADPFnPLQ-
sPFBPOA çpPOLBÖOE`tPO ëPOApPOLnPL kPP``u`rP KLUHP ePkPPWvPFA usPFArP``ugPOAlP wvPOpPOLE`ëPOtPO kPP``u`rPE`CPF``ulPnPLP| tPOArP pPOLrP ukPPSPFHP 

HPAHUrPA cPF``ulP ugPO``ulPnPL; E`kPPÙUO DPF``umPFYrP aA``uÓOdPAlPnPL sPFhPF``ujPL mFU``uËPrP jPLAmPFAlPFpOLUrP tPOzAgPO kPPrPlP nPLA; 

kPPtPOkPPgOUE`lP yUHPkPP yPTPArPQE`tPO `çFHPA³PFDPFmPFY aHPlPÈ÷PnPL kPPrP``ulPnPL; ukPPwvPO û``uSPFHP hPF``ulPnPL; ukPPwvPO û ``uHPXOLÎHP 
hPF``ulPnPL; pPOLE`rP`çFHPAjPLkPP `çLSPFQkFÖOXOLÎçpPOLsPFnÔP usPFnPL, E`yPE`nPL pPOL``u`rP kFÖOXO LÎAnPLÓOdP ãO÷PAmPFQ nPLAmPF DPFArPNP kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, 

E`tPOE`nPL usPFvhPF mFU``uËP``u`rPrP yUHPkPPdPL``ulPrP ePkPPjPLnPL wvPOðsPFAhPFQ unPLtPOA E`CPF``ulPnPLP| kPPtPOkPPgOUE`lP yUHPkPP DPF``umPFYrP 

jPL``unPLz cPFAkFUOE`rP aAE`dPL tPOzAgPO kPPrP``ulPnPLP| `çLSPFQkFÖOXOLÎçpPOLsPFnÔP usPFnPL E`hPFÓOdLUDPF``umPFYrP çpPOLcPFArPkPP hPF``u`bPL udPL``uSPF 
udPL``uSPF E`fPOrP``utPO lPAgPO``ulPnPL, tPOÿArP HPÀoÖLÝtPOA SFU``unPL cPFAE`rPE`dPL``ukPP û``uhPF û``ucPF pPOL``uwxPF ugPOlP ! aAmPFA``udPLrP sPF``uËP 
uyP û``uHPXOLÎ``uHPrP sPFA¾PPAð hPFlP, E`tPOE`nPL E`kPPCUFE`dPLnPL usPFvhPF dPL``ulPvhPF E`CPF``ulPnPL, E`kPPÙUO uSPF``uXP E`nPL``ujPLrP rPqE`cPF 

anFUsPFA``u`rP û``uHPXOLÎHPDPFmPFY çLgPFhPFNP kPP``u`rP yPTPArPQE`tPO uBPOkPP E`nPL``u`bPL ePKPnPL HÖÓOdPAHP``unPL HPAsPF kPPrP``uCPFnPLP| 
nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL wvPO``uöP``uSPFz E`tPOE`nPL ePE`dPL``ukPP aA``usPFnPL nPLAvhPFP| tPOÿArP ePkPPjPLnPL HPAÊPFAE`lP HPÓ÷Uì kPPAnPLFpOLU``u`rP 

TPA``ukPPnPL; usPFvhPF HPÓ÷UìE`WvPFrP ePkPPmPFAÀeOL` FpOLUÀeOL` ukPPATPAbPL cPF``ulP EgPO``u`bPL``uCPFP| tPOÿArPA ukPPmPFnPL kPP``u`rP sPFÓ÷PìAnPL 
upPOL``u`bPL``uCPFnPL uyP,``usPF uCPF``ulPE`WvPF HPdPLE`rPkPPA`çLSPF``umPFrP E`dPL``ukPP eP``usPF``uCPF; tPOAvhPF ePvhPF û``uHPXOLÎHP usPFvhPF uCPF``ulPrP 
anFUsPFÓ÷PìA``unPL eP``usPF``uCPFnPLP| HÖÓOdPAHP``unPL HP``usPFoPF çpPOLBUOrP nPLAmPF kPPrPE`CPF``ulPnPL, pPOL``uTPoPF tPOÿArPvhPF nPLAmPF 

kPPrP``uHPnPL; HPÓ÷UìrP uCPF``ulPE`WvPF yPE`dPL pPOLAoPFbPLA yPAbPL, tPOA hPF``ulP HPÓ÷UìrP yP``uTPêPL wvPOpPOLkPPArP kPPrPA hPF``uHP 
HPÓ÷UìpPOLóPQoPF çpPOLANP pPOLA``uHPnPLP| pPOL``u`rPrP wvPOpPOLkPPA``u`rPrP jPLnPLzvhPF sPFADFU û``uHPXOLÎHP ePvhPF BPObPLAnPLkPP pPOL``uTP 
eP``usPF``uCPFnPLP| 
 

aAmPFrPA tPO tPOÿA``ukPP eP``ukPPHPA``u`rP E`nPLrPASPF kPP``u`rP E`dPLlPAmPFP| E`tPOE`nPL uyP ulPA``ukPPrP wvPO``uöP``uSPFz yPA``u©CPFnPL tPOArP 
ucPFhPFArPA uyP BPOA``uHP HPlP``ulPnPL, tPOA``utPO utPOmPFnPL ucPFhPFArPArP ulPAkPP tPO aAmPFA``udPLrP nPLjPL``u`rP pPOL``uwxPF nPLAvhPFP| 
ePkPPE`WvPF uCPF``ulP``ukPP aAmPFrPA usPFE`dPLnPL wPOAÀoPLÝArPKPAnPLAbPL u`rP``uKP eP``usPFE`CPF, tPOA``ukPP udPL``uKP aAmPFA``udPLrP HPAÊPFAE`lP 

HP``ulP E`HPSL÷PAsPF hPF``u`bPL``uCPF; usPF kPPTPA tPOÿA``ukPP jPLAE`nPL``u`bPL E`dPLlPAmPFP| E`tPOE`nPLoPF usPFE`dPLnPL uyP kPP``u`rP uhPFAkPP, 
usPFvhPF wPOAÀoPLÝArPKPAnPLA aHPEDPF yPA``uHPnPLP| yPKPnPL ePtPOdLZrP eP``usPF``uCPFnPL, tPOKPnPL aArP nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL nPLA kPP``u`rP 

`çLSPFQDPFA``umPF E`fPOrP``uHPnPL nPLAP| ulPAkPPE`WvPF HPwxPFvhPF sFUÓOdPrP çpPOLkFÖOE`tPOrPP| û``ucPFtPOnPLz``udPLHP wvPOpPO L``udPLSPF E`dPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL – 
 

tÖONPAdPLEpPOL sFUnPLQ``ucPFnPL tPO``u`rPAE`rPHP sPFE`hPFXUÎnPLA, 

amPFAE`nPLnPLA mPFAnPL``udPLnPL kPPQtPOYnPLQbPLß sPFdPLA hPFE`rPP|  

 
usPF wvPOpPOL``udPLSPF aADFUE`nPLkPP û``uHPXOLÎHP mPFhPFASPF``u`bPLrPA kPPtPOdLZrP pPOLAlPnPL kPP``u`rP TPA``ukPPnPL usPF E`HPXP``u`bPL sPF``uÓOdPhPF 

aA``uCPF; aAmPFArP yPtPOWvUFkFUO aE`BPO¸PPtPOA tPOA``utPO HPlP``utPO pPOLAE`rP û``uHPXOLÎHP mPFhPFASPF``u`bPLrPA wvPOpPOL``udPL``uSPFrP 

uSPFXPAMSPF pPOLAlPnPL kPP``u`rP TPA``ukPPnPL, sPFHPYdPLA hPFE`rPnPLAmPF kPPQtPOYnPL tPOÿArPA kPP``u`rP TPA``ukPPnPL; tPO``uHP tPOArP 
kPPtPOKPAE`nPL hPFE`rPrP jPLnPLz, aArP kPPtPOKPAE`nPL E`BPO¾PPArP jPLnPLz, pPOLdPL-çpPOLsPFA``u`rPrP jPLnPLz, tPOA tPOÿArPA ePHPM 

tPOÿA``udPLrP hPFE`rPvhPF HPlP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| û``uHPXOLÎHP nPLAmPF SFUnPL``ulPvhPF tPOArP sPF``uËP sPF``uËP a``unPLkPPgOUE`lP kPPTPA, 
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a``unPLkPPgOUE`lP BPOAHP, aAmPFA``udPLrP mPF``unPL eP``usPF pPOL``uwxPF, usPFgOUE`lP nPLA``umPFrP sPF``uËP ePmPFnPL dLÖWLxPOrPì``upPOL 

jPLE`wxPF``u`bPL``uCPF uyP, tPOA``udPLrP ëPOAnPLcUFztPO kPPrPA ePkPP çpPOLkPPArP asPFÆPFHP HPzApPOLArP hPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFP| BPOAlP 
û``uHPXOLÎHP HPwxPF ePkPPWvPFA nPLjPL``u`rP pPOL``uwxPF nPLAP| çpPOLE`tPOE`dPLnPL çLgPFA``umPF çLgPFA``umPF uyP û``uHPXOLÎHP udPLKP``utPO pPOLAvhPF, tPOArPA 

SFUDFU E`BPO¾PPA pPOLAHPArP jPLnPLzvhPF E`tPOlPkPP-mPFAlPA DPFArPNP kPP``u`rP``uCPF HP``ulP mPF``unPL hPFbPLP| û``uHPXOLÎHP``udPLrP kPPTPA 
HPlP``utPO HPlP``utPO ePkPPWvPFA a``unPLkPPE`dPL``unPLrP kPPTPA aAmPFArP mPF``unPL pPOL``uwxPF ugPOlPP| E`yPE`nPL usPF kPPTPAE`WvPF 
HP``ulPE`CPF``ulPnPL, E`tPOE`nPL aAjPL ãO÷P``ugPOY; ePKPnPL tPOÿArP kPPTPA aArP çpPOLE`tPOE`dPLnPL mPF``unPL hPFbPL nPLAP| E`tPOE` nPL 

aAmPFArP ãO÷PgPOYQbPLA mPFAtÖO``udPLHPQP| E`tPOE`nPL yPE`dPLoPF E`hPFÓOdLU pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPF``uDPFz HPEDPFYtPO hPF``u`bPLE`CPF``ulPnPL, E`kPPÙUO 
tPOÿArP DPFmPFYBPOAHP sPFAHPY``uBPO´E`mPFkPP E`BPOEÀoP`LrP wvPOpPOLrP sPFMëPOAEpPOLtPO E`CPFlPP| E`tPOE`nPL ukPPAnPL DPFmPFY sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP 
ugPOAÿwxPFAE`mPF udPLKP``utPO pPOLArP``utPOnPL nPLAP| E`tPOE`nPL ePkPPE`dPLnPL û``uHPXOLÎHP``udPLrP sPFmPFA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO EgPO``u`bPL 

HP``ulPE`CPF``ulPnPL uyP, aAmPFrPA sPFMsPFA``u`rPrP mPF``uDPFz uTP``ukPP hPFE`rPnPLAmPF a``unPLkPP sPFmPFbPL BUO``ulP yPAvhPF; sFUtPOrPAM 

aAmPFrPA pPOLApPOLQ tPOArP aArP sPF``uÓOdPhPF unPLvhPF; E`kPPÙUO ePvhPF û``uHPXOLÎHPgOU``ulPA sPFMsPFArPWvPFA``ukPP ePtPOvhPF 
BPOAlPHPA``usPF uyP, tPOA``ukPP ePkPPdPLLÕPL kPPACPFCPFAwxPFA kPPrP``utPO pPOLA``u`rP nPLA; tPOAvhPF tPOArPA tPOA``udPLrP sPFMsPFA``u`rPrP 

wvPOnPL``ukPPAE`WvPF ucPF´XPE`ôPO JUFE`lPrP E`BPOtPOrP FpOLU``u`rP E`dPLnPLrPAtPO kPPÿA``uDPF kPP``u`rP, EpPOL``uVPF JUFE`lP``u`bPL E`nPL``u`bPL uHPwxPFA``u©CPFP| 

tPOArPA ePvhPF uJPFAlPAvhPF HPvhPF``uHP, nPLA hPFE`rPnPLAmPF kPPrP``uHP ! kPPTPA kPPbPLE`WvPF HPwxPF E`VPFkPPP| û``uHPXOLÎHP sPFADFU-
sPFnÔPzAsPFQ aAE`mPF jPLQHP``unPL a``unPLkPP udPL``uKPE`CPF; E`kPPÙUO tPOA``udPLrP aEDPFkPPAMSPFvhPF çpPOLA``uNPrP mPF``uDPFz çpPOLkPPALÕPL 
ePkPPWvPFA sPFMsPFArPP| tPOArPA uyP ukPPmPFnPL kPP``u`rP, sPFMsPFArP HPAsPFnPLA JUFE`lP``utPO uHPAJPFAvhPF kPP``u`rP E`nPL` `u`bPL uHPwxPFAbPL, 

tPOAvhPF uBPO``uHP wvPOVPFA yPAbPL nPLAP|  
 

usPF kPPTPA yPAkPPP| aAjPL ePvhPF cPFE`WvPF``utPO uyP û``uHPXOLÎ``uHPrP sPF``uËP udPLKPA hPF``ulPA, tPOÿArP wvPOpPOL``u`rP ePtPO kPPTPA 
KPA``uWvPF nPLAP| tPOÿA``ukPP udPL``uKP usPFvhPF aÜP sPFmPF``u`bPLrP mPF``uDPFz yPtPOWvUFkFUO aAE`mPF HUJPF``utPO upPOL``u`rPE`CPFlPAmPF, tPOA``utPO 
HPlP``utPO pPOLAE`rP ulPAkPPWvPFA uHPSPF DPFAE`mPFYkPP; aArP E`tPOE`nPL sPFtPOzsPFtPOzvhPF DPF``umPFYrP jPLnPLvhPF ePvhPF aA`çLSPF``umPF 

çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP``uCPFnPLP| E`tPOE`nPL ePtPO uHPlPAbPL rPAnÔPA kPPrP``utPO yPAE`©CPF``ulPnPL, E`kPPÙUO aAmPFrPA aArP tPOÿA``ukPP usPF 
kPPêPL upPOL``utPO E`dPLlPAmPF nPLA; aAmPFA``udPLrP jPL``unPLz uyP KPAHPArP û``utPO``u`bPLE`rP hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOAvhPF tPOÿArP sPF``uËP 
BPOAgPO kPP``u`rP çLgPFhPFNP kPPrPA ugPOlPP|  
 

aAhPFArPA``uÙPO E`tPOE`nPL aArP ePkPPdPLLÕPL E`HP`çLSPFAmPF kPPrP``ulPnPL nPLA; aAmPFrPA uyP udPLSPF uCPF``uwxPF eP``usPFE`CPF, E`tPOE`nPL 
usPFvhPF udPL``uSPFrP E`dPL``ukPP cPF``ulP ugPO``ulPnPLP| aAmPFArP çpPOLA``uNPrP mPF``uDPFz aAHPArP HPAsPFnPLA ujPL``ugPO wvPOVPFlPP| mPF``unPL 
hPF``utPO lPAgPO``ulPA, unPL``umPF ukPPATPAbPL yPAHP ? aAmPFArP aAHPArP çpPOLtPOzAHPtPOYnPL ukPPnPL ? uHPSPF tPO 

EgPO``u`bPLE`CPFlPAmPF ! unPL``umPF aAsPFHPArP E`kPP ePmPFnPL ePkPPWvPFA dPLrPkPPArP hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOA tPO aAjPL HUJPF``utPO 
pPOLAE`rP nPLAP| E`kPP mPF``unPL kPP``u`rP uyP ePtPOWvPFA rPAéPFA eP``usPFE`CPF, tPOA aAjPL umPFA``uWvPFvhPF mPF``unPL aAnPL` `utPO 

pPOLArPlPAmPF nPLAP| HPwxPFvhPF vhPF©CPFA hPF``ulPA û``uHPXOLÎ``uHPrP sPF``uËP aAHPArP nPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP cPF``ulP yPAvhPF; 
usPFKPA``unPL EgPO``u`bPL uSPF``uXP yPA hPFbPL ePkPPWvPFA HPzHPëPOA kPPrPA yPA``uHPP| uyP kPPTPA usPFvhPF kPPAjPL, aAE`mPF tPOKPnPLvhPF 
kPPÈ÷PlP kPPÿA``uDPF kPP``u`rP uHPrP hPFHPArP wvPO``udPLzAgPO kPPrPE`CPF udPL``uKP ãO÷PAE`mPFjPLQ E`nPL``uXPDPF kPPrP``ulPnPL, ePtPO u`rP´``uædP 

HPAE`hPFrP hPF``u`bPL kPPAjPL unPLvhPFP| aAE`mPF tPOÿA``ukPP jPLAE`nPL``u`bPL E`dPLlPAmPF uyP aAE`mPF aAHPArP nPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP 

yPAE`©CPF; nPLQ``ucPF E`fPO``u`rP yPAHPArP mPFtPO pPOLE`rPHPtPOYnPL hPF``u`bPL``uCPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQ SFU``unPL eP``ukPPHPA``u`rP aHPAkPP; 
sPFtPOzsPFtPOzvhPF E`tPOE`nPL hPFÿA kPP``u`rP aAmPFArP mFU``uKPrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL rPvhPF``ulPnPL; udPL``uKP uyPnPL uHPADPF hPF``ulPA 

uyP, hPFbPL E`tPOE`nPL aAmPFArP kPPTPA umPFA``uWvPFvhPF HUJPF``utPO pPOLA``u`rPnPL E`nPL, aArP nPLA hPFbPL E`tPOE`nPL aAmPFArP mPFE`éPFúPO 

E`HPkFÖOE`tPOrP kPPTPA BPOAHP``uCPFnPLP| aAE`mPF tPOÿA``ukPP ePvhPF aHPëPOAbPL udPL``uKP E`nPL``ujPLvhPF nPLQrPHPtPOA BPOËP kPP``u`rP 
E`dPLlPAmPF "tPOA hPF``ulP aAE`sPF", ePvhPF HP``ulP yPKPnPL aAE`mPF pPOLA HPAE`wxPF``u`bPLE`CPF, tPOKPnPL usPFvhPF sPFnÔPzAsPFQ, 

usPFvhPF sPFMsPFArPtPOzAgPOQ sPFHPYtPOzAgPOQ sPFADFU eP``usPF eP``ukPPHPA``u`rP dLUvhPF hPFAtPO E`dPL``u`bPL aAmPFA``ukPP aAWvPFE`kPP``u`bPL 
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rPAKP``uHPnPL HP``ulP mPF``unPL kPPrP``ulPnPLP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, E`nPLHPYAkPP sPFnÔPzAsPFQ dLUvhPF cPFAE`rPE`HPÓOdLU ucPFA``uKPrP jPLlP 

ufPOlP``ulPnPLP| hPFAbPL kPPpPOLWvPF sPFnÔPzAsPFQ, hPFAbPL BPOLÕPL sPFADFU, aAjPL tUOE`mPF HPAhUFHPÓ÷Pì``unPL oPF ucPFA``uKPrP jPL``ulP 
DPFrPA pPOL``uwxPFCPFP| utPOAmPFArP û``ugPOE`rPkPPHPsPFnPL, dPLLÕPL kPPmPFLÕUFlP oPF utPOAmPFArP ePvhPF kPPêPL ãO÷PQkPPArP, ePtPO sPFADPFnPL 

BPOjPLnPL E`mPFTPzA, tUOE`mPF uGPLArP sPFMsPFArPQ; tUOE`mPF ePkPP sPFMsPFArP uCPF``uwxPF eP``usPF aArP ePkPP sPFMsPFA``u`rP 
pPOL``uwxPFCPFP| tUOE`mPF BPOgPOHPA``unPLrP ªPA``u`rP upPOL´ÿCPF``utPO pPOLArPCPF nPLAP| ePtPO yPArP usÔPhPF mPFmPFtPOA, ePtPO yPArP 
mPFAnFU``uXP wvPOpPOLrP WvPFAnPL, usPF BPOgPOHPAnPL``ukPP wPOA``ukPP E`kPP kPP``u`rP ? aAE`mPF sPFnÔPzAsPFQrP usPFvhPF HPAhUFHPÓ÷Pì``unPL 

mPFhPFA E`HPpPOLnÔP hPF``u`bPL pPOLwxPFlPAmPF, tPOÿArP ucPFA``uKPrP jPLlP udPL``uKP aAmPFArP sPFHP GFU``u`rP ugPOlPP| aAE`mPF aArP 
kPPTPAHPAtPOYA nPLA HP``ulP usPFKPA``unPL HP``usPF pPOLwxPFlPAmPFP| ãO÷PAE`mPFjPLQoPF aAmPFArP kPPA``uCPF HP``usPF sPF``usÔP``uhPF aAmPFArP 
dPLQGPLY ukPPSPF, rPq¾PP mPFéPF``ukPP hPFAtPO HUlPA``utPO lPAgPO``ulPnPLP| aAmPFArP aArP nPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP yPAoPFbPLA hPFlP 

nPLA; E`kPPÙUO tPOKPnPLvhPF sPFkPP``ulP E`mPF``ulP usPF cPFE`WvPF uTP``ukPP uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA ugPOlPP| sPFÓ÷PìzArP sPFmPF``u`bPL 

kPPNPYçpPOLbPLA``ugPO eP``usPF nPLQrP``uHP E`nPLßSPF``u¡P ePkPPWvPFA udPLAkPPAnPLGPL``u`rP rPAEÀeOL`HPAsPF kPPrPA ugPOlPP| kPPNPYçpPOLbPLA``ugPO upPOLwxPFA 
E`kPPnPL``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPL; usPF upPOLwxPFA uKP``u`bPLvhPF usPF rPAEÀeOL` kPPAE`WvPF``u`bPL udPLoPFbPLA ugPOlPP|  

 

6 jULnPLP| - çpPOLA``utPO wvPO``uVPF udPLEKP aAkPPASPF eP``ukPPHPA``u`rP umPF``uGPL uCPF``u`bPL ufPO``ulP``uCPF, aArP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP 
uHPSPF HÖE`êPL hPF``u©CPFP| pPOLAhPFAwxPF aÏPO``ulP eP rPkPPmPF HÖE`êPL udPLKP``ulPvhPF HUJPF``utPO hPF``uHP uyP, usPF E`dPLnPL HÖE`êPL 
HPwxPF SPFQçLGPF TPAmPF``uHP nPLAP| aAmPFArP aArP eP HÖE`êPLrP mPF``uDPFz HPArP hPFHPArP umPFA``uWvPFvhPF vhPF©CPFA E`CPFlP nPLA, 

aAHPArP uHPSPF gOUE`CPF``u`bPL kPPÈ÷PlPKPAnPLA mFUE`wxPF E`dPL``u`bPL SPFbPLnPL kPPrP``utPO yPAE`©LcPF, ePmPFnPL sPFmPFbPL û` `uHPdPLAE`ÙPOkPP 
BPOAbPLA HPADPFA E`dPL``ulPnPL; E`tPOE`nPL HPlP``ulPnPL, "eP rPkPPmPF HPAjPLA``u`rP jPLAbPLgPOAbPL aArP ePkPP uHPlPAoPF uTP``ukPP 

dPLrPkPPArP nPLvhPF, yPE`dPL ePkPP aADPF``uHPlPA E`HP`çLSPFAmPF kPPrPA E`nPLtPOAÙPOvhPF dPLrPkPPArP hPFbPL tPO pPOLAhPFA``uwxPF mPF``uDPFz 
ukPPA``unPLA ePkPPWvPFA E`nPLjPLYnPL cPFE`WvPF``utPO dLUvhPF ePkPPE`dPLnPL kPPAE`WvPF``u`bPL udPLoPFbPLA BPOAlPP|" û``uHPdPLAE`ÙPOkPP BPOAbPLArP 
kPPKPnPL uyP E`kPP mPFtPO hPFbPL, tPOA udPLHPtPOArPAoPF E`VPFkPP kPP``u`rP HPlP``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| uyPKPA``unPL uHPESPF 

E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` pPOLAoPFbPLA yPAbPL, usPFKPA``unPL TPAkPP``utPO vhPFE`tPOFpOLZ``uHPY ukPPA``unPLA E`dPLnPLoPF tPOÿArP ukPPA``unPLA çpPOLkPPArP 
aApPOLEÀoP`L hPFbPL E`nPL; E`kPPÙUO aAjPL E`tPOE`nPL jPLËP``ulPrP mPF``uDPFz jPLnPLhPFQnPL pPOLHPYtPOgPOhOHPrP , E`kPP sPFAmPFAnPLz 
cPFE`WvPF``utPO E`HP`çLSPFAmPF BPOAlP HP``ulP mPFtPO çpPOLkPPASPF kPPrP``ulPnPLP| hPFbPL E`tPOE`nPL aAmPFA``ukPP HPArP hPF``utPO aE`nPL©CUFkPP 
udPL``uKPvhPF HPArP hPFHPArP jPLnPLz çpPOLéUFtPO hPF``ulPnPL, nPLA hPFbPL aAjPL HÖE`êPLrP mPF``uDPFz uHPE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF rPAéPFAbPL 

E`kPPEÏPOð kPPêPL``uBPOAgPO aAmPFA``udPLrP adLÖêPLE`lPEpPOL E`CPFlP, tPOAvhPF û``uHPdPLAE`ÙPOkPP aAjPL sPFkPP``ulPrP aA``ugPO kPPÈ÷PlP 
kPPÿA``uDPF kPP``u`rP uHPE`wxPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPnPLP| aAE`mPF HPAkPPzHPzbPL nPLA kPP``u`rP tPOÿArP anFUHPtPOYQ hPFlPAmPFP|  
 

KPAE`nPLkPPWvPFA dLZrP ePEgPO``u`bPL ePmPFnPL JPF``uwxPF aAWvPFE`kPP``u`bPL yPAoPFbPLA ugPOlP uyP, aArP ePkPP pPOLA açLgPFsPFrP hPFHPArP 
SPFEÀoPLÝ rPvhPFlP nPLAP| mPFwxPF mPFwxPF kPP``u`rP HPwxPF HPwxPF gPOACPF sPFHP uBPO``uÊPF pPOLwxPF``utPO lPAgPO``ulPA, çpPOLE`tPO mFUhZF``utPOY 

uHPADPF hPF``ulPA uyPnPL ePvhPF HPA``u`rPvhPF hPFbPL aAmPFA``udPLrP wvPOE`wxPF``u`bPL E`nPL``u`bPL yPA``uHP, HPA wvPOpPOLrP uTP``ukPP hPFbPL gPOACPF 
uBPO``uËP nPLA hPFbPL pPOLAhPFA``uwxPFrP DPFsPF² unPL``umPF aAmPFA``udPLrP sPFnÔPzAsPFQEgPOE`rP jPL``uÓOLÉPrP mPFtPO GFUE`cPF``u`bPL udPL``uHPP| 
aAmPFrPA tPOKPnPL ePkPP jPLAbPLgPOA``utPOoPF unPLvhPF uyP, ePkPP``uÀeOL` jPLE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF TPAkPPHPP| ukPP uyP ukPPATPAbPLA, 

tPOA aArP usPFvhPF JPFwxPF HÖE`êPLrP mPF``uDPFz udPLKP``utPO pPOLAoPFbPLA ugPOlP nPLAP| aAE`mPF eP``ukPP E`nPL``ujPLrP çpPOLANP E`nPL``u`bPL 

HPzéPF tPOArP mPF``uDPFz aAHPArP ãO÷PAE`mPFjPLQrP kPPTPA mPF``unPL hPF``utPO lPAgPO``ulPAP| ePkPPWvPFA gPOA``uCPFrP ESPFkPPwxPF 
çpPOLANPpPOL``uNP dLUvhPF hPFAtPO E`dPL``u`bPL aAÿkPP``uwxPF DPF``u`rP aAE`mPF SFU``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFP| mPFATPArP wvPOpPOLrP E`dPL``u`bPL kPPtPO E`kPP 

HP``u`bPL yPA``u©CPF, ePkPPHPArP ePkPPWvPFA hPFbPL tPO çpPOLcPFLÕPL wPOAlPvhPF hPF``uHP, aAmPFArP mPFATPArP kPPACPF E`dPL``u`bPL cPF``ulP 

ugPOlPP| kPPÈ÷PlPKPAE`nPL dLUvhPF E`tPOnPL jPLAbPLgPOAbPL E`CPFÿ``uwxPF ugPOlP, gPOA``unPLrP HPvhPFKPAE`nPL E`kPPÙUO HU``ukPPrP mPF``uDPFz 
aA``uCPFP| JPFwxPF aArP TPA``umPF nPLA, tPOHU ePkPPWvUF nPLrPmPF hPF``u`bPL ugPOlP; HÖE`êPL KLUHP kPPmPF hPF``u`bPL ugPOlPP| HÖE`êPL 

KLUHP hPFoPFbPLA``utPO E`kPPCUF eP``ulPA ugPOlP nPLA; tPOArP cPFAvhPF``utPO yPE`dPL HPAtPOAsPFWvPFA kPP``umPF EgPO``u`bPL HÖE`êPL 
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sPFmPFBPOA``uHPvhPF TPAkPP``utPOA tPOA``utPO aAmPFArP ukPPA``unPLAvhPF ¾PPE`tPO E`CPFlP nPLA; kPPApPOLwxPF oPF kPPÈ÷PlP yPtPOWvPFA 

E`BPO``ujPL EgPO``u`bPLE`CPFlP tPOArP cPFAvhPF``utPO uHPESPF E`BPOjPLHPArP ujPLA E`CPFlP nPLAP| ePBPOA``uHP aAmPFA``ukPP aEDPFkPP¾PPNP 
aArP TPAkPP``utPO hPFbPL E`nPLP| acUFztPO HPAHPAjPLQ aAmPFArP sPFÈOLÉU``uKP ukPPATPAbPL E`CPF``ulPnPL; E`tPOE`nPL E`HPFpOLUlP 

E`HPÀePÝ``umPF HPAtPOA``usPFrP sPF``uËP yUªPì kPPrP``utPO kPPrP``utPO aAmPFArP kPPA``uCPF eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``ulPnPL ePHPM 
tPOÿArP usPFvhPF E`HPSPFAlP udPLhPF E`dPL``u`bPL aAmPFA``ukPP aAHÖtPO kPP``u`rP HPsPF``ulPnPLP| aAmPFArP mPF``unPL pPOL``uwxPF yPKPnPLvhPF 
JPFwxPF HÖE`êPL hPF``u`bPL``uCPF, tPOKPnPLvhPF û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP E`nPLmPFYmPF kPP``uVPFArP HP¾PPtPO``ulP aAE`mPF aA`çLSPFbPL upPOL``u`bPLE`CPFP| 

pPOL¾PPQmPFAtPOA uyPmPFnPL E`nPLrPA`çLSPFbPL SPFAHPkPP``ukPP E`HPpPOLdPLkPPA``ulP E`nPL``ujPLrP pPOLAKPA dLUvhPFKPAE`nPLrP nPLQ``ucPF lUE`kPP``u`bPL 
rPA``uKP, û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP usPFvhPF E`HPFpOLUlP HP¾PP utPOmPFE`nPL aAmPFA``ukPP a``unPLkPP E`HPpPOL``udPLrP sPFmPF``u`bPL aA`çLSPFbPL 
E`dPL``u`bPL rP¾PPA kPP``u`rP``uCPFP| aAE`mPF E`HPpPOLnÔP hPF``ulP ukPPA``unPLA E`dPLnPLvhPF usPF mPFAbPLAHPA``udPLrP aA`çLSPFbPL çLgPFhPFNP kPP``u`rP 

aAmPFA``ukPP wvPOE`wxPF``u`bPL E`dPL``utPO pPOLA``u`rP E`nPLP| eP mPFAnFUXPE`WvPF ePtPOE`dPLnPL aAmPFA``udPLrP sPF``uËP rPvhPFlP, tPOHU ePrP 

BPOAHPgPOE`tPOkPP aAE`mPF tPO umPFA``uWvPFvhPF HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPF nPLA; tPOArP mPFtPOAmPF``utPOrP ePkPPWvPFA sPFAmPFÑPsPFz 
kPPKPnPLoPF udPLKPA ugPOlP nPLAP| E`kPP ePkPPWvPFA eP``ulPA``umPF``ulPA hÖFdPLbPL E`nPL``u`bPL usPF uyP udPLSPFtPOzAgPO kPP``u`rP``uCPF tPOA 

aArP HPlP``utPO pPOLAE`rP unPL; usPF uHPADPF hPFbPL ePtPO E`dPL``unPLoPF tPOArP çpPOLA``uNPrP E`HPE`¾PPâPL E`jPLE`nPLsPFgOUE`lP``ukPP 

ePkPPÀeOL` sPFMçLgPFhPF kPP``u`rP ePkPPWvPFA HUE`ªPì E`ëPOrP kPPrP``utPO pPOLA``u`rP E`nPLP|  
 
aArP ePkPPWvUF pPOL``u`rPvhPF JPFwxPF uTP``umPF ugPOlPP| ãO÷PAE`mPFjPLQ aAmPFA``udPLrP pPOLåcPFA``utPO aA``uCPFnPL, tPOÿArP wvPO``uöPSPF 

kPPrPA dPLrPkPPArP hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPA; kPPArPNP ePKPnPLoPF tPOÿArP ukPPA``unPLA uKPAÿjPL-KPHPrPvhPF unPLvhPFP| aAmPFrPA dLUvhPF 
jPL``unPL tPOÿArP E`HPlPÈ÷P udPL``uKP HPwxPFvhPF HPzéPF hPF``u`bPL uyP pPOL``uTP eP``usPFE`CPFlPAmPF, usPFvhPF pPOL``uTP E`fPO``u`rP uyP``utPO 

lPAgPOlPAmPFP| uHPESPF dLZrP uyP``utPO hPFlP nPLA; ePkPPWvUF pPOLTP uyP``utPO nPLA uyP``utPOvhPF udPLEKP E`tPOE`nPL BPOAE`rP HPzéPF 
hPF``u`bPL CUF``uWvPF aAsPF``uCPFnPLP| aAmPFA``udPLrP dLUvhPF jPLnPL``ukPP udPL``uKP eP``ukPPHPA``u`rP HP``usPF pPOLwxPF``ulPnPLP| tPOÿArP ePvhPF 
çpPOLkPPArP hPFVPFAð HP``usPF pPOLwxPFA udPL``uKP aAmPFrPA uHPSPF HUJPF``utPO pPOLArPlPAmPF, E`tPOE`nPL a``unPLkPP dLZrP uTP``ukPP 

ÞDOHPYSL÷PA``usPF aAmPFA``udPLrP uyP E`kPP dPLSPFA hPF``ulPA tPOAvhPF jPLAnPLHPArP jPLnPLz E`HP``uSPFXP aAkFUOlP hPF``u`bPL 
aAsPFE`CPF``ulPnPL, sPFÈOLÉU``uKP aAmPFA``udPLrP udPL``uKP hPFÿAfPO uCPF``uwxPF HPÿAcPF``ulPnPLP| aAmPFrPA tPOÿArP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL cUFpPOL 
kPP``u`rP HP``usPF rPvhPFlPAmPFP| E`tPOE`nPL yPKPnPL ePkPPWvUF kPPTPA kPPvhPFHPArP mPFtPO hPF``ulPnPL, tPOKPnPL aAmPFrPA E`kPP kPP``u`rP 
ukPPATPAbPL aA`çLSPFbPL upPOL``u`bPLE`CPFlPAmPF, tPOAvhPF jPLAnPLHPArP jPLnPLz wvPOðsFUkPP hPF``ulPnPL ePHPM aAmPFA``udPLrP E`BPO``ujPL 

kPPApPOLwxPF oPF kPPÈ÷PlP udPL``uKP dLUßKP kPPrP``utPO lPAgPO``ulPnPLP| tPOÿArP E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rP umPFA``uWvPFvhPF jPLlP lPA``ugPO 
E`nPL; E`tPOE`nPL BPOgPOHPA``unPLrP kFÖOpPOLAbPL ePkPPE`WvPF çpPOLSPFéPF gOUhPFAbPL aA`çLSPFbPL E`nPL``u`bPLE`CPF``ulPnPL, usPFKPA``unPL JPFwxPF HÖE`êPL 
umPFA``uWvPFvhPF WUOLkPP``utPO pPOLAbPL E`nPLP| aAmPFA``udPLrP aHPëPOA SFU``unPL E`tPOE`nPL BPOgPOHPAnPL``ukPP kFÖOtPO¸PPtPOA jPLAnPLA``ulPnPL; 

aAjPL uyP JPFwxPF jPLlP, tPOA``utPO BPOgPOHPA``unPLrP kFÖOpPOLA nPLA hPF``ulP aAmPFrPA HPÿAcPFtPOAmPF nPLAP| ãO÷PAE`mPFjPLQ 
BPOgPOHPdPL²``uçpPOL``umPF ePtPOWvPFAvhPF E`HPgPOE`lPtPO hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulPnPL uyP usPFKPAnPL uTP``ukPP uyP E`tPOE`nPL SPFQçLGPF gPOA JPFAwxPFA 

E`dPL``u`bPL wvPOVPF``uHPnPL, utPOmPFnPL rPkPPmPFWvPFA umPFA``uWvPFvhPF uHPADPF hPF``ulPA nPLAP| çpPOLTP``umPF E`tPOE`nPL cPF¾FUO mFUE`ædPtPO kPP``u`rP 
HPsPF``ulPnPL, aAmPFrPA dLUvhPFE`WvPF hPFtPOBPOAgPOz pPOLAXPANP hÖFdPLbPL jPLQHP hPFÿA kPP``u`rP tPOÿArP mFU``uKPrP E`dPL``ukPP ucPF``u`bPL 
rPvhPFlPAmPFP| ePkPPWvUF pPOL``u`rPvhPF E`tPOE`nPL gPOAnPL aArPÆPF kPP``u`rP E`dPL``ulPnPLP| - aAmPFArP wvPOpPOLrP tPOÿArP ePkPPWvPFA 

aA``udPLSPF E`CPFlP uyP yPKPnPLvhPF E`tPOE`nPL uyP aHPëPOAbPL gPOAnPL DPFrP``uHPnPL, tPOA``utPO aAmPFA``ukPP uyPAgPO E`dPL``utPOvhPF 

hPF``uHPP| aAmPFArP BPOAgPOzÀePÝ``umPF E`tPOE`nPL kPPKPnPLoPF ePmPFnPL ukPPA``unPLA gPOAnPL DPF``u`rPnPL E`nPL yPA aAE`mPF jPLAE`nPL``unPL; 
gPOAvhPF``utPO yPE`dPLoPF BPOAlP jPLAE`nPL nPLA - BPOAlP ukPPnPL, E`nPL``ujPLrP tÖOEâPL HPztPOQtPO aAmPFArP gPOAnPL SFU``unPL 

E`ªPtPOQbPL HPzEÀoPLÝrP tÖOEâPL jPLÓOLÉPAHPArP dLUrPASPFA aAE`mPFoPF ukPPAnPL E`dPLnPLoPF mPF``unPL ëPOAnPL E`dPLvhPF E`nPL, E`kPPÙUO tPOA 

HP``ulP aAmPFArP gPOA``unPLrP tPOhPFE`HPlP SFZNPz nPLbPLP| gPOAvhPF``utPO pPOLAE`rP aArP nPLA pPOLAE`rP, gPOAnPL aAmPFArP sPFMçLgPFhPF 
aA``uCPF; aArP tPOA nPLA hPF``ulP yPE`dPLoPF kPPÈ÷PlP oPF yPE`êPL sPFÈ÷PlP kPP``u`rP pPOL``uTP uHPE`rP``u`bPLE`CPFlPAmPF, E`kPPÙUO 
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aAmPFArP pPOLrPmPFArPADPFz kPPAÊPFAlP E`fPOE`kPPrPcPFÿA``udPLrP gPOA``unPLrP HPvhPFKPAE`nPL ukPPAnPL E`dPLnPLoPF CPFAE`wxPF E`nPL, usPFKPAE`nPL``ukPP 

û``uHPXOLÎ``uHPrP jPLpPOLmPFAlPArP mPFtPO HU``ukPP kPP``u`rP E`nPL``u`bPL uHPE`wxPF``u`bPLE`CPFP|  
ãO÷PAE`mPFjPLQ gPOAnPL DPFrP``ulPnPL; tPOArP sPFHPWvPFA mPF``unPL unPLvhPFP| tPO``uHP tPOArP mFUKPKPAE`nPL mPF``unPL aA``uCPF, 

pPOLAVPFkPPgPO``uNPrP mPF``uDPFz yPÿA``udPLrP jPLAnPLA aA``uCPF tPOÿArPA sPFHPWvPFA ugPO``u`bPL unPL``uHPnPL gPOAnPLE`WvPF ePvhPF -“hPFE`rP``usPF 

lPAEgPO rP``uhPFA u`rP BPOAvhPFP|”  
 

ePvhPF gPOAnPLE`WvPF mPFQrPAHPAvhPFePrP rPE`cPFtPOP| ãO÷PAE`mPFjPLQ yPKPnPL-tPOKPnPLvhPF ePvhPF gPOAnPLE`WvPF gPOAvhPF``utPOnPLP| E`tPOE`nPL 
uyPBPOA``uHP wvPO``uÃFWvPF-pPOLA``uÃFWvPF gPOAnPLE`WvPF gPOAvhPF``utPO lPAgPO``ulPnPL, tPOA``utPO kPPtPO¾PP``uNP uyP E`tPOE`nPL gPOAnPL uCPF``uwxPF 
udPL``uHPnPL tPOA umPFA``uWvPFvhPF HUJPF``utPO pPOLArPA ugPOlP nPLA; ePE`dPL``ukPP uHPlPAoPF hPF``u`bPL wvPOVPF``utPO lPAgPOlPP| agPOtPOzA 
aAE`mPF gPOAnPL uCPF``uwxPF E`dPLlPAmPF; tPOÿArP ãO÷PrP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP nPLAmPF``utPO lPAgPOlP, uSPF``uXP eP``ukPPHPA``u`rP HPAtPOA``usPF 

E`mPFE`lP``u`bPL ugPOlPP| E`kPPÙUO tPOKPnPLoPF E`tPOE`nPL wvPOVPF``ulPnPL nPLAP| gPOAnPL uSPFXP hPF``u`bPL``uCPF udPL``uKP aAmPFrPA dLUvhPFjPL``unPL 
wvPO``uVPF ePE`dPLkPP oPFE`dPLkPP kPPrP``utPO lPAgPOlPAmPFP| E`kPPcUF¾PPNP pPOL``u`rP E`tPOE`nPL aApPOLnPL mPF``unPLvhPF cPFlP``utPO lPAgPO``ulPnPL; 
aAmPFrPA dLUvhPFjPL``unPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP tPOÿArP pPOLåcPFA``utPO uyP``utPO lPAgPOlPAmPFP| 

 
aAjPL dLUvhPF çpPOLhPF``u`rP uyP cPFE`WvPF``utPO aA`çLSPFbPL E`nPL``u`bPLE`CPFlPAmPF tPOArP nPLAmPFE`WvPF aAmPFArP KPAtPOAbPL ulPKPA unPLvhPF, 

usPFvhPF jPLAbPLgPOAWvPFA fPOÿAkPP rP``u`bPL``uCPF; uHPADPF hPFbPL usPFvhPF dLUvhPF çpPOLhPF``u`rP ukPPAnPL nFZtPOnPL cPFE`Wv PF``utPO E`CPFlPAmPF, 
tPOArP nPLAmPFE`WvPF SFU``unPL E`nPL``utPO mPF``unPL E`CPFlP nPLA, E`HP``uSPFXPtPOß ePvhPF çpPOLtPOzAHPtPOY``unPLrP sPFmPF``u `bPL aAmPFArP 
wPOAvhPFrPQWvPFA utPOmPFnPL E`nPLbPLmPF mPFtPO ulPKPAvhPF hPF``utPOA nPLA; tPOArP kPPArPNP hPF``u©CPF ePvhPF uyP, nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP 

sPFmPFbPL uyPmPFnPL ePkPPWvPFA ãOOfZOLE`tPOY E`nPL``u`bPL uHPE`rP``u`bPLE`CPFlPAmPF aAsPFHPArP sPFmPFbPL tPOArP sPFÈOFpOLZNPY aBPOAHPP| ePKPnPL 

kPP``ulPrP FpOLUtUO``ulPrP mPFtPO yPAE`©CPFP| eP kPPTPAWvPFA mPF``unPL hPF``ulP aAmPFArP çpPOLA``uNPrP E`BPOtPOrP ukPPmPFnPL ePkPPWvPFA 
uGPLArP aHPsPFA``udPLrP BPOAHP eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPO hPF``utPOA; aAmPFArP wvPOdPLAsPF çpPOLANP``ukPP aArPoPF wvPOdPLAsPF kPP``u`rP 
ufPOlP``utPOA; aAE`mPF umPFA``uWvPFvhPF mPFnPLWvPFA``ukPP E`ëPOrP kPP``u`rP E`nPL``utPO pPOLArPtPOAmPF nPLA; kPPA``ujPLvhPF usPF sPFmPF``u`bPL 

ukPPAnPL kPPAjPLvhPF BPOAlP lPAgPO``utPOA nPLA, aArP usPFvhPF jPLnPLzvhPF çpPOLtPOzAHPtPOY``unPLrP wPOAvhPFrPQ SFUDFU uyP BPOAlP 
kPP``u`rP rPAKPA hPFbPL E`nPL tPOA nPLbPL , asPFÈOFpOLZNPY pPOL``uwxPF rP``u`bPL``uCPFP| yPtPOvhPF nPLQ``ucPF unPL``umPFE`CPF tPOtPOvhPF jPLwxPFtPOA, 

E`HPXPAdPL, dPLßUKP kPP``uêPLrP CPFE`HP sPFHP aAmPFArP çpPOLA``uNPrP E`BPOtPOrP uHPESPF kPP``u`rP fUOL``uWvPF wvPO``uVPF``uCPF, aArP 
tPOtPOvhPF aAE`mPF anPLzmPFnPLãFFkPP hPF``u`bPLE`CPFP|  
 

usPFvhPF a¸PPAtPOnPLAmPFA cPFE`WvPF``utPO dLUvhPF çpPOLhPFrP E`HP`çLSPFAmPF kPP``u`rP apPOLrPA``uhPÝ aAHPArP pPOL``uTP nPLAmPFlPAmPFP| aAjPL 

sPFÓ÷PìzArP sPFmPF``u`bPL aAmPFrPA ESPFHPAnPLÓOdP cPFE`WvPF``utPO eP``usPF rPvhPFlPAmPFP| ePvhPF cPFE`WvPF``utPO aAmPFA``udPLrP ePkPPAkPPQ 
ufPO``ulP acUFztPO HPAHPAE`jPL cPF``ulP yPAnPLP| aAmPFrPA ESPFHPAnPLÓOdPQrP usPFvhPF VPFAkFUOrPHPAE`wxPF``utPO FpOLZHPY HPA``u`rPrP mPFtPO 

HPAsPFA kPP``u`rP rPvhPFlPAmPFP| rPAEÀeOL`WvPFA uHPSPF ukPP``uWvPF ugPOlPP|  

 
7 jULnPLP| - ESPFHPAnPLÓOdPQ hPF``utPO rPqædPçpPOLbPLAgPO pPOLyPYÙPO pPOLTP aE`tPO kPPdPLyPY, ePmPFnPL BPObPLAnPLkPP rPAéPFA uyP pPOLA 

E`VPFkPP rPAKPA yPAbPL nPLAP| aArP ePvhPF pPOL``uTPrP mPF``uDPFz pPOLAhPFAwxPFgOU``ulPA aAHPArP ePmPFnPL nPLrPmPF uyP ePkPPWvUF jPLlP 

hPF``ulPvhPF a``unPLkPP DPFsPF² nPLA``umPFP| gPOBPOnPLY``umPFÓFWvPF ePvhPF rPAéPFAE`WvPF``ukPP E`VPFkPP rPAKP``utPO nPLA upPO L``u`rP ESPFHPAnPLÓOdPQrP 4 
mPFAvhPFlP wvPOpPOL``u`rP EpPOLpPOLlPcPFE`WvPF``utPO ePkPPWvPFA ulPAhPFArP usPFtUO E`nPLmPFYAnPL kPP``u`rP rPAéPFAE`WvPF``ukPP nPLdPLQrP apPOLrP 
pPOLArP E`dPL``u`bPL cPFAE`lP``u`bPL``uCPFnPL ePHPM usPFvhPF rPAéPFA rPqædPçpPOLbPLA``ugPO eP``usPF aAHPArP aArP ePkPPWvPFA ulP´hPF``usPFtUOrP 

sPFAhPFA``uyPz FpOLZHPY rPAéPFAbPL eP``usPF E`mPF``uSPF``uCPFP| aAmPFrPA eP sPFMHPAdPL jPLAnPLtPOAmPF, E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP ePoPF 
jPLAnPLA E`CPFlP, ePvhPF nFZtPOnPL rPAéPFAbPL aA`çLSPFbPL ëPOAnPL unPLvhPFP| tPOAvhPF aAmPFrPA nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPF``u`bPLoPF 
usPF rPAéPFAbPL yPAvhPF E`nPL, ePKPnPL E`fPOrPHPArP sPFmPF``u`bPLoPF usPF rPAéPFAbPL ugPOlPAmPF nPLAP| EpPOLpPOLlP cPFE`WvPF``utPO 
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a``upPOL¾PPA nPLA kPP``u`rP aAmPFrPA eP``ukPPHPA``u`rP ESPFHPAnPLÓOdPQ``utPO eP``usPF wvPO``uVPFE`CPFlPAmPFP| aAjPL ESPFHPAnPLÓOdPQ hPF``utPO 

HPAE`hPFrP hPF``u`bPL ePkPPWvUF uHPADPF hPFbPL mPFAvhPFlP udPLwxPF E`kPP dLUvhPF mPFAvhPFlP hPF``uHP, açLgPFsPFrP hPF``u`bPLvhPF udPLEKP 
rPAéPFArP E`cPFhPÝmPFAÀeOL` unPLvhPFP| gPOtPOkPPlPz uyP JPFwxPF jPLlP hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOA``utPO rPAéPFA eP``ukPPHPA``u`rP DFU``u`bPL 

unPL``umPF EgPO``u`bPL``uCPFP| ePKPnPL E`kPP kPPrPA yPAbPLP| ãO÷PAE`mPFjPLQ HPlP``ulPnPL, aArP E`kPP kPPrPA; E`fPO``u`rP 
EpPOLpPOLlPcPFE`WvPF``utPO aAjPL rPAEÀeOL`HPAsPF kPP``u`rP, kPPAlP KLUHP uBPOA``u`rP wvPO``uVPF nPLdPLQ pPOLArP hPF``u`bPL nFZtPOnPL rPAéPFA 
DPF``u`rP uyPmPFnPL kPP``u`rP uhPFAkPP, nPLA uKP``u`bPL sPFÓ÷PìzA nPLAgPOAdPL E`kPP cPFArP dPLLÕPL rPA``uÀeOL`rP mPF``uDPFz rPqædPçpPOLbPLA``ugPO 

upPOL´ÿCUF``utPO hPF``uHP; tPOA CPFAwxPFA aArP wvPOpPOLAbPL unPLvhPFP| E`fPO``u`rP uyP``utPOoPF aAmPFA``udPLrP aApPOLEÀoP`L E`CPFlP nPLAP| 
tPOArP pPOL``u`rPrP E`dPLnPL anPLAhPFA``u`rP sPFArPAE`dPLnPL cPFlP``utPOoPF uyP HPwxPF ePkPPWvPFA BPOAE`rP kPPêPL hPF``uHP tPOAoPF mPF``unPL 
hPFbPL E`nPL; E`kPPÙUO aAjPL``ukPPrP sPFArPAE`dPLnPL rPAEÀeOL` EpPOLpPOLlPcPFE `WvPF``utPO HPAsPF kPPrPA a``upPOL¾PPA gPOËPAbPL JPFÿApPOL 

udPLoPFbPLA BPOAlP; acUFztPO BPOAbPLArPoPF usPFvhPF mPFtPOP| uyP EpPOLpPOLlPcPFE`WvPFrP lP¾PP lP¾PP mPFAE`CPFrP udPL´rPA``uòPzrP 

kPPTPA aAjPLoPF aAmPFArP mPF``unPL aA``uCPF, usPFKPA``unPL E`kPPCUF``utPOvhPF rPAEÀeOL`HPAsPF kPPrPA hPF``uHP nPLA; acUFztPO BPOAbPLA 
HPlP``ulPnPL, "aApPOLnPLArPA ePvhPFKPA``unPL a``upPOL¾PPA kPPrPqnPL, aAE`mPF ePkPPWvUF wvPOpPOL``u`rP wvPO``uVPF gPOACPF DPF` `u`rP DPF``u`rP 

ePEgPO``u`bPL udPLEKP ePvhPF sFUmFU``uKPrP pPOLAhPFA``uwxPFrP oPF-pPOLA``uSPF rPAéPFA aA``uCPF E`kPP nPLAP|" uyP kPPTPA usPFvhPF kPPAjPL; 

E`tPOE`nPL tPOÿArP uHPdPLAÙPOdPLSPFY``unPLrP uHPAJPFA oPF kPPÈ÷PlPKPAE`nPL nPLAE`mPF``u`bPL u`rP``uKP E`HPFpOLUlP E`HPÀePÝ``umPF gPOACPFpPOLAlPA 
DPF``u`rP DPF``u`rP wvPOpPOL``u`rP wvPOVPF``utPO lPAgPO``ulPnPL; ePHPM kPPKPnPL gPOA``uCPFrP pPOLAtPOA sPFE`rP``u`bPL, kPPKPnPL ESPFkPPwxPF DPF``u`rP 
uHPSPF uyP``utPO lPAgPO``ulPnPL; ePHPM mPF``uDPFz mPF``uDPFz aAmPFA``udPLrP E`dPL``ukPP sPFgPO``uHPY dLÖE`êPLE`nPL``u¾PPpPOL kPPrP``utPO 

lPAgPO``ulPnPLP| E`kPPCUF¾PPNP pPOL``u`rPvhPF cPFQðkPPArP kPP``u`rP HPlP``ulPnPL, "BPObPL unPLvhPF ePE`dPL``ukPPrP rPAéPFA utPOmPFnPL 
BPOA``uÊPFE`nPLP|" tPOArPpPOLrP aAHPArP uyPmPFnPL kPP``u`rP EgPO``u`bPLE`CPF``ulPnPL utPOmPFE`nPL kPP``u`rP E`fPO ``u`rP eP``ulPnPLP| aAE`mPF 

tPOÿArP gPOmPFnPLAgPOmPFnPL udPL``uKP uHPSPF uyP``utPO pPOLArPHP HP``ulP mPF``unPL BPOrPsPFA HPÿADPFlPAmPF, E`kPPÙUO ãO÷PAE`mPFjPLQ utPOmPFnPL 
sPFAhPFsPF pPOLAnPL nPLAvhPFP| aHP``uSPF``uXP E`kPP kPP``u`rPnPL, aArP tPO ukPPA``unPLA wvPOpPOLAbPL nPLAvhPF; kPPA``ujPLvhPF tPOÿArP 
dPLLÕPLkPPmPFLÕUFlP acUFztPO BPOAbPLArP E`jPLÈOLÉPA kPP``u`rP E`dPL``u`bPL E`tPOE`nPL aA``ugPOvhPF rPoPFnPLA hPF``ulPnPL; û``uHPdPLAE`ÙPOkPP 

tPOÿArP sPF``uËP sPF``uËP uyP``utPO lPAgPO``ulPnPL; usPF sPFmPF``u`bPL û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP dLÖE`êPL ePmPFnPL sPFtPOkPPY uyP, tPOA E`lP``uKP 
uHPAJPFA``utPO pPOLAE`rP nPLAP| E`tPOE`nPL SFUDFU ãO÷PAE`mPFjPLQrP gPOE`tPOE`HPEDPFrP wvPOpPOLrP nPLjPLrP u`rP``uKP açLgPFsPFrP hPF``u©CPFnPL, 
aArP mPF``uDPFz mPF``uDPFz KPHPrPdPLAE`rP kPPrP``uCPFnPLP| uHPADPF hPFbPL aAE`mPF tPOÿArP çpPOLdPLESPFYtPO pPOL``uTP anPLAbPLA``usPF uyP``utPO 
pPOLArPHP uBPO``uHP E`tPOE`nPL aArP aAmPFArP E`dPL``ukPP lP¾PPz rPAKP``ulPnPL nPLA, SFUDFU sPFAHPDPFAnPL kPP``u`rP E`dPL``utPO 

lPAgPO``ulPnPLP| kPPKPnPL gPOA``uCPFrP wPOAlP DPF``u`rP, kPPKPnPL lPAE`fPO``u`bPL açLgPFsPFrP hPF``utPO lPAgPO``ulPnPLP| uSPF``uXP a``unPLkPP 
kPP``uêPL E`nPLrPApPOL``udPL ePkPPWvPFA rPAéPFAbPL oPFVPFA ugPOlPP| ePvhPF aAmPFA``udPLrP kPP``uêPLrP uSPFXP nPLbPLP| rPAéPFAbPL pPOLÿAcPF 
sPFAtPO jPLAbPLgPOAbPL uBPO``uÊPF EgPO``u`bPL``uCPF; tPO``uHP ePvhPF BPOAÊPFnPLWvPFA uyPmPFnPL a``unPLkPPWvPFA ëPOAnPL jUL``u wxPF, anPLzgOUE`lP 

utPOmPFnPL nPLbPLP| usPFgOUE`lP pPOLArP hPF``utPOoPF lPAfPOAlPAE`fPO kPPrP``utPO hPF``u`bPL``uCPF HP``uWvPF, E`kPPÙUO tPOA``utPO utPOmPFnPL 
uHPESPF kPPêPL hPFbPL E`nPLP| yPAvhPF uhPFAkPP, dLUvhPF GPL×FWvPFArP pPOLTP pPOLÿAcPF GPLÓFWvPFAbPL cPF``ulP uHPlPA çpPOLAbPL ePgPOA``u`rPAWvPFArP 

sPFmPFbPL aAmPFrPA rPqædPçpPOLbPLA``ugPO eP``usPF wvPOpPOLE`ëPOtPOP| nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPF``u`bPL aAmPFrPA rPqædPçpPOLbPLA``ugPOrP 
gPOBPOnPLY``umPF``uÓFWvPFrP DPFmPFYSPFAlPAbPL E`CPFlPAmPF ePHPM usPFKPA``unPL pPOLQE`wxPFtPO hPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP E`tPOnPL E`dPLnPL TPAkPP``utPO 
hPFbPL; ePHPA``u`rP usPFjPLnPLz aArP DPFmPFYSPFAlPAbPL ugPOlPAmPF nPLA; HPAjPLA``u`rP ePkPPWvPFA udPLAkPPA``unPL aA`çLSPFbPL çLgPFhPFNP 

kPPrPA ugPOlPP|  

 
aAmPFrPA aAhPFArPAE`dPL uSPFXP kPP``u`rP E`HP`çLSPFA``umPFrP aA``u`bPLAjPLnPL kPPrPE`CPF, uHPlPA tPOKPnPL dLUvhPFWvPFA uHP``ujPL 

EgPO``u`bPL``uCPF HP``ulP uHPADPF hPFlPP| usPF sPFmPF``u`bPL udPLEKP ePkPPjPLnPL HPAÊPFAE`lP sPFnÔPzAsPFQ HPAMlPA BPOAXPAbPL yPA``u©CPF 

tPOAvhPF HP``ulP udPLAkPPAnPLdPLArPgPONP``ukPP gPOAlPAgPOAlP E`dPL``utPO E`dPL``utPO aAmPFA``udPLrP sPFÈOLÉUKP E`dPL``u`bPL cPF``ulP yPA``u©CPFP| 
aAmPFrPA uyP udPLAkPPAnPLKPAE`nPL``utPO E`CPFlPAmPF, usPFKPAE`nPL HPAjPLA``u`rPrP ePkPPçpPOLA``uÙPO aHPE`ëPOtPOP| ulPAkPPE`WvPFrP 

û``ugPOE`rPkPP HPsPFnPL udPL``uKP tPOA``ukPP sPFnÔPzAsPFQ HP``ulPE`CPFP| tPOArP pPOLrP û``ugPOE`rPkPP rPM kPPrPA kPPzAmPFE`HP``usPFrP 
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ePkPP``ujPLAwxPFA jULtPOA, pPOLE`rPDPFA``unPL û``ugPOE`rPkPP HPãFíPL, gPOA``u`bPL û``ugPOE`rPkPP EpPOLrPAnPL, kPPÿA``uDPF 1 KPAE`nPL kPPÈ÷PlP 

tPOA``ukPPoPF rPM kPP``u`rP upPOLAXPA``ukPPrP sPF``uËP E`mPFE`lP``u`bPL E`nPL``u`bPL``uCPF; hPFA``utPO ePkPPWvPFA usPFtPOArP; tPOArPoPF 
pPOLE`rPÀeOL`ANP nPLAvhPF, tPOA``ukPPoPF û``ugPOE`rPkPP uKPA``ulP umPFAwxPFA hPF``u`bPL``uCPFP| ulPAkPPWvPFA``ukPP HPwxPFvhPF rPAgPOAE`Ó÷OLtPO udPL``uKP 

aAE`mPF tPOA``ukPP wPOAkPP``utPO lPAgPOlPAmPF, HPAMlPA BPOAXPAbPL tPOA``ukPP wPOAkPPE`CPF, tPOHU usPF rPA``ugPOrP BPO``u`rP cPF``ulP 
yPAbPL udPL``uKP aAE`mPF tPOAwxPFAtPOAE`wxPF EgPO``u`bPL tPOArP pPOLTP u`rPADPF kPP``u`rP dPLÿAwxPFAlPAmPF ePHPM ukPPnPL usPF ePtPO cPF``uWvPF 
EgPO``u`bPL``uCPF E`jPL¸PPAsPFA kPPrPAbPL, usPF udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP EpPOLtÖOmPFAtÖO wvPO©LcPFArPNP kPP``u`rP gPOAE`lP E`dPL``utPO lPAgPO``ulPA 

ePHPM rPA``ugPO gPOrPgPOrP kPP``u`rP kPPtPOkPPgOUE`lP kPPTPA HP``ulP ufPOlP``ulP; tPOArP sPFArP ePvhPF uyP aAjPL uBPOA``u`rP 
rPoPFnPLA hPF``u`bPL sPFAtPO aAWvPF uÀePÝASPF rPAéPFA usPF uhPFÿ``uWvPF eP``usPF``uCPF, sPF``uËP ePkPPE`WvPF pPOLbPLsPFA unPLvhPFP| ePKPA``unPL 
eP``usPF uyP udPLAkPPA``unPL yPAbPL usPFvhPF udPLAkPPAnPLdPLArPvhPF E`HPnPLA pPOLbPLsPFAbPL tPOArP aAhPFArP uyPAgPOA``utPO asPFÈOLÉPtPO 

hPFbPLP| uHPlPA aAwxPFAvhPF çpPOLhPF``u`rPrP sPFmPFbPL uHPcPFArPArP wvPOpPOLrP eP çpPOLkPPArP atPOzAcPFArP kPPrPAbPL usPF E`kPP kPP``u`rP 

tPOArP umPFjPLAjPL E`VPFkPP rPAKP``utPO pPOLA``u`rP; aApPOLnPLArPAvhPF tPOArP E`HPcPFArP kPPrPqnPLP| a``unPLkPP HUE`JPF ``u`bPL tPOA``ukPP 
eP``unPL aAmPFA``udPLrP udPLAkPPA``unPL HPsPFAlPAmPF ePHPM udPLAkPPAnPLdPLA``u`rPrP GPL``u`rP jPLlPKPAHPArP yPA E`CPFlP tPOA E`dPL``u`bPL 

tPOArP wvPOdPLrP``ukPP SPFAÙPO kPPrPA ugPOlPP| usPF yPKPnPL çpPOLkFÖOE`tPOëPO hPFlP tPOKPnPL tPOA``ukPP aAE`mPF HUE`JPF``u`bPL E`dPLlPAmPF 

uyP, usPF uyP çpPOLkPPArP cPFWvPFA umPFjPLA``ujPLrP ulPAkPP tPOA``utPO E`HPnPLA sPFÈ÷P``ulP eP pPOL``uTP cPFlP``utPO pPOLArP` `uHP nPLA; 
tPOArP cPFAvhPF``utPO tPOArP pPOL``u¾PP E`fPO``u`rP yPAoPFbPLA BPOAlP, ePHPM usPF yPE`dPL sPFÈOLÉPtPO hPFbPL, tPOA hPF``ulP tPOA``ukPP 
aAmPFrPA sPF``uËP E`nPL``u`bPL uyP``utPO rPAE`jPL aAE`CPFP| usPF tPOA``utPO sPFÈOLÉPtPO hPFlP nPLA; uyP kPP``u`rPvhPF uhPFAkPP usPF 

nPLArPAbPLNP dPLSPFYnPL kPPrP``utPO yPA``uHPvhPFP| tPOArP sPFdLU``uöP``uSPFz HPADPFA udPLoPFbPLA akPPtPOYHPz mPF``unPL kPP``u`rP aAE`mPF 
yPTPAsPFADPFz tPOA``ukPP sPFAhPFAyPz kPPrPlPAmPF, uSPF``uXP ePkPPsPF``uËPvhPF sPFkPP``ulP HPAE`hPFrP hPFoPFbPLA ugPOlPP| dLUHPYAsPFArP 

uCPFAWvPF sPFMãFFkPPrPNP sPFADFU nPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP ugPO``ulPnPL, aAmPFrPAoPF `çLSPFQnPLgPO``u`rPrP E`dPL``ukPP açLgPFsPFrP hPFlPAmPFP| 
ePvhPF ëPOA``unPL ePkPPE`WvPF kPPTPA nPLA HPlPA BPOAlP hPFbPL nPLAP| nPLArPAbPL``uNP yPAHPArP sPFmPF``u`bPL ePvhPF rPqædPçpPO LbPLA``ugPO 
ePkPPjPLnPL jULtPOAoPFbPLAlPArP pPOLrPmPFAsFUÓOdPrPQ umPF``u`bPL``ukPP udPL``uKPE`CPFlPAmPF; tPOArP kPPTPA aAmPFArP mPF``unPLvhPF E`CPFlP, 

ePHPM ePKPA``unPL eP``usPFvhPF tPOArP udPLAkPPA``unPLrP E`dPL``ukPP ugPOlPAmPF; E`kPPÙUO gPOtPOkPPlPz uyP JPFwxPF HÖE`êPL hPF ``u`bPLE`CPFlP, 
tPOA``utPO tPOA``udPLrP usPF ¾FUOædP udPLAkPPAnPL GPLrPKPAE`nPL nPLdPLQ``utPO unPL``umPF EgPO``u`bPL``uCPF, tPOArPA ukPPATPAbPL EgPO``u`bPL``uCPF ukPP 
tPOArP wvPO``uöPSPFz HP``ulP udPL``uHP aArP kPPA``ukPPvhPF HPA usPF kPPTPA E`jPL¸PPAsPFA kPPrPHPP| 
aAjPL apPOLrPA``uhPÝ aAmPFrPA BPOjPLnPLQ cPFE`WvPF``utPO rPAEÀeOL`HPAsPF kPPE`rPP| eP cPFE`WvPFrP kPPTPA aAmPFArP KPAtPOAbPL uHPESPF 

E`kPPCUFvhPF ulPKPA nPLAvhPFP|  
 
8 jULnPL - aAjPL aAmPFrPA ePvhPF dPLQGPLY çpPOLHPA``usPFrP sPFËPQ acUFztPOAnPLÓOdP `çFHP³PFcPFArPQ` `ukPP hPFAE`rP``u`bPLE`CPFP| E`tPOE`nPL 

pPOL``uTP aAsPF``utPO aAsPF``utPO kPP``u`bPLkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQrP sPF``uËP udPLKPA hPF``ulP tPOA``udPLrP dPL``ulP E`mPF``uSPF E`fPO``u`rP 
EgPO``u`bPL``uCPFP| aAE`mPF aA``ugPO eP``usPFE`CPFlPAmPF, ãO÷PAE`mPFjPLQ pPOL``u`rP, sPFHPY``uSPF``uXP û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP aAsPFHPArP kPPTPAP| 

aAmPFrPA dLUjPL``unPL eP``usPF ePkPPWvPFA cPFE`WvPF``utPO HP``usPF û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP jPLnPLz a``upPOL¾PPA kPPrPE`CPF; E`tPOE`nPL aArP 
eP``usPF upPOL´ÿ``uCPFnPL nPLAP| kPPtPOkPP¾PPNP pPOL``u`rP usPFvhPF pPOL``uTP ePkPPjPLnPL sPFnÔPzAsPFQ eP``ulPnPL; E`tPOE`nPL eP``usPF 
aAmPFA``udPLrP sPFMHPAdPL E`dPL``ulPnPL uyP, aAmPFA``udPLrP sPFËPQ tPOÿArP mFU``uKP HP``ulP pPOLAE`VPF``u`bPL``uCPFnPL uyP, E`tPOE`nPL 

ePkPPjPLnPL sPFADFUrP sPF``uËP mPFAnPLsPFsPF``u`rPAHP``u`rPrP E`dPL``ukPP ugPO``ulPnPL; aAmPFA``udPLrP mPF``unPL HPwxPFvhPF kPPêPL hPFlPP| 

ulPAkPPWvPFA ePtPOE`dPLnPL sPF``uËP E`CPFlP; yPAHPArP sPFmPFbPL ePkPPE`WvPF kPPTPAoPF HP``ulP ugPOlP nPLA, HPA E`HPdPLAbPL E`nPL``u`bPL 
ugPOlP nPLAP| hPFVPFAð rPAéPFArP E`BPOtPOrP uTP``ukPP E`fPO``u`rP cPF``ulP ugPOlPP| tPOArP E`kPP ePkPPHPArPoPF mPF``unPL hPFlP nPLA 

uyP, aAmPFrPA dLUvhPFE`WvPF mPFAnFUXP tPOArP jPL``unPLz pPOLTP ucPF``u`bPL HP``usPF TPAkPPHP; ePHPM uSPF``uXP yPKPnPL SFUnPL` `uHPA uyP, 

usPF aAmPFA``udPLrP uCPF``uwxPF cPF``ulP ugPO``uCPF, tPOKPnPL aAmPFA``udPLrP mPF``unPL uyP ePkPPWvPFA BPObPLAnPLkPP kPPêPL hPF``uHP, usPF 
BPOAHPnPLAWvPFAoPF E`kPP mPFAbPLAHPAdPLQ û``uHPdPLAE`ÙPO``ukPPrP mPF``unPL ¾PPNPkPPA``ulPrP jPLnPLzoPF oPF``uVPFE`nPLP| aArP yPA``ukPP usPF 

sPFMHPAdPL E`dPL``utPO HP``ulPE`CPFlP, usPF yPE`dPL sPFMHPAdPL nPLA E`dPLtPO, tPOArP yPE`dPL usPF kPPTPAWvPFA mPF``unPL nPLA TPAkPP``utPOA, 
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tPOA hPF``ulP tPO aAmPFrPA dLUvhPFE`WvPF mPFAnFUXP usPF E`dPLnPL ukPPnPL dLUvhPF E`tPOnPL E`dPLnPL DPF``u`rP tPOA``ukPP usPFvhPF 

HPnPLçpPOL``udPL``uSPFrP pPOLHPYtPOgPOA``uÀeOL` KLUÿ``ujPL KLUÿ``ujPL hPFbPLrPAnPL hPF``u`bPL uyPtPOAmPF ! eP sPFHP kPPTPA tPOArP mPF``unPL hPF``ulP 
usPF amPFnPL kPP``u`rP E`nPLtPOAÙPO apPOLE`rPE`cPF``utPOrP mPFtPO aAmPFA``udPLrP pPOLE`rPtPOzAgPO kPP``u`rP uyP``utPO pPOLArPtPO nPLAP| ukPP 

jPLA``unPL BPOgPOHPAnPL tPOA``ukPP ukPPATPAbPL E`nPL``u`bPL ugPO``ulPnPL; eP jPLQHP``unPL tPOArP sPF``uËP aArP udPLKPA hPF``uHP HP``ulP 
mPF``unPL hPFlP nPLAP| ePtPOE`dPLnPL ePkPPÀeOL` E`CPFlPAmPF, pPOLTP`çLSPF``umPF kPPAtPOrP hPF``ulP tPOArP sPF``uËP tPOkPPY jUL``uwxPF E`dPL``u`bPL 
uHPSPF sPFmPFbPL kPPAWvPFA``unPLA EgPO``u`bPLE`CPFlP, E`HPpPOL``udPL aApPOL``udPL usPF tPOArP E`HPSPFAlP HP¾PPßëPOlP upPOL``utPO E`dPL``u`bPL 

kPPtPOE`dPLnPL aAmPFA``ukPP rP¾PPA kPP``u`rP``uCPF; - gPOtPOkPPlPzvhPF aAmPFArP çpPOLE`tPO usÔPhPF çpPOLkPPASPF kPP``u`rP``uCPF, aAjPL 
E`kPP nPLA usPF anPLAbPLA``usPF cPF``ulP ugPOlPP| pPOL``uTP uCPF``uwxPF uyP``utPO E`kPP tPOArP çpPOLA``uNP ePkPPE`WvPF kPPTPAoPF wvPO``uVPFE`nPL; 
dLUvhPFjPLnPL ãO÷P``udPLSPFHPAsPFQ sPFËPQ``ukPP usPF anPLAbPLA``usPF ufPO``ulP cPF``ulP ugPOlPP| ãO÷PAE`mPFjPLQ HPwxPFvhPF dLUßKP kPPrP``utPO 

lPAgPO``ulPnPL ePHPM HPlP``ulPnPL uyP, tPOArP adLÖ``uêPL a``unPLkPP kPPêPL aA``uCPFP| tPOÿArP usPF kPPTPA sPFtPOzsPFtPOzvhPF 

fPO``ulP EgPO``u`bPLE`CPFlPP| a``unPLkPPE`dPLnPL pPOL``u`rP, uHPADPF hPFbPL cPFArP pPOLÿAcPF mPFAsPF hPF``uHP, ePkPPE`dPLnPL rPqgLÔP jPLQNPYSPFQNPY 
udPL``uhPF acUFztPOAnPLÓOdP ãO÷PAmPFQ aAmPFArP udPLrPAdLU``unPLrP HPAsPFAbPL eP``usPF upPOL´ÿ``uCPFE`CPF``ulPnPL ePHPM tPOÿArP usPFvhPF 

pPOLÏPOmPFAsPFHPzApPOLQ kPPêPL yPÓFíPLNPArP kPPAE`hPFnPLQ yPA aAmPFA``ukPP HP``ulPE`CPF``ulPnPL tPOA SFUnPL``ulP pPOLAXPANPoPF E`HPgPOE`lPtPO 

hPFbPLP| E`tPOE`nPL a``unPLkPP kPPêPL upPOL``u`bPLE`CPF``ulPnPLP| aAE`mPF tPOÿA``ukPP kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL HPAsPFAbPL rPAEKP, tPOArPpPOLrP E`tPOE`nPL 
aAlP``umPFAwxPFAbPL yPA``uHPnPL HP``ulP aAmPFArP E`nPLkPPWvPF hPF``utPO E`HPdPLAbPL E`nPL``u`bPL yPAnPLP| usPFvhPF hPF``utPO tPOÿArP aArP 
ukPPA``unPLA sPFMHPAdPL pPOLAvhPFE`nPL, E`kPPÙUO ePKPnPLoPF tPOÿArP kPPTPA mPF``unPL pPOL``uwxPF; ePKPnPLoPF aAmPFArP ePvhPF dPLE`rPædP 

gOÖhPFëPOAlPQrP mPF``uDPFz acUFztPOAnPLÓOdP``ukPP upPOL``ulP aAE`mPF kPPtPO sFUKPQ hPFvhPF ePHPM tPOArP sPF``uËP E`hPFmPFAlP` `u`bPLrP 
çpPOLHPAsPF-kPPAE`hPFnPLQ HP``ulP atUOlP aAnPLÓOdP upPOL``utPO pPOLAE`rPP|  

 
ePvhPFE`dPLnPL uTP``ukPP aAE`mPF aArP wPOAvhPFrPQ rPAEKPE`nPLP| ukPPAnPL E`dPLnPL aAmPFArP ¦mPFNP kPPAE`hPFnPLQ mPFAnFU``uXPrP 
E`nPLkPP``uWvPF HPlP``utPO hPF``uHP, usPF kPPTPA tPO aAE`mPF ãO÷P``upFÔPoPF BPOAE`HPE`nPLP| aArP uyP udPL``uSPF E`fPO``u`rP aAsPF``uHPA, 

usPF E`cPFÙPOA ePkPPE`dPL``unPLrP jPL``unPLzoPF aAmPFArP mPF``unPL hPFbPL E`nPLP| wPOAvhPFrPQ E`lPKPHPArP aE`BPOçpPOLAbPLoPF aAmPFArP 
E`CPFlP nPLAP| aAmPFArP sPF``uËP ePkPPKPAE`nPL gPOA``unPLrP HPvhPF E`CPFlP, usPFvhPF HPvhPFKPAE`nPL yPKPnPL BPOAlP kPP``u`rP HPÿADPFA``unPLA 
hPFbPL, usPFvhPF sPFmPF``u`bPL tPOA``utPO a``unPLkPPgOUE`lP sPFAdPLA kPPAgPOjPL jUL``uwxPF rPAEKP, wvPO``uöPSPFz nFZtPOnPL nFZtPOnPL gPOAnPL 
upPOL``ulP usPFKPA``unPL E`lPKPHPP| yPKPnPL nPLArPAbPL``uNPrP pPOL``uTP yPAvhPF, usPF sPFmPF``u`bPL usPFvhPF KPAtPOAbPL sPFAdPLA kPPAgPOjPL 

udPL``uKP ãO÷PAE`mPFjPLQ aAmPFA``ukPP E`kPPCUF E`lP``uKP rPAKP``utPO HP``ulPnPL ePHPM tPOArPvhPF aA``udPL``uSPF uyP E`dPLnPL uyPKPA``unPL yPA 
udPL``uKPE`CPFlPAmPF, tPOA E`lP``uKP rPAEKPP| E`kPPÙUO çpPOLtPOzAHP``utPOY``unPLrP pPOL``uTP `çLSPFQnPLgPOrP aHPEDPF eP``usPF aArP aAmPFArP 
ulPKPHPArP utPOmPFnPL vhPF©CPFA hPFlP nPLAP| aAsPFlP kPPTPA ePvhPF uyP, yPtPOvhPF aAE`mPF ulPAkPPAlP``u`bPLrP E`dPL``ukPP unPL``umPF 

aAsPFE`CPFlPAmPF, tPOtPOvhPF uyPnPL ukPPmPFnPL kPP``u`rP aAmPFArP sPFHP ugPOAlPmPFAlP hPF``u`bPL yPAE`©CPFlP, aAmPFArP mPF``unPLrP 
aHPëPOA tPOtPOvhPF ukPPmPFnPL KPArPApPOL hPFE`©CPFlPP| eP aHPëPOAbPL E`kPP aArP u`rPAjPLnPLAmPFcPFA E`lP``uKP rPAKPHPArP vhPF©CPFA 

hPFbPLP| E`HP``uSPFXP uyP pPOL``uTP EgPO``u`bPLE`CPFlPAmPF, usPFvhPF pPOL``uTPvhPF çpPOLtPOzAHPtPOYnPL; nFZtPOnPL HPzApPOLArP, nFZtPOnPL dLÖSPFz 
E`kPPCUFvhPF aAmPFArP sPFÈOLÉU``uKP pPOL``uwxPFE`nPL; wPOAvhPFrPQ nPLA E`lPKPHPArP vhPFhPFAoPF ePkPPE`WvPF kPPArPNPP|  
 

`çLSPFQnPLgPOrP E`hPFmPFAlP``u`bPLrP mPF``uDPFz hPF``ulPoPF ePkPPWvPFA ulPAkPPAlPbPLP| aAmPFrPA ulPAkPPAlP``u`bPL upPOL´ÿ``uCPFE`CPFP| `çLSPFQnPLgPO``u`rP 

aAmPFArP a``unPLkPP HPÓ÷Uì, a``unPLkPP CPFAÀeOL` aA``uCPFnPL, tPOÿA``udPLrP sPF``uËP kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL kPPAE`WvPF``u`bPL aAE`mPF E`fPO``u`rP 
aAE`sPFP|  

 

ePKPnPL aAmPFArP E`HPdPLAbPL çLgPFhPF``uNPrP sPFmPFbPLP| E`hPFmPFAlP``u`bPLrP pPOLrPmPF pPOLE`HPÀeOL` mPFE`hPFmPFA aAE`mPF kPPQtPOYnPL kPPrP``utPO 
pPOLAE`rPE`nPLP| uyPE`WvPF uyPmPFnPL kPP``u`rP HPlP``ulP BPOAlP hPFtPO, aAmPFArP dLUHPYlP ulPKPnPLQ tPOA HPlP``utPO pPOLA``u`rPE`nPLP| 

uyP dLÖ``uSPFzrP sPFAmPF``unPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL FpOLÖETPHPQrP sPFHPYçpPOLDPFAnPL ESPFÜPQ E`nPL``ujPLrP dLUHPYlP hPF``uéPFrP a``uyPAgPOztPOAbPL 
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kPPAtPOrP hPF``u`bPL tUOE`lPkPPA dLZ``u`rP E`nPL``u¾PPpPOL kPP``u`rP usPFvhPF mPFhPFAnPL dLÖ``uSPFzrP sPFÈOLÉU``uKP kPPrP``ujPLA``uwxPF dPLÿAE`wxPF``u`bPL 

uTP``ukPPvhPF kFÖOtPOATPY hPFnPL, aAE`mPF usPFvhPF E`hPFmPFAlP``u`bPLrP mPFE`hPFmPFA HPlP``utPO EgPO``u`bPLE`CPFlPAmPF - aAmPFArP ãPOpPOLDPFYA 
kPPmPF nPLbPL ! aArP uyP rPkPPmPF kPP``u`rP udPLKP``ulP E`VPFkPP udPLKPA hPFtPO, aAmPFArP tPOA umPFA``uWvPFvhPF hPFbPL E`nPLP| 

aAE`mPF åÉPSPFA``unPLrP jüPlPÙPO aEgLÔPESPFKPA HU``ukPP E`nPL``u`bPL E`hPFmPFAlP``u`bPLrP mPF``uDPFz JPFÿAEpPOL``u`bPL pPOL``uwxPFE`CPFlPAmPF; aAE`mPF 
SFUDFU dLUvhPF hPFA``utPO E`hPFmPFAlP``u`bPLrP SPFQtPOlP HPAtPOAsPF, E`hPFmPFAlP``u`bPLrP kPPE`VPFnPL HPrPfPO HU``ukPP ucPF``upPOL DPF``u`rPE`CPF; 
cPFAE`rPE`dPL``ukPP uyP ãO÷P``ugPOYrP dLÖSPFz jPLgPOðEpPOLtPOArP anPLÙPOmPFE`hPFmPFA anFU¾PPNP kPPQtPOYnPL kPPrPtPO , aAmPFArP E`kPP 

usPF sPFHP udPLKPHPArP SFUnPLHPArP sPFmPFbPL E`CPFlP, nPLA utPOmPFnPL aAmPFArP mPFnPL E`CPFlP ? aAE`mPF tPOKPnPL mPFATPA wvPO ÿcUF 
kPP``u`rP E`kPP aAkPPA``uSPFrP E`dPL``ukPP, ãO÷P``ugPOYrP E`dPL``ukPP cPFAvhPF``utPO pPOLArPtPOAmPF; usPF BPOAHPvhPF tPOKPnPL aAmPFArP E`CPFlP 
nPLAP| aAmPFArP hÖFdPL``u`bPLrP mPF``uDPFz uyP kPPE`HPñPL TPAkPP``ulP mPFAnFUXP gPOA``uCPFrP fPOlP, nPLdPLQrP jPLlP, fUOL``ulPrP 

usPF´ÓOdPyPY, E`nPLJPFYE`rPNPQrP kPPlPtPOAnPL, E`HPhPF``uËPrP hÖFdPLbPLmPF``unPLA``umPFAhPFnPL kFZOjPLnPL HPNPYnPLA kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, 

aAmPFArP usPF kPPE`HPñPL ukPPA``unPLAE`dPLnPLvhPF E`CPFlP nPLAP| aAmPFArP kPPE`HPñPLAnFUBPO``uHPrP aHPkPPASPF HPA sFUE`HPDPFA ukPPAnPL 
E`dPLnPLvhPF hPFbPL nPLAvhPF, sFUtPOrPAM E`kPPCUFvhPF HPlPA hPFbPL nPLAvhPFP| aAmPFArP ePvhPF aE`tPO sPFAmPFAnPLz ¦mPFNP HÖÀoP`LAÙPO 

pPOL``uwxPF yPE`dPL kPPA``u`rPA çpPOLA``uNP E`hPFmPFAlPbPL dPLSPFY``unPLrP vhPF©CPFA çpPOLHPlP hPFbPL, tPOAhPFA hPF``ulPvhPF aAmPFArP eP sPFHP 

ulPKPA sPFATPYkPP hPF``uHP, ePHPM usPFvhPF E`hPFmPFAlP``u`bPLrP udPLHPtPOA BPOgPOHPA``unPLrP cPFrP``uNP yPE`dPL ukPPhPF açLgPFsPFrP 
hPF``utPO pPOLA``u`rPnPL, tPOA hPF``ulP aAmPFArP jPLQHPnPL sPFATPYkPP hPF``uHPP|  
 

 
sPFmPFAâPL 


